
นโยบายและวธิกีารปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
หนว่ยตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลโนนสงู อำเภอโนนสงู จังหวัดนครราขสมีา

หนว่ยตรวจสอบภายใน มคีวามเปน็อสิระในการปฏบิตังิานตรวจสอบและปฏบิตังิาบตรวจสอบดว้ย 
ความรอบคอบเยีย่งผูป้ระกอบวขิาขพีพงึปฏบิตักิารตรวจสอบภายในจงึเปน็เครือ่งมอืหรอืกลใกทีส่ำคญั•ชองฝา่ย 
บรหิารในการประเมนิผลลมัฤทฮึฃ๋องการดำเนนิงานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายใบ 
ของหนว่ยงาบ โดยสามารถนำผลการตรวจสอบภายไปไขใ้นการบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล 
และบรรลวุตัถปุระสงคต์ามเปา็หมายทีก่ำหนด เพือ่ใหผู้ต้รวจสอบภายใบของเทศบาลตำบลโนนสงู สามารถ 
ปฏบิตังิานใตอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสิทธิผล และเกดิประโยขบส่งูสดุตอ่หนว่ยงาน จงึไดก้ำหนดนโยบายและ 
วธิกีารปฏบิตังิานตรวจสอบ เพือ่ใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิต้ ิ ดงับี้
๑. นโยบายการตรวจสอบ

๑.® ผูต้รวจสอบภายในตอ้งปฏบิตังิานตรวจสอบใหเ้ปน็โปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ 
จรยิธรรมการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใบของหนว่ยงานของรฐั และปฏบิต้งิานตรวจสอบใหเ้ปน็โปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ข้อบงัคับ หนังสือส่ังการ และแนวทางการปฏบิตังิานทีก่ำหนด

๑.๒ ผูต้รวจสอบภายในตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความขือ่สตัย ่ มคีวามเปน็อสิระ เทีย่งธรรม โปร่งใส 
เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธิผล และประหยดั โดยคำนงึถงึความคุม้คา่ใบเรือ่งทีท่ำการตรวจสอบ

๑.๓ ผูต้รวจสอบภายใบจดัใหม้กีารประ'ชมุหารอืหรอืทำความเขา้ใจเกีย่วกบันโยบาย เกีย่วกบัความเปน็ 
อิสระ ความเทีย่งธรรม การจดัการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยขน ํ และลกัษณะของความเสีอ่มเสยีจากความ 
เปน็อสิระและความเทีย่งธรรม

๑.๔ ผ ู'้ตรวจส อบ ภายใน ตอ้งป ฏ บิ ตั งิาน ดว้ยความ รอบ คอบ เยย้งผ ู'้ป ระกอบ วขิาข 'ีพ พ งึป ฏบิ ตั  ิ
และมกีารคกีษ'าหาความรู ้ พฒันาตนเองสนืา่เสมอและตอ่เนือ่ง รวมถงึการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใขเัปน็ 
เครือ่งมอีขว่ยใบการปฏบิตังิาบตรวจสอบ

๑ .๕  ผูต้รวจสอบภายในมกีารตดิตามประเมนิผลใบระหวา่งทีง่านดำเนนิไป โดยใดม้กีารดำเนนิการ 
เกีย่วกบัการสอบทาบการควบคมุดแูล การอบมุติกิารปฏบิต้งิาน

๑.๖ ผูต้รวจสอบภายใบปฏบิต้งิานตอ่หนว่ยรบัตรวจใบลกัษณะใหค้ำปรกิษาแนะนำหรอืเสนอแนะแนว 
ทางการปฏบิตังิานตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหนงัสอืส ัง่การท ีเ่ก ีย่วขอ้งเพ ือ่แกไ้ปรบัปรงุการ 
ปฏบิตังิานของหนว่ยรบัตรวจใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลเพิม่มากยิง่ขึน้ มใีชเ่ปน็การจบัผดิ

๑.๗ ผูต้รวจสอบภายในตอ้งปรบัปรงุพฒันาการปฏบิตัตินและการปฏบิตังิานตรวจสอบอยา่งตอ่เนือ่งโดย 
ไขข้อ้มลูจากผลการประเมนิจากภายใบ และการสอบถามความพงึพอใจในการปฏบิตังิาบจากหนว่ยรบัตรวจ 
เพือ่ใหง้านตรวจสอบภายใบมปีระสทิธภิาพ ประสทิธิผล และเปน็ทีย่อมรบัของผูบ้รหิารและหนว่ยรบัตรวจ 

๑.๘ ผูต้รวจสอบภายในจะไมท่ำการตรวจสอบงาบทีต่นเองเปน็ผูป้ฏบิตัหิรอืดำเนนิการภายใน ๑ ปี 
เพือ่มใีหเ้สยีความเปน็อสิระและเทีย่งธรรมในการตรวจสอบ

๑.๙ การปฏบิตังิาบตรวจสอบจะเปน็ลกัษณะเขง้สรา้งสรรคแ์ละรดักมุ มปีระสทิธภิาพ ประสิทธิผล 
เพือ่บอีงกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัหนว่ยงาน

๑ .๑ ๐  ผูต้รวจสอบภายในตอ้งเสรมิสรา้งความสามคัคแีละทำงานเปน็ทมี เพ ือ่บ ุง่ผลสำเรจ็ของงาน 
ตรวจสอบรวมถงึการสรา้งขวญัและกำลงัใจในการปฏบิตังิานตรวจสอบ
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๑ .๑ ๑  ผูต้รวจสอบภายในไมมสว่นเกีย่วขอ้งหรอืความสมัพนัธใ์ด  ๆ ท ีจ่ะนำใปสูค่วามขดัแยง้กบั 

ผลประโยชนข์องทางราชการ ใมก่ระทำการใด  ๆ ท ีจ่ะทำใหเ้กดิอคต ิ ลำเอยีง รวมทัง้ตอ้งใม,รบัเงนิหรอื 
ผลประโยชนต์อบแทบใด  ๆ จนเปน็เหตใุหไ้ม,สามารถปฏบิตังิานตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบไดอ้ยา่งอสิระและ 
เทีย่งธรรม และใบกรณทีีม่เีหตหุรอืขอ้จำกดัทีม่นียัลำคญั ทีจ่ะทำใหผู้ต้รวจสอบภายใบไมส่ามารถปฏบิตังิาบได ้
อยา่งอสิระและเทีย่งธรรมจะตอ้งเปดิเผยถงึสาเหตหุรอืขอ้จำกดัทีม่นีย้สำคญัดงักลา่วใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งทราบตาม 
ความเหมาะสม โดยลกัษณะของการเปดิเผยหรอืขอ้จำกดัใหเ้ปน็โปตามทีก่ำหนด

๑.๑๒ การเกบ็รกัษาขอ้มลู ใหม้กีารจดัเกบ็ฐานขอ้มลูทีใ่ดจ้ากการปฏบิตังิาบบรกิารใหค้วามเชือ่มัน่และ 
งานบรหิารใหค้ำปรกึษา โมว่าขอ้มลูจะถกูเกบ็อยูใ่นทีอ่รปูแบบใด ทัง้บี ้ ขอ้กำหนดในการเกบ็รกัษาขอ้มลูตอ้ง 
สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัขิองหนว่ยงาน กฎหมาย ระเบยีบ และหลกัเกณฑข์องหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยใหจ้ดัเกบ็ใวไ่มน่อ้ยกวา่ ๑ 0  ปี

๑.๑๓ การเผยแพรแ่ละการนำขอ้มลูที!่ดจ้ากการปฏบิตังิานใหค้วามเชือ่มัน่ และการบรกิารใหค้ำปรกึษา 
ใหก้บับคุคลภายในและภายบอกทีร่อ้งขอตอ้งใดร้บัอนมุตีจิากผูบ้รหิารทอ้งถิน่

๑.๑๔ กรณไีมส่ามารถปฏบิตังิาบตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปใีต ้ ผูต้รวจสอบภายใน 
สามารถปรบัแผนการตรวจสอบใตต้ามความเหมาะสม

๑.๑๕ ผูต้รวจสอบภายใบมกีารรายงาบผลการประเมนิการบรหิารจดัการความเทีย่งระดบัองคก์ร 
๑.๑๖ ผูต้รวจสอบภายในมกีารประเมนิการควบคมุภายในดา้นการเงนิวา่มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 

ในการบอีงกนัการทจุรติทีอ่าจจะเกดิขึน้เปน็ประจำทกุปี
๑.๑๗ ผูต้รวจสอบภายในไดม้กีารประเมนิความเทีย่งของการเกดิการทจุรติและประเมนิแนวทางใบการ 

บรหิารจดัการทจุรติของหนว่ยงาน
๑ .๑๘ รายงานของหนว่ยตรวจสอบภายในมขีอ้เสนอแนะทีท่ำใหม้กีารปรบัปรงุกระบวบการควบคมุ 

ภายในของหนว่ยงาน
๑.๑๙ ผูต้รวจสอบภายในมกีารตรวจสอบระบบการรอ้งเรยีนของหนว่ยงาบ 
๑.๒๐ ผูต้รวจสอบภายใบมกีารใหค้วามเหน็ตอ่ความเพยีงพอดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทค 

ขององคก์ร
๑.๒๑ ผูต้รวจสอบภายในมกีารประเมนิตนเอง (ร6(/ -  /\5565ร๓6กง ในปทีีผ่า่นมา 
๑.๒๒ ผูต้รวจสอบภายใบพงึศกึษาหาความรูอ้ยา่งสมํา่เสมอ เพือ่พฒันาตนเอง และนำความรู ้ ทกัษะ 

และประสบการณมีาใชใ้นการปฏบิตีงิานตรวจสอบภายใน

๒. วิธกีารปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
ช้ันตอนท่ี 61 การวางแผนการตรวจสอบ

๑. สำรวจขอ้มลูเบือ้งตน้ เพือ่ความเขา้ใจในงาบชองหนว่ยรบัตรวจ ซึง่จะตอ้งเลอืกมาตรวจสอบ เช่น 
โครงสรา้งการแบง่สว่นงาน อตัรากำลงั นโยบาย ภารกจิ ผลการปฏบิตังิาบ บญีหาอปุสรรค 
เปน็ดน้ โดยศกึษาจากเอกสารการประชมุ หารอืกบัผูบ้รหิารของหนว่ยรบัตรวจ การสอบถามหรอืรายงานผล 
การตรวจสอบครัง้กอ่นหรอืรายงานผลจากหนว่ยงานตรวจสอบภายนอก

๒. ประเมนิผลระบบควบคมุภายในของหนว่ยรบัตรวจทีใ่ดจ้ดัทำตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ย 
มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคมุภายใบสำหรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ค. ๒๔๖๑ เพือ่ใหท้ราบถงึความ 
เพยีงพอเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน และใชเ้ปน็ขอ้มลูในการวางแผนการตรวจสอบใหเ้หมาะสม 
ในการปฏบิตังิานตรวจสอบ
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๓. การประเมนิความเสยีงเพ ือ่วางแผนการตรวจสอบ ซ ึง่จะชว่ยใหก้ารพจิารณาถงึความเสยีงหรอื 

เหตกุารณ ท์อีาจเกดิข ึน้  และสง่ผลใหก้ารทำงานนัน้ไมบ่รรลวุตัถปุระสงคห์รอืเปาหมายของหนว่ยงาบหาก 
พจิารณาแลว้เหน็วา่มคิวามเสยีงในระดบัสงูกคิวรวางแผนการตรวจสอบทบัทหีรอืตรวจใบปแีรกโดยสามารถเลอืก 
ประเมนิความเสยีงระดบัหนว่ยงานหรอืระดบักจิกรรม หรอืทัง้ระดบัหนว่ยงาบและระดบักจิกรรมตามความ 
เหมาะสมกบัศกัยภาพของผูต้รวจสอบภายใน ซึง่ประกอบดว้ย การระบปุจิจยัเสยีง การวเิคราะหค้วามเสยีง 
และการจดัลำดบัความเสยีง รวมถงึการจดัทำบญัซรายการความเสยีง

๔. จดัทำแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำป ี เสนอผูบ้รหืารทอ้งกนิอนมุตั ิ
แผนการตรวจสอบภายในเดอืนกบัยายน โดยแผนการตรวจสอบระยะยาว มริะยะเวลา ๓ -  ๕  ปี ซึง่จะตอ้ง 
กำหนดใหค้รอบคลมุทกุภารกจิทสีำคญัของหนว่ยรบัตรวจ และแผนการตรวจสอบประจำป ี ซึง่ระยะเวลา ๑ ปี 
โดยจะตอ้งจดัทำแผนการตรวจสอบประจำปใีหส้อดคลอ้งกบัแผนการตรวจสอบระยะยาว

๕ .  จดัทำแผนปฏบิตังิานตรวจสอบ 31า) โดยใหห้วัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน/
ผูต้รวจสอบภายใบใหค้วามเหน็ขอบ ซึง่ประกอบดว้ย การกำหนดประเดน็การตรวจสอบ วตัถปุระสงคใ์นการ 
ปฏบิตังิานขอบเขตการปฏบิตังิาน และแนวทางการปฏบิตังิาน ซึง่จะตอ้งจดัทำแผนปฏบิตังิานตรวจสอบให ้
สอดคลอ้งกบัแผนการตรวจสอบประจำป ี
ช้ันตอนท่ี ๒ การปฏบัิตงิานตรวจสอบ 

๑. กอ่นเริม่ปฏบิตัติรวจสอบ
๑) จดัทำตารางการปฏบิตังิานตรวจสอบในรายละเอยีดของงานตรวจสอบแตล่ะงานหรอืกจิกรรมโดย 

กำหนดวนัเวลาและผูร้บัผดิขอบใบการตรวจสอบและละหนว่ยรบัตรวจและกจิกรรมการตรวจสอบตามแผนการ 
ตรวจสอบประจำปแีลว้แจง้กำหนดการเขา้ตรวจสอบพรอ้มทัง้รายงการเอกสารหลกัฐานทีใ่หจ้ดัเตรยีมสำหรบัการ 
ตรวจสอบใหห้นว่ยรับตรวจทราบ

1ป ี) ตรวจสอบศกึษาขอ้มลูของหนว่ยรบัตรวจ เชน่ ภารกจิ ผลการดำเนนิงาบ ปญีหาอปุสรรคตา่งๆ 
กระดาษทำการ รายงานผลการตรวจสอบจากหนว่ยงานตรวจสอบภายใบหรอืหนว่ยงานตรวจสอบภายบอกและ 
ผลการดำเนนิการตามขอ้เสนอแนะของครัง้กอ่นเปน็ตน้ รวมถงึตอ้งศกึษาเรยีนรูเ้ก ีย่วกบักฎหมาย ระเปยีบ 
หนงัลอืลงักรทีต่อ้งใขใ้บการปฏบิตังิานตรวจสอบ 

๒. ระหวา่งการปฏบิตังิานตรวจสอบ
๑) เมือ่ถงึหนว่ยรบัตรวจ ผูต้รวจสอบภายใบเริม่ปฏบิตังิานตรวจสอบดว้ยการประขมุเปดิงาน 

ตรวจสอบระหวา่งผ ูร้บัผดิซอบในการตรวจสอบกบัผ ูร้บัตรวจทเีก ีย่วขอ้ง โดยใหห้วัหนา้ทมีตรวจสอบ/ 
ผูต้รวจสอบอธบิายแจง้วตัถปุระสงคร์ายละเอยีดขอบเขตและวธิกีารตรวจสอบใหผู้ร้บัตรวจทราบ

๒) ปฏบิตังิานตรวจสอบตามแผนการปฏบิตังิานตรวจสอบ (5ก53ร6๓ 6ก* ? ๒ก) โดยเลอืกวธิกีาร 
ตรวจสอบและเทคนคิการตรวจสอบใหเ้หมาะสมในกจิกรรมทีต่รวจสอบ

๓) จดัทำกระดาษทำการโดยบนัทกึรายละเอยีดขอ้มลูตา่ง  ๆ ทใีตจ้ากการตรวจสอบและรวบรวม 
เอกสารหลกัฐานตา่ง  ๆ ท ีเ่ก ีย่วขอ้งใบการตรวจสอบ เพ ือ่ใขเ้ปน็แนวทางในการรายงาบผลการปฏบิตังิาบ 
ตรวจสอบ

๓. เมือ่เสรจ็สิน้การตรวจสอบ
๑) รวบรวมกระดาษทำ และเอกสารหลกัฐานตา่ง  ๆ ใหค้รบลว้น โดยใหห้วัหนา้ทมี/ผูต้รวจสอบ 

ภายในสอบทานความครบถว้นสมบรุณแ์ละเปน็ไปตามแผนการปฏบิตังิานตรวจสอบทีก่ำหนด รวมถึงกระดาษทำ 
การและเอกสารหลกัฐานตา่ง  ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่สรปุประเดน็ขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอแนะแจง้ใหห้นว่ยรบัตรวจ
ทราบ



๒) ประขมุปดิงานตรวจสอบ เพ ือ่แจง้ใหผ้ ูร้บัตรวจท ีเ่ก ีย่วขอ้งทราบถงึประเดน็ขอ้ตรวจพบและ 
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุแกไ้ขขอ้บกพรอ่งทีต่รวจพบ โดยเปดิโอกาสใหผู้ร้บัตรวจชีแ้จงและยนียนัความ 
ถกตอ้งเหมาะสมของขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอแนะ
I การจดัทำรายงาบและตดิตาม

๑. การจดัทำรายงาบเปน็การรายงาบผลการปฏบิตง๊านตรวจสอบเพือ่ใหท้ราบถงึวตัถปุระสงค ์ขอบเขต 
วธิกีาร ปฏบิตังิาน และขอ้มลูจากผลการตรวจสอบทัง้หมดทกุขัน้ตอน สรปุข้อบกพร่องทีต่รวจพบ 
ประเดน็ความเสีย่งทีส่ำคญัและการควบคมุ รวมถงึขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปรับปรุง เพือ่เสนอผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 
พจิารณาสัง่การใหห้นว่ยรบัตรวจแก1้ฃปรบัปรุงตอ่ไป

๑) เสนอรา่งรายงาบผลการตรวจสอบใหห้วัหนา้ผูต้รวจสอบภายใน เพือ่สอบทานความถกูตอ้ง
สมมรูณภีายใน ๓๐ ทำการ

๒) เสนอรายงานผลการตรวจสอบใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่ทราบและพจิารณาสัง่การใหห้นว่ยรบัตรวจ 
ดำเนนิการตามขอ้เสนอแนะในรายงานการตรวจสอบของหนว่ยตรวจสอบภายใน แลว้สง่สำเนารายงานการ 
ตรวจสอบใหแ้กห่นว่ยรบัตรวจทราบเพือ่ดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ข

๒. การตดิตามผล เพือ่ใหท้ราบวา่หนว่ยรบัตรวจใตม้กีารดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของ 
หนว่ยตรวจสอบภายใบตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่ใตส้ัง่การใหด้ำเนนิการหรอืไม่

๑) เมือ่หนว่ยรบัตรวจแจง้ผลการดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนแนะ ใหผู้ต้รวจสอบภายใบ 
ทีม่คีวามรบัผดิขอบใบการสอบทาบตรวจความครบถว้นถกูตอ้งใหค้รบทกุประเดน็โดยดจูากเอกสารหลกัฐานการ 
ปรบัปรงุแกไ้ขประกอบเพือ่ยนียนัใบการดำเนนิการ

๒) เสนอผลการดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะใหห้วัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน ๓๐ 
วนัทำการ เพือ่พจิารณากอ่นทีจ่ะเสนอตอ่ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ทราบ

๓) กรณหีนว่ยรบัตรวจไมร่ายงานผลหรอืรายงานผลไมค่รบถว้น ใหผู้ต้รวจสอบภายในประสาน 
หนว่ยรบัตรวจโดยผา่นซอ่งทางตา่ง  ๆ ไต้แก, ไลน้ อเีมล เฟสบุค๊ และโทรศพัท ์ และใหแ้จง้เปน็หนงัสอืในการ 
ตดิตามทวงถามทกุ ๑ เดอืน จนกวา่จะใตร้บัรายงานผลการดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ขใหค้รบถว้น

๔) กรณไีตด้ำเนนิการตามขอ้ ๓) จำนวน ๓ ครัง้แลว้ แตย่งัไมม่กีารรายงานการดำเนนิการ 
ปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ใหผ้ ูต้รวจสอบภายในเรง่รดั โดยจดัทำเปน็หนงัสอืเสนอผูบ้รหิารทอ้งถิน่  
เพือ่เรง่รดัใหห้นว่ยรบัตรวจรายงาบผลปรบัปรงุแก1้ขตามขอ้เสนอแนะใหท้ราบภายใน ๑ ๕ วนัทำการ

๕) กรณไีตด้ำเนนิการตามขอ้ ๔) แลว้ แตย่งัไมม่กีารรายงานผลการดำเนนิการปรบัปรงุแกใ้ข 
ขอ้เสนอแบะหรอืดำเนนิการไมค่รบถว้น ใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เพือ่หาแนวทางใหห้นว่ย 
รบัตรวจดำเนนิการใหค้รบถว้น หรอืยตุกิารตดิตาม หรอืตดิตามพรอ้มกบัการเขา้ตรวจสอบใบคราวตอ่ไป แลว้แต ่
กรณโีดยอยูก่บัดลุพนิจิของผูบ้ริหารทอ้งถิน่

๓. ใหจ้ดัทำตารางเพือ่ควบคมุการจดัทำการเสนอ การจดัสง่รายงานผลการตรวจสอบและการรายงาบผล 
การดำเนนิการปรบัปรงุแก!้ขตามขอ้เสนอแนะของหนว่ยรบัตรวจ เพือ่รายงานผลการดำเนนิการตามขอ้เสนอแบะ 
ของหนว่ยรบัตรวจโดยเสนอตอ่ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ทราบ

(นายขำนาญ มุง่ยทุธกลาง)
หวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลโนนสงู


