


คำนำ 
ตามพระราขบัญญัติวินัยการ฼งินการคลังของรัฐปพ.ศ.ป2561ปหมวดป4ปการบัญชีปการรายงานป฽ละ ปปปปปปปปปปป

การตรวจสอบมาตราป79ปบัญญัติ฿หຌหน຋วยงานของรัฐจัด฿หຌมีการตรวจสอบภาย฿นปการควบคุมภาย฿นป฽ละการ
บริหารจัดการความ฼สีไยงปปป฾ดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑຏกระทรวงการคลังกำหนดป฽ละหนังสือ
กระทรวงการคลังปทีไปกคป0409.4/วป23ปลงวันทีไป19ปมีนาคมป2562ปมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑຏปฏิบัติบริหารจัดการ
ความ฼สีไยงสำหรับหน຋วยงานของรัฐปพ.ศ.ป2562ปกำหนด฿หຌหน຋วยงานของรัฐตຌองจัด฿หຌมีการบริหารจัดการความ฼สีไยงป
฾ดยถือปฏิบัติ฿นรอบระยะ฼วลาบัญชีของหน຋วยงานของรัฐ฿นรอบป຃งบประมาณปถัดจากทีไกระทรวงการคลังประกาศ
฼ปຓนตຌนเปป(ป຃งบประมาณป2563)ป฽ละขຌอป4ปของหลัก฼กณฑຏกระทรวงการคลังป ว຋าดຌวยมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑຏ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความ฼สีไยงสำหรับหน຋วยงานของรัฐปพ.ศ.ป2562ประบุว຋าปกรณีหน຋วยงานของรัฐมี฼จตนาหรือ
ปล຋อยปะละละ฼ลย฿นการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลัก฼กณฑຏปฏิบัติการบริหารจัดการความ฼สีไยงสำหรับหน຋วยงาน
ของรัฐทีไกระทรวงการคลังกำหนด฾ดยเม຋มี฼หตุอันควรป฿หຌกระทรวงการคลังพิจารณาความ฼หมาะสม฿นการ฼สนอ
ความ฼หใน฼กีไยวกับพฤติการณຏของหน຋วยงานของรัฐดังกล຋าวป฿หຌผูຌทีไ฼กีไยวขຌองดำ฼นินการตามอำนาจ฽ละหนຌาทีไต຋อเป 

การบริหารความ฼สี ไยงป(Risk Management)ปยัง฼ปຓน฼ครื ไองมือทางการบริหารประ฼ภทหนึไงทีไผู ຌบริหาร
สามารถนำมาช຋วยสนับสนุน฿หຌ฽ผนงาน/฾ครงการภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏการพัฒนาทຌองถิไนเดຌบรรลุวัตถุประสงค฽ละ
฼ปງาหมายทีไกำหนดเวຌปรวมทัๅง฽นวทางการบริหารความ฼สีไยงจะ฼ปຓนกรอบดำ฼นินงาน฿หຌสามารถผลักดันกิจกรรม
ภาย฿ตຌ฽ผนงาน/฾ครงการทีไจะดำ฼นินการมีความสอดคลຌอง฽ละสามารถควบคุมปຑจจัยต຋างปโ ปทีไอาจ฼กิดผลกระทบเดຌป
รวมทัๅง฼ปຓนการ฼พิไมประสิทธิภาพปการตัดสิน฿จปการวาง฽ผนป฽ละการจัดลำดับความสำคัญของการดำ฼นินงานป
ตลอดจน฼พิไม฾อกาสทีไจะดำ฼นินการ฿หຌดีขึๅน 

ดังนัๅนปปคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฼ทศบาลตำบล฾นนสูงปปจึงเดຌจัดทำ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง
ฉบับนีๅปมีวัตถุประสงคຏ฼พืไอ฼ผย฽พร຋ความรูຌ฽ละวิธีการปรวมทัๅงขัๅนตอนการจัดทำ฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยง฿หຌ฽ก຋
ผูຌปฏิบัติงานปตลอดจนการรายงานผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌบุคลากรทีไปฏิบัติสามารถ
นำมาประยุกตຏ฿ชຌ฼ปຓน฽นวทาง฿นการบริหารความ฼สีไยง฽ผนงาน/฾ครงการเดຌอย຋าง฼หมาะสมป฽ละ฼ปຓนประ฾ยชนຏต຋อการ
พัฒนาองคຏกรต຋อเป 
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ปปปปบททีไป1 

ปปปปปปบทนำ 
 

1.ปหลักการ฽ละ฼หตุผล 

ปຑจจุบันการดำ฼นินงานขององคຏกรจะตຌอง฼ผชิญกับสภาพความเม຋฽น຋นอนปทัๅงปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกป
องคຏกรปซึไงก຋อ฿หຌ฼กิด฼หตุการณຏทางทีไ฼ปຓนความ฼สีไยง฽ละ฾อกาสป(Risk Management)ปต຋อองคຏกรป฾ดยความ฼สีไยงปปปปป
จะส຋งผลกระทบ฿น฼ชิงลบ฿นขณะทีไ฾อกาสจะ฼ปຓนตัวสรຌางมูลค຋าต຋อองคຏกรปดังนัๅนการบริหารจัดการความ฼สีไยงปจึง฼ปຓน
฼ครืไองมือทีไสำคัญทีไจะช຋วยปງองกันรักษาป฽ละส຋ง฼สริม฿หຌองคຏกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคຏ฽ละ฼ปງาหมายขององคຏกรป
นอกจากนีๅการบริหารจัดการความ฼สีไยงยัง฼ปຓนองคຏประกอบสำคัญของการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีป(Good Corporate 

Governance)  ฾ดยมุ຋ง฼นຌน฿หຌทุกกระบวนการดำ฼นินงานดຌวยปความ฾ปร຋ง฿สมีประสิทธิภาพปส຋งผลทีไดีต຋อภาพลักษณຏ
฽ละการสรຌางมูลราคา฼พิไม฿หຌ฽ก຋องคຏกรทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละระยะยาว 

การบริหารจัดการความ฼สีไยง฼ปຓน฼ครืไองมือทางกลยุทธຏทีไสำคัญตามหลักการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีทีไจะช຋วย฿หຌ 
การบริหารงาน฽ละการตัดสิน฿จดຌานต຋างปโปอาทิปการวาง฽ผนปการกำหนดกลยุทธຏปการติดตามควบคุมป฽ละ
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานปตลอดจนการ฿ชຌทรัพยากรต຋างปโปอย຋าง฼หมาะสมปมีประสิทธิภาพมากขึๅน฽ละลดการ
สูญ฼สีย฽ละ฾อกาสทีไทำ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย฽ก຋องคຏกร 
 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการ฼งินการคลังของรัฐปพ.ศ.ป2561ปบัญญัติเวຌ฿นมาตราป79ป฿หຌหน຋วยงานรัฐจัด฿หຌ
มีการตรวจสอบภาย฿นปการควบคุมภาย฿น฽ละการบริหารจัดการความ฼สีไยงป฾ดย฿หຌถือปฏิบัติตามมาตรฐาน฽ละ
หลัก฼กณฑຏทีไกระทรวงการคลังกำหนดปประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลังทีไปกคป0409.47/ว23ปลงวันทีไป19ป
มีนาคมป2562ป฼รืไองปหลัก฼กณฑຏกระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑຏปฏิบัติการบริหารจัดการค วาม
฼สีไยงสำหรับหน຋วยงานรัฐปพ.ศ.ป2562ปซึไงเดຌกำหนดหลัก฼กณฑຏปฏิบัติการบริหารจัดการความ฼สีไยงป฼พืไอ฿หຌหน຋วยงาน
ของรัฐ฿ชຌ฼ปຓนกรอบ฽นวทาง฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 

หลักทฤษฎี฿นการบริหารความ฼สีไยงปซึไงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐป( ปPMQA : Public 

Sector Management Quality Award) หมวดป2ปการวาง฽ผนยุทธศาสตรຏปเดຌกำหนดว຋า฿หຌส຋วนราชการมีความ
วิ฼คราะหຏ฽ละจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยงตามหลัก฼กณฑຏมาตรฐาน฼ชิงบูรณาการป(Enterprise Risk Management 

Integrated Framework ของ ป Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO)) ตามหล ัก฼กณฑຏป (COSO ERM) ฾ดยเด ຌ฿ห ຌคำจำก ัดความของการบร ิหารความ฼ส ี ไยงขององค ຏกรปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ว຋าป๡การบริหารความ฼สีไยงขององคຏกรปคือปการบริหารปຑจจัย฽ละควบคุมกิจกรรมปรวมทัๅงกระบวนการทีไกำหนดขึๅน
฽ละนำเป฿ชຌ฾ดยคณะกรรมการฝຆายบริหาร฽ละบุคลากรอืไนปโปขององคຏกรป฼พืไอกำหนดกลยุทธຏ฽ละ฿ชຌกับหน຋วยงาน
ทัๅงหมด฿นองคຏกรป฾ดยเดຌรับการออก฽บบมา฼พืไอระบุ฼หตุการณຏทีไ฼กิดขึๅนซึไงอาจมีผลกระทบต຋อองคຏกรปรวมทัๅงการ
บริหารความ฼สีไยง฿หຌอยู຋ภาย฿ตຌระดับความ฼สีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌป(Risk Appetite) ประ฼มินเดຌปควบคุมเดຌ฽ละ
ตรวจสอบเดຌอย຋างมีระบบปทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌความมัไน฿จว຋าองคຏกรจะบรรลุวัตถุประสงคຏทีไตัๅงเวຌ๢ 
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คณะผูຌบริหารทຌองถิไนของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงปเดຌตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความ฼สีไยง
ภาย฿นองคຏกรปซึไงถือ฼ปຓนส຋วนสำคัญทีไจะทำ฿หຌองคຏกรเดຌกຌาวเปสู຋ระบบการกำกับดู฽ลกิจการทีไดีปปลดความ฼สียหาย฽ละ
อุปสรรคทีไจะ฼กิดขึ ๅนป฾ดย฼ชืไอมัไนว຋าการบริหารจัดการความ฼สีไยงที ไดีจะช຋วยลดอุปสรรคหรือสิ ไงที ไจะทำ฿หຌการ
ดำ฼นินงานเม຋บรรลุวัตถุประสงคຏหรือ฼ปງาหมายทีไองคຏกรเดຌวางเวຌป฽ละ฼ปຓนการ฿หຌความ฼ชืไอมัไนกับประชาชนทีไมีต຋อ
องคຏกรปช຋วยปງองกันความ฼สียหายต຋อทรัพยากรป฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฽วดลຌอมภายนอก฽ละภาย฿นอย຋างมี
ประสิทธิภาพปมีระบบการบริหารจัดการความ฼สีไยง฽ละการควบคุมทีไดีปนำเปสู຋การบริหารจัดการทีไดีต຋อเป 

2.ปความหมาย฽ละคำจำกัดความ 

 ความ฼สีไยงป(Risk) ตามนิยามของปCOSO ERM 2017ปหมายถึงปความ฼ปຓนเปเดຌของ฼หตุการณຏทีไอาจจะ
฼กิดขึๅน฿นอนาคต฽ลຌวส຋งผลต຋อการบรรลุกลยุทธຏ฽ละวัตถุประสงคຏทางธุรกิจปซึไงถຌาวัตถุประสงคຏทางธุรกิจถูกตัๅงขึๅนมา
บนพืๅนฐานทีไต຋างจากความ฼ปຓนจริงมากปความ฼สีไยงทีไองคຏกรตຌอง฼ผชิญกใจะสูงขึๅนปความ฼สีไยงมีป3ปความหมายสำคญัทีไ
฼กีไยวขຌองปดังนีๅ 

1)ป฼หตุการณຏป(Event) ฼หตุการณຏทัไวเปทีไอาจจะ฼กิดขึๅนเดຌทัๅงทางบวก฽ละทางลบปซึไงถຌา฼หตุการณຏทีไ฼กิดขึๅน
฼ปຓนเป฿นทางบวก฼รียกว຋าป฾อกาสป฼ช຋นปน฾ยบายการลดอัตราภาษีของกรมสรรพากรปน฾ยบายการกระตุຌน฼ศรษฐกิจ
ของรัฐบาลป฼ปຓนตຌนปหรือ฼หตุการณຏทีไ฼ปຓนเป฿นทางลบทีไ฼รียกว຋าปความ฼สีไยงป฼ช຋นปความ฼สียหายจากภัยธรรมชาติป ปปปปปป
การมีคู຋฽ข຋งราย฿หม຋฼ขຌามา฿นตลาดปซึไงการพิจารณา฼หตุการณຏควรพิจารณาทัๅงความ฼สีไยง฽ละ฾อกาส฼พืไอรวบรวม
ขຌอมูล฿หຌครอบคลุม฼พราะ฼หตุการณຏทีไเม຋เดຌระบุจะเม຋ถูกนำเปบริหารจัดการซึไงอาจทำ฿หຌองคຏกรเดຌรับความ฼สียหายเดຌ 
 2)ปความเม຋฽น຋นอนป(Uncertainty) สถานการณຏ฿นอนาคตปที ไเม຋สามารถรู ຌเดຌว຋าปจะ฼กิดขึ ๅนหรือเม຋ปปปปปปปป
หรือ฼กิดขึๅนอย຋างเรปการคาดคะ฼นสถานการณຏควรคาดคะ฼นสถานการณຏ฽ละผลกระทบปทีไอาจ฼กิดขึๅนกับกิจการ 
 3)ปความรุน฽รงป(Severity) การประ฼มินว຋าสถานการณຏมี฾อกาส฼กิดขึๅนมากนຌอย฼พียง฿ดป฽ละถຌา฼หตุการณຏ
นัๅน฼กิดขึๅนจะส຋งผลกระทบกับกิจการรุน฽รงระดับเหนป฼พืไอกำหนดมาตรการ฿นการรับมือกับปຑจจัย฼สีไยง฼หล຋านัๅนเดຌ
อย຋าง฼หมาะสมป (COSO,2017) การบริหารจัดการความ฼สี ไยงขององคຏกรป (Enterprise Risk Management) ปปปปปปปปป
ตาม฽นวคิดของปCOSO ERM 2017 หมายถึงปวัฒนธรรมปความสามารถป฽ละการปฏิบัติปปปบูรณาการร຋วมกับการ
กำหนดกลยุทธຏ฽ละผลการดำ฼นินงานทีไองคຏกรต຋างปโปตຌอง฿ชຌ฿นการบริหารจัดการกับความ฼สีไยงป฼พืไอสรຌางปดำรงอยู຋ป
฽ละตระหนักถึงการ฼พิไมคุณค຋า 
 ความ฼สีไยงป (Risk) หมายถึงป฼หตุการณຏหรือ฾อกาสทีไจะก຋อ฿หຌ฼กิดความผิดพลาดปความ฼สียหายปการรัไวเหลป
ความสูญ฼ปล຋าปหรือ฼กิด฼หตุการณຏทีไเม຋พึงประสงคຏภาย฿ตຌสถานการณຏทีไเม຋฽น຋นอนป฽ละมีผลกระทบหรือทำ฿หຌ฼กิด
ความ฼สียหายป(ทัๅงทีไ฼ปຓนตัว฼งิน฽ละเม຋฼ปຓนตัว฼งิน)ปก຋อ฿หຌ฼กิดความลຌม฼หลว฿นการดำ฼นินงานปทำ฿หຌเม຋ประสบ
ความสำ฼รใจตามวัตถุประสงคຏ฽ละ฼ปງาหมายทีไเดຌวางเวຌปทัๅง฿นดຌานยุทธศาสตรຏปดຌานการปฏิบัติงานปรวมถึงทางดຌาน
การ฼งิน฽ละดຌานการบริหารดຌวย 
 ปຑจจัยความ฼สีไยงป(Risk Factor) หมายถึงปตຌน฼หตุหรือสา฼หตุทีไมาของความ฼สีไยงทีไจะทำ฿หຌการดำ฼นินงานป
เม຋บรรลุวัตถุประสงคຏตามขัๅนตอนการดำ฼นินงานทีไกำหนดเวຌปทัๅงทีไ฼ปຓนปຑจจัยภายนอก฽ละปຑจจัยภาย฿นองคຏกรปปปปปปป
฾ดยตຌองระบุเดຌว຋า฼หตุการณຏนัๅนปโปจะ฼กิดขึๅนทีไเหนป฼มืไอ฿ดปหรืออย຋างเรปทัๅงนีๅสา฼หตุของความ฼สีไยงทีไระบุควร฼ปຓน
สา฼หตุทีไ฽ทຌจริงป฼พืไอ฼ปຓนขຌอมูลสำหรับการวิ฼คราะหຏ฽ละกำหนดมาตรการ฿นการลดความ฼สีไยงเดຌอย຋างถูกตຌอง 
 การประ฼มินความ฼สี ไยงป(Risk Assessment) หมายถึงปกระบวนการระบุความ฼สีไยง฽ละการวิ฼คราะหຏ ปปปป
฼พืไอจัดลำดับความ฼สีไยงทีไจะมีผลกระทบต຋อการบรรลุ฼ปງาประสงคຏขององคຏกรป฾ดยการประ฼มินจาก 

 1.ป฾อกาสทีไจะ฼กิด฼หตุการณຏป(Likelihood) หมายถึงปความถีไหรือ฾อกาสทีไจะ฼กิด฼หตุการณຏปความ฼สีไยง 
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 2.ปผลกระทบป(Impact) หมายถึงปขนาดของความรุน฽รงความ฼สียหายทีไ฼กิดขึๅนปหาก฼กิด฼หตุการณຏความ
฼สีไยง 
 ระดับความ฼สีไยงป(Risk Level) หมายถึงปสถานะของความ฼สีไยงทีไเดຌจากการประ฼มิน฾อกาสป฽ละผลกระทบ
ของ฽ต຋ละปຑจจัย฼สีไยงป฽บ຋งออก฼ปຓนป5ประดับปคือปความ฼สีไยงสูงมากปความ฼สีไยงสูงปความ฼สีไยงปานกลางปความ฼สีไยง
นຌอยป฽ละความ฼สีไยงนຌอยมาก 

 การบริหารความ฼สีไยงป(Risk Management) หมายถึงปกระบวนการดำ฼นินงานขององคຏกรทีไ฼ปຓนระบบ฽ละ
ต຋อ฼นื ไองป฿นการบริหารปຑจจัย฽ละควบคุมกิจกรรมปรวมทั ๅงกระบวนการดำ฼นินงานต຋างปโป฿ นการวิ฼คราะหຏปปปปปปปปปปปป
การประ฼มินปการจัดการปการติดตามประ฼มินผลป฽ละการสืไอสารความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับกิจกรรมปหน຋วยงานหรือ
กระบวนการดำ฼นินงานขององคຏกรป฼พืไอช຋วย฿หຌองคຏกรลดมูล฼หตุของ฽ต຋ละ฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สียหาย฿นระดับ ปปป
ของความ฼สียหาย฽ละขนาดของความ฼สียหายทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตปอยู຋฿นระดับทีไองคຏกรยอมรับเดຌปประ฼มินเดຌป
ควบคุมเดຌป฽ละตรวจสอบเดຌอย຋างมีระบบป฾ดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคຏหรือ฼ปງาหมายขององคຏกร฼ปຓนสำคัญ 

 การบริหารความ฼สีไยงปยังหมายความถึงปการประกอบกันอย຋างลงตัวของวัฒนธรรมองคຏกรปกระบวนการ฽ละ
฾ครงสรຌางองคຏกรปซึไงมีผล฾ดยตรงต຋อประสิทธิภาพการบริหาร฽ละผลเดຌผล฼สียขององคຏกรอีกดຌวย 

 การควบคุมป(Control) หมายถึงปน฾ยบายป฽นวทางหรือขัๅนตอนปฏิบัติต຋างปโปซึไงกระทำ฼พืไอลดความ฼สีไยงป
฽ละทำ฿หຌการดำ฼นินการบรรลุวัตถุประสงคຏป฽บ຋งเดຌป4ปประ฼ภทปคือ 

          1) การควบคุม฼พืไอการปງองกันป(Preventive Control) ฼ปຓนวิธีการควบคุมทีไกำหนดขึๅน฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌ฼กิด
ความ฼สีไยงป฽ละขຌอผิดพลาดตัๅง฽ต຋฽รก 

         2) การควบคุม฼พืไอ฿หຌตรวจพบปป(Detective Control)ปป฼ปຓนวิธีการควบคุมทีไกำหนดขึๅน฼พืไอคຌนพบ
ขຌอผิดพลาดทีไ฼กิดขึๅน฽ลຌว 
          3) การควบคุม฾ดยการชีๅ฽นะปป(Directive Control) ป฼ปຓนวิธีการควบคุมทีไส຋ง฼สริมหรือกระตุຌน฿หຌ฼กิด
ความสำ฼รใจตามวัตถุประสงคຏทีไตຌองการ 
          4) การควบคุม฼พืไอการ฽กຌเขปป(Corrective Control)  ฼ปຓนวิธีการควบคุมทีไกำหนดขึๅน฼พืไอ฽กຌเขขຌอผิดพลาด
ทีไ฼กิดขึๅน฿หຌถูกตຌองหรือ฼พืไอหาวิธีการ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดขຌอผิดพลาดซๅำอีก฿นอนาคต 

 COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) หมายถึงป
กรอบ฽นวคิด฿นการบริหารความ฼สี ไยง฽บบทัไวทั ๅงองคຏกรป (Enterprise Risk Management : ERM)  มี฽นวทางปปปปปป
฿นการ฽จก฽จงปຑญหา฽ละความ฼สี ไยงออก฼ปຓนองคຏประกอบย຋อยรวมถึงมีการกำหนดบทบาท฽ละหนຌาที ไความ
รับผิดชอบดຌานการบริหารความ฼สีไยงทีไชัด฼จน 

การบริหารความ฼สีไยงขององคຏกร฾ดยรวมป(Enterprise Wide Risk Management) หมายถึงปการบริหาร
ความ฼สีไยง฾ดยมี฾ครงสรຌางองคຏกรปกระบวนการป฽ละวัฒนธรรมองคຏกรปประกอบ฼ขຌาดຌวยกันป฽ละมีลักษณะสำคัญป
ดังนีๅ 

-ปผสมผสาน฽ละ฼ปຓนส຋วนหนึไงขององคຏกรป฼พราะ฼ปຓนกลเกส຋วนหนึไงของการขับ฼คลืไอนเปสู຋การกำกับดู฽ลการ
ปฏิบัติงานทีไดีป฼พืไอบรรลุวัตถุประสงคຏ฽ละการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนขององคຏกรป 

-ปการบริหารความ฼สีไยงควรสอดคลຌองกับ฽ผนการดำ฼นินงานต຋างปโปขององคຏกรป฼พืไอบรรลุวัตถุประสงคຏป ปปป
การตัดสิน฿จป฽ละสามารถนำเป฿ชຌกับองคຏประกอบอืไนปโป฿นการบริหารองคຏกรเดຌอย຋างอย຋างดี 
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- พิจารณาความ฼สีไยงทัๅงหมดป฾ดยครอบคลุมความ฼สีไยงทัไวทัๅงองคຏกรปเม຋ว຋าจะ฼ปຓนความ฼สีไยง฼กีไยวกับอุปกรณຏป
การดำ฼นินงานปการปฏิบัติตามกฎระ฼บียบป฽ละการ฼งินปซึ ไงความ฼สี ไยง฼หล຋านี ๅอาจทำ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายป ปปปปปปปปปป
ความเม຋฽น຋นอนป฽ละ฾อกาสปรวมถึงการมีผลกระทบต຋อวัตถุประสงคຏ 
 -ปความ฼สีไยง฾ดยรวมของทุกองคຏกรปเดຌ฽ก຋ 
 (1)ปความ฼สีไยง฼กีไยวกับกลยุทธຏป(Strategic Risk) 

 (2)ปความ฼สีไยง฼กีไยวกับประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล฿นการดำ฼นินงานป(Operational Risk) 

 (3)ปความ฼สีไยง฼กีไยวกับการรายงานทุกประ฼ภทปรวมทัๅงรายงานทางการ฼งินป(Financial Risk) 

 (4)ปความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติตามกฎหมายประ฼บียบปคำสัไงต຋างปโปทีไ฼กีไยวขຌองป(Compliance Risk) 

ความ฼สีไยง฼หล຋านีๅอาจทำ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายเม຋฽น຋นอน฽ละการสูญ฼สีย฾อกาสปการสรຌางคุณค຋า฼พิไมปรวมถึง
การมีผลกระทบต຋อวัตถุประสงคຏ฽ละความพึงพอ฿จของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียอย຋างสำคัญการบริหารความ฼สีไยงมีความคิด
฽บบมองเปขຌางหนຌาป฾ดยบ຋งชีๅปຑจจัยของความ฼สีไยงว຋าป฼หตุการณຏ฿ดทีไอาจ฼กิดขึๅนทีไมีผลทางลบป฽ละหาก฼กิดขึๅนจริงจะ
มีผลกระทบอย຋างเรต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏขององคຏกรป฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารทีไ฼กีไยวขຌองจัด฿หຌมี฽นวทางปງองกัน฽ละการ
จัดการทีไ฼หมาะสมก຋อน฼กิดปຑญหาจริงปโป฿นภายหนຌาการบริหารความ฼สีไยงตຌองเดຌรับการสนับสนุน฽ละมีส຋วนร຋วมป ป
฾ดยทุกคน฿นองคຏกรตัๅง฽ต຋ระดับผู ຌบริหารระดับสูงป฽ละบุคลากร฿นองคຏกรมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารความ฼สีไยงปปปปปปปป
฼พืไอความสำ฼รใจของ฼ปງาประสงคຏปพันธกิจป฽ละวิสัยทัศนຏขององคຏกรการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓนองคຏประกอบสำคัญของ
การกำกับดู฽ลองคຏกรป฼พืไอช຋วย฿หຌองคຏกรบรรลุวัตถุประสงคຏหรือกลยุทธຏทีไกำหนดเวຌปช຋วย฿หຌ฼กิดผลการดำ฼นินงานทีไดีป
฽ละปฏิบัติงานตามระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌองผูຌบริหารทຌองถิไนปควรมีความ฼ขຌา฿จต຋อผลลัพธຏ฿นขຌอดี฽ละขຌอดຌอยของ฽ต຋ละ
฼หตุการณຏทีไอาจ฼กิดขึๅนป฽ละจัด฿หຌมีการบริหารความ฼สีไยงทีไมีประสิทธิภาพป฼พืไอช຋วย฼พิไม฾อกาส฽ห຋งความสำ฼รใจป ปปปป
ลด฾อกาสของการลຌม฼หลวป฽ละลดความเม຋฽น຋นอน฿นผลการดำ฼นินงาน฾ดยรวมป฼พืไอกຌาวสู຋วิสัยทัศนຏขององคຏ กรเดຌ
อย຋างมัไน฿จ 

การจัดการความ฼สี ไยงปหมายถึงป฽นวทาง฿นการลด฾อกาสที ไจะ฼กิด฼หตุการณຏหรือความ฼สี ไยงหรือปปปปปปปปปปปป
ลดผลกระทบความ฼สียหายจาก฼หตุการณຏความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไองคຏกรยอมรับเดຌ 
 การติดตามประ฼มินผลปหมายถึงประบบบริหารความ฼สีไยงทีไสมบูรณຏปหน຋วยงานจะตຌองมีการติดตามผล
ระหว຋างดำ฼นินการตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยงป฾ดยตรวจทานปทบทวนดูว຋ามีประสิทธิภาพดี฿หຌคงดำ฼นินการต຋อเปป
฼พืไอ฿หຌ฼กิดความมัไน฿จว຋าการบริหารความ฼สีไยงทีไกำหนดเวຌมีประสิทธิภาพ฼พียงพอ฼หมาะสมปมีการปฏิบัติตามจริงป
หากพบขຌอบกพร຋องตຌองเดຌรับการ฽กຌเขอย຋าง฼หมาะสม฽ละทัน฼วลาปนอกจากนีๅควรกำหนด฿หຌมีการประ฼มินความ
฼สีไยงซๅำอีกอย຋างนຌอยป຃ละหนึไงครัๅงป฼พืไอดูว຋าความ฼สีไยงเดຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌป฽ลຌวมีความ฼สีไยง฿หม຋฼พิไมขึๅนมา ปปปป
อีกหรือเม຋ 
 ความ฼สีไยงจากปຑจจัยภาย฿นปหมายถึงปความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากสภาพ฽วดลຌอมภาย฿นองคຏกรปความ฼สีไยงปปปปปปปป
ทีไองคຏกรตຌองพยายามลด฿หຌนຌอยลงหรือหมดเปปเดຌ฽ก຋ปความ฼สีไยง฿นดຌานน฾ยบายปความ฼สีไยง฿นดຌานการดำ฼นินงานป
ความ฼สีไยง฿นดຌานทรัพยากรบุคคลปความ฼สีไยง฿นดຌานการ฼งินป฽ละความ฼สีไยง฿นดຌานกฎหมายประ฼บียบปขຌอบังคับ ปปป
ต຋างปโป฼ปຓนตຌน 

 ความ฼สีไยงจากปຑจจัยภายนอกปหมายถึงปความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากสภาพ฽วดลຌอมภายนอกองคຏกรป฼ปຓนสิไงทีไอยู຋
นอก฼หนือความรับผิดชอบองคຏกรปซึไงตຌองพยายามหามาตรการทีไจะลดผลกระทบ฿นทางลบ฿หຌเดຌมากทีไสุดปเดຌ฽ก຋ป
ความ฼สีไยงดຌานสภาพ฼ศรษฐกิจปความ฼สีไยงดຌานการ฼มืองการปกครองปความ฼สีไยงดຌานการ฽ข຋งขันปความ฼สีไยงดຌานการ
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฼ปลีไยน฽ปลงของ฼ทค฾น฾ลยีปความ฼สีไยงดຌานสังคม฽ละพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคปความ฼สีไยงดຌานกฎหมาย฽ละความ฼สีไยง
ดຌานสิไง฽วดลຌอม฽ละภัยธรรมชาติป฼ปຓนตຌน 

3.ปวัตถุประสงคຏของการบริหารความ฼สีไยง 
 3.1ป฼พื ไอ฼ปຓน฽นวทาง฿หຌผู ຌบริหารทຌองถิ ไน฽ละ฼จຌาหนຌาที ไผู ຌปฏิบัติงานมี ความ฼ขຌา฿จ฿นหลักการ฽ละ
กระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยงปสามารถบริหารความ฼สีไยงเดຌ฿นทิศทาง฼ดียวกัน 

3.2ป฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานสามารถดำ฼นินงานเดຌตามพันธกิจ฽ละวิสัยทัศนຏทีไกำหนด฿น฽ผนพัฒนาทຌองถิไนป 
3.3ป฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏ฽ละ฼ปງาหมายทีไกำหนดเวຌ 

 3.4ป฼พืไอ฿หຌมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยงอย຋าง฼ปຓนระบบ฽ละต຋อ฼นืไอง฼พืไอ฼ปຓน฼ครืไองมือ 

฿นการวัดความ฼สีไยง฿นหน຋วยงานทุกระดับของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
 3.5ป฼พืไอ฼ปຓน฼ครืไองมือ฿นการสืไอสาร฽ละสรຌางความ฼ขຌา฿จปตลอดจน฼ชืไอม฾ยงการบริหารความ฼สีไยงกับปปปปปป
กลยุทธຏของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
 3.6 ฼พืไอ฼ปຓนการลด฾อกาส฽ละผลกระทบของความ฼สีไยงทีไจะ฼กิดขึๅนกับ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงป฽ละ฼ปຓนกรอบ
฽นวทาง฿นการติดตามความกຌาวหนຌา฿นการดำ฼นินงานบริหารความ฼สีไยง 
 

4.ปประ฼ภทของความ฼สีไยง 
 ทุกองคຏกรจะตຌอง฼ผชิญกับความ฼สีไยงหลายรูป฽บบ฽ตกต຋างกันปการจำ฽นกความ฼สีไยงออก฼ปຓนหมวดหมู຋
ขึๅนอยู຋กับลักษณะการดำ฼นินงานองคຏกรนัๅนปการจำ฽นกความ฼สีไยงสามารถ฽บ຋งเดຌปดังนีๅ 
 4.1 ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธຏ (Strategic Riskป: S ) คือ ฼หตุการณຏทางลบทีไ฼กีไยวขຌองกับกลยุทธຏขององคຏกร 
฼ช຋น ฼ปຓนความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากการกำหนด฽ผนกลยุทธຏ/฽ผนดำ฼นินงานทีไเม຋฼หมาะสม เม຋สอดคลຌองกับสภาพ฽วดลຌอม
ทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละการนำเปปฏิบัติเม຋฼หมาะสม หรือการวาง฽ผนกลยุทธຏ฽ลຌวเม຋สามารถนำเปปฏิบัติจริงเดຌ  
 4.2 ความ฼สีไยงดຌานการดำ฼นินงาน (Operational Risk : 0 ) คือ ฼หตุการณຏทางลบทีไ฼กิดจากความ
ผิดพลาดของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานต຋าง โ ซึไงส຋งผลกระทบต຋อการดำ฼นินงานขององคຏกร 
รวมเปถึง฼หตุการณຏทางลบทีไ฼กิดจากปຑจจัยภายนอกองคຏกรดຌวย ฼ช຋น ภัยธรรมชาติ หรือ฼หตุจลาจลทางการ฼มือง  
 4.3 ความ฼สี ไยงดຌานการรายงาน  (Reporting Risk : R) คือ ความผิดพลาดของรายงานประ฼ภท 

ต຋าง โ ทีไ฿ชຌ฿นองคຏกร ฼ช຋น งบการ฼งิน รายงานยอดขาย รายงานตຌนทุนการผลิต฼ปຓนตຌน ความ฼สีไยงดຌานการรายงาน
อาจจะอยู຋฿นรูปของขຌอมูลเม຋ถูกตຌอง เม຋น຋า฼ชืไอถือ เม຋สอดคลຌองกับความตຌองการของผูຌ฿ชຌขຌอมูล รวมเปถึงการรายงาน
เม຋ทัน฼วลาดຌวย  
 4.4 ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระ฼บียบ หรือขຌอกำหนดทีไ฼กีไยวขຌอง (Leagal Risk : L) คือป
ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากการละ฼มิดหรือเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบปขຌอบังคับปขຌอสัญญาป฽ละขຌอกฎหมายประ฼บียบป
ขຌอบังคับหลัก฼กณฑຏปประกาศปมติคณะรัฐมนตรีปรวมถึงกฎ/น฾ยบาย/คู຋มือ/฽นวทางปฏิบัติที ไ฼กี ไยวขຌองกับการ
ดำ฼นินงานขององคຏกรปป 
 4.5ปความ฼สีไยงดຌานการ฼งินป( Financial Risks : F ) คือปความ฼สีไยง฼กีไยวกับสถานะ฽ละการดำ฼นินงาน
ทางการ฼งินป฼ช຋นปการ฼บิกจ຋าย฼งินเม຋ถูกตຌองปการรับ฼งินเม຋ถูกตຌองปงบประมาณทีไเดຌรับเม຋สอดคลຌองกับสถานการณຏของ
ภารกิจทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปทำ฿หຌการจัดสรรเม຋พอ฼พียงปจนกระทบกับการดำ฼นินงานขององคຏกร฿นการบรรลุ฼ปງาหมาย
ตามพันธกิจป฼นืไองการขาดการจัดหาขຌอมูลปการวิ฼คราะหຏปการวาง฽ผนปปปปปปปปปปปการควบคุมป฽ละการจัดทำรายงาน
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฼พืไอนำมา฿ชຌ฿นการบริหารการ฼งินเดຌอย຋างถูกตຌองป฼หมาะสมป฽ละเม຋ทันต຋อสถานการณຏปซึไงส຋งผลต຋อการตัดสิน฿จทาง
การ฼งินปหรือการบริหารงบประมาณทีไผิดพลาดปส຋งผลกระทบต຋อสถานะทางการ฼งินขององคຏกร 
 4.6ปความ฼สี ไยงดຌานความน຋า฼ชื ไอถือป(Reputational Risks : R ) คือปความ฼สี ไยงที ไส຋งผลกระทบต຋อ
ชืไอ฼สียงปความ฼ชืไอมัไนป฽ละความน຋า฼ชืไอถือขององคຏกร 
 4.7ปความ฼สีไยงดຌาน฼ทค฾น฾ลยีป(Technology Risks : T ) คือปความ฼สีไยงทีไ฼กิดจาก฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

 

5.ป฼ปງาหมายการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 ฼ปງาหมายการบริหารจัดการความ฼สีไยง คือปการลด฾อกาสทีไจะทำ฿หຌ฼กิดผลกระทบหรือความ฼สียหายทีไจะ
฼กิดขึๅนกับองคຏกรปทำ฿หຌองคຏกรสามารถดำ฼นินงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละบรรลุ฼ปງาหมายทีไกำหนดเวຌป฽ต຋อย຋างเร
กใตามการบริหารจัดการความ฼สี ไยงเม຋สามารถทำ฿หຌความ฼สีไยงหมดเปจากองคຏกรเดຌป ฼นืไองจากความ฼สีไยงมีอยู຋
฾ดยทัไวเปจากการดำ฼นินธุรกิจป฽ละการบริหารจัดการความ฼สีไยง฼ปຓน฼พียง฼ครืไองมือช຋วย฿หຌองคຏการสามารถปรับตัว
฽ละจัดการกับความ฼สีไยงเดຌทัน฼วลาปการจัดการกับความ฼สีไยงควรคำนึงถึง฾อกาส฿หຌ฼ขຌากับการกำหนดกลยุทธຏ฽ละ
การจัดการผลการดำ฼นินงานป฼พืไอตระหนักถึงผลประ฾ยชนຏ฼กีไยวกับคุณค຋าขององคຏกรป(COSO,2017)  

 ฼ปງาหมายการบริหารจัดการความ฼สีไยงปประกอบดຌวย 

 5.1ปผูຌบริหารทຌองถิไน฽ละ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานปมีความรูຌปความ฼ขຌา฿จ฿นการบริหารความ฼สีไยงป฼พืไอนำเป฿ชຌ
฼ปຓน฽นวทาง฿นการดำ฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตรຏ฽ละ฽ผนพัฒนาทຌองถิไนปซึไงมีความสอดคลຌ องกับวิสัยทัศนຏ฽ละ
ภารกิจของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง฿หຌบรรลุตามวัตถุประสงคຏ฽ละ฼ปງาหมายทีไกำหนดเวຌ 

5.2ปผูຌบริหาร฽ละ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานปสามารถระบุความ฼สีไยงปวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงปประ฼มินความ฼สีไยงป
฽ละจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌหรือปราศจากความ฼สีไยง 

5.3ป฼จຌาหนຌาทีไผู ຌปฏิบัติงานสามารถนำ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงเป฿ชຌเดຌจริง฿นการปฏิบัติงานปปปป ปปปปป
ทีไรับผิดชอบป฼พืไอลด฾อกาส฽ละผลกระทบจากความ฼สีไยงทีไจะ฼กิดขึๅน 

5.4ป฼พืไอพัฒนาความสามารถของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานปป฽ละ฼ปຓนกระบวนการดำ฼นินงานทีไ฾ปร຋ง฿สภาย฿น
องคຏกรอย຋างต຋อ฼นืไอง 

5.5ปความรับผิดชอบต຋อความ฼สีไยง฽ละการบริหารความ฼สีไยงถูกกำหนดขึๅนอย຋าง฼หมาะสม฽ละยอมรับเดຌ
อย຋างทัไวทัๅงองคຏกร 

5.6ปการบริหารความ฼สีไยงเดຌรับการปลูกฝຑง฿หຌ฼ปຓนวัฒนธรรมขององคຏกรปมีการนำเปปฏิบัติอย຋างต຋อ฼นืไอง
฽ละทัไวทัๅงองคຏกร 
 

6.ปประ฾ยชนຏของการบริหารความ฼สีไยง 
 การดำ฼นินการบริหารความ฼สีไยงจะช຋วย฿หຌผูຌบริหารทຌองถิไนมีขຌอมูลทีไ฿ชຌ฿นการตัดสิน฿จ฿นการบริหารเดຌดี
ยิ ไงขึ ๅนป฽ละทำ฿หຌองคຏกรสามารถจัดการกับปຑญหา฽ละอุปสรรคที ไจะส຋งผล฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย฽ละเม຋บรรลุ
วัตถุประสงคຏปอีกทัๅงยัง฼ปຓน฽นวทางปฏิบัติงาน฿หຌกับ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานปเดຌปฏิบัติงานอย຋างถูกตຌอง฽ละบรรลุตาม
฼ปງาหมายของการปฏิบัติงานปประ฾ยชนຏทีไคาดหวังว຋าจะเดຌรับจากการดำ฼นินการบริหารความ฼สีไยงปมีดังนีๅ 
 6.1ป฼ปຓนส຋วนหนึไงของหลักการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีไดีป฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงจะช຋วย฿หຌ
คณะทำงานบริหารความ฼สีไยง฽ละผูຌบริหารทุกระดับตระหนักถึงความ฼สีไยงหลักทีไสำคัญป฽ละสามารถทำหนຌาทีไ฿นการ
กำกับดู฽ลองคຏกรเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลมากยิไงขึๅน 
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 6.2ปสรຌางฐานขຌอมูลทีไมีประ฾ยชนຏต຋อการบริหาร฽ละการปฏิบัติงาน฿นองคຏกรปการบริหารความ฼สีไยงจะ฼ปຓน
฽หล຋งขຌอมูลสำหรับผูຌบริหาร฿นการตัดสิน฿จดຌานต຋างปโป฼นืไองจากการบริหารความ฼สีไยงป฼ปຓนการดำ฼นินการซึไงตัๅงอยู຋
บนสมมุติฐาน฿นการตอบสนองต຋อ฼ปງาหมาย฽ละภารกิจหลักขององคຏกร รวมถึงระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ 
 6.2ปช຋วยสะทຌอน฿หຌ฼หในภาพรวมของความ฼สีไยงต຋างปโปทีไสำคัญปซึไงจะทำ฿หຌพนักงานภาย฿นองคຏกร฼ขຌา฿จ
฼ปງาหมาย฽ละภารกิจหลักขององคຏกรป฽ละตระหนักถึงความ฼สีไยงสำคัญทีไส຋งผลกระทบ฿น฼ชิงลบต຋อองคຏกรเดຌอย຋าง
ครบถຌวน ซึไงครอบคลุมความ฼สีไยงตามหลักธรรมาภิบาลดຌวย 

 6.3ป฼ปຓน฼ครืไองมือสำคัญ฿นการบริหารงานป฼นืไองจากการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓน฼ครืไองมือทีไช຋วย฿หຌผูຌบริหาร
สามารถมัไน฿จเดຌว຋าปความ฼สีไยงเดຌรับการจัดการอย຋าง฼หมาะสม฽ละทัน฼วลาปรวมทัๅง฼ปຓน฼ครืไองมือทีไสำคัญของผูຌบริหาร
฿นการบริหารงาน฽ละการตัดสิน฿จ฿นดຌานต຋างปโป฼ช຋นปการวาง฽ผนการกำหนดกลยุทธຏการติดตามควบคุม฽ละวัดผล
การปฏิบัติงานปซึไงส຋งผล฿หຌการดำ฼นินงาน฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไเดຌกำหนดเวຌปรวมทัๅงสามารถปกปງองผลประ฾ยชนຏ
฽ละ฼พิไมมูลค຋า฽ก຋องคຏกร 
 6.4ปช຋วย฿หຌการพัฒนาองคຏกร฼ปຓนเป฿นทิศทาง฼ดียวกันปการบริหารความ฼สีไยงทำ฿หຌรูป฽บบการตัดสิน฿จ ปปปป
฿นระดับการปฏิบัติงานขององคຏกรมีการพัฒนาเป฿นทิศทาง฼ดียวกันป฼ช຋นปการตัดสิน฿จ฾ดยผูຌบริหารมีความ฼ขຌา฿จ฿น
กลยุทธຏปวัตถุประสงคຏขององคຏกร฽ละระดับความ฼สีไยงอย຋างชัด฼จน 

 6.5ปช຋วย฿หຌการพัฒนาการบริหาร฽ละจัดสรรทรัพยากร฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลปปปปปปปป
การจัดสรรทรัพยากร฼ปຓนเปอย຋าง฼หมาะสมป฾ดยพิจารณาถึงระดับความ฼สีไยง฿น฽ต຋ละกิจกรรม฽ละการ฼ลือก฿ชຌ
มาตรการ฿นการบริหารความ฼สีไยงป฼ช຋นปการ฿ชຌทรัพยากรสำหรับกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยงตไำ฽ละกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง
สูงย຋อม฽ตกต຋างกันปหรือการ฼ลือก฿ชຌมาตรการ฽ต຋ละประ฼ภทย຋อม฿ชຌทรัพยากร฽ตกต຋างกันป฼ปຓนตຌน 
 

7.ปปຑจจัยสำคัญต຋อความสำ฼รใจ฿นการผลักดันการบริหารความ฼สีไยง 
 ปຑจจัยสำคัญทีไจะช຋วย฿หຌการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ฼สี ไยงขององคຏกรประสบความสำ฼รใจ ปปปปปปปปปปปป
มีปป8ปประการปดังนีๅ 
 7.1ปการสนับสนุนจากผูຌบริหารระดับสูงปปการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกรจะประสบ
ความสำ฼รใจ฼พียง฿ดขึๅนอยู຋กับ฼จตนารมณຏการสนับสนุนการมีส຋วนร຋วม฽ละความ฼ปຓนผูຌนำของผูຌบริหารระดับสูงปปปปปปปป
฿นองคຏกรปผูຌบริหารระดับสูงตຌอง฿หຌความสำคัญ฽ละการสนับสนุน฽ก຋ทุกคน฿นองคຏกร฿หຌ฼ขຌา฿จความสำคัญ฿นคุณค຋า
ของการบริหารความ฼สีไยงต຋อองคຏกรปมิฉะนัๅน฽ลຌวการบริหารความ฼สีไยงเม຋สามารถ฼กิดขึๅนเดຌ 
 7.2ปความ฼ขຌา฿จความหมายของความ฼สีไยงตรงกันปการ฿ชຌคำนิยาม฼กีไยวกับความ฼สีไยง฽ละการบริหารป
ความ฼สีไยง฽บบ฼ดียวกันจะทำ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพป฿นการกำหนดวัตถุประสงคຏน฾ยบายกระบวนการ฼พืไอ฿ชຌ฿นการบ຋งชีๅ
฽ละประ฼มินความ฼สีไยงป฽ละกำหนดวิธีการจัดการความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสมทำ฿หຌผู ຌบริหาร฽ละ฼จຌาหนຌาทีไ ทุกระดับปปปปปปปปปปปปปป
มีจุดมุ຋งหมายร຋วมกัน฿นการบริหารความ฼สีไยง 
 7.3ปกระบวนการบริหารความ฼สี ไยงดำ฼นินการอย຋างต຋อ฼นื ไอง ปองคຏกรทั ไวเปจะประสบความสำ฼รใจปปปปปปปปปปป
฿นการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยงเดຌนัๅนปจะตຌองนำกระบวนการบริหารความ฼สีไยงมาปฏิบัติเดຌอย຋ าง
ทัไวถึงปทัไวทัๅงองคຏกร฽ละกระทำอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสมไำ฼สมอ 
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 7.4ปการบริหารการ฼ปลีไยน฽ปลงตຌองมีการชีๅ฽จงปการนำกระบวนการบริหารความ฼สีไยงมาปฏิบัติปองคຏกร
ตຌองมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกร฿หຌ฼ขຌากับทุกระดับขององคຏกรป฽ละตຌอง฿หຌผูຌบริหาร฽ละ
พนักงานทกุคนเดຌทราบถึงการ฼ปลีไยน฽ปลง 
 7.5ปการสืไอสารอย຋างมีประสิทธิภาพปการสืไอสาร฼กีไยวกับกลยุทธຏการบริหารความ฼สีไยง฽ละวิธีปฏิบัติ ปปปปปปปปป
มีความสำคัญอย຋างยิไงป฼พราะการสืไอสารจะ฼นຌน฿หຌ฼หในถึงการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างการบริหารความ฼สีไยงกับกลยุทธຏองคຏกรป
การชีๅ฽จงความ฼ขຌา฿จต຋อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดชอบของ฽ต຋ละบุคคลต຋อกระบวนการบริหารความ฼สี ไยงป ปปปปปป
จะช຋วย฿หຌ฼กิดการยอมรับ฿นกระบวนการ฽ละนำมาซึไงความสำ฼รใจ฿นการพัฒนาการบริหารความ฼สีไยง 
 7.6ปการวัดผลการบริหารความ฼สีไยงปการวัดความ฼สีไยง฿นรูป฽บบผลกระทบ฽ละ฾อกาสทีไจะ฼กิดขึๅนป ปปปปปปป
จะทำ฿หຌผูຌบริหารสามารถประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅนป฽ละดำ฼นินกระบวนการทัๅงหมด฿หຌ฼กิดความสอดคลຌองกัน ปป
อย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลป฽ละ฼ปຓนการลดความ฽ตกต຋างระหว຋างความ฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅนปสามารถประ฼มิน
ความ฼สี ไยงที ไ฼กิดขึ ๅนป฽ละดำ฼นินการ฿หຌกระบวนการทั ๅงหมด฼กิดความสอดคลຌองกันอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผลป฽ละ฼ปຓนการลดความ฽ตกต຋างระหว຋างความ฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅน 

 7.7ปการ฿หຌความรู ຌ฼รื ไองการบริหารความ฼สีไยงปผูຌบริหาร฽ละพนักงานทุกคน฿นองคຏกรควรตຌองเดຌรับปปปปปปปป
การฝຄกอบรมป฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละความรับผิดชอบของ฽ต຋ละบุคคล฿นการจัดการ ปปปปป
กับความ฼สีไยงป฼พืไอบรรลุความสำ฼รใจขององคຏกร฽ละสืไอสารขຌอมูล฼กีไยวกับความ฼สีไยง 
 7.8ปการติดตามกระบวนการบริหารความ฼สี ไยง ปขั ๅนตอนสุดทຌายของปຑจจัยสำคัญต຋อความสำ฼รใจปปปปปปปปปปปป
ของการบริหารความ฼สีไยงคือปการกำหนดวิธีทีไ฼หมาะสม฿นการติดตามการบริหารความ฼สีไยงปการติดตามกระบวนการ
บริหารความ฼สีไยงควรพิจารณาประ฼ดในต຋อเปนีๅ 
 -ปการรายงาน฽ละตรวจทานขัๅนตอนการติดตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยงปความชัด฼จน฽ละสมไำ฼สมอ 

 -ปการมีส຋วนร຋วม฽ละความมุ຋งมัไนของผูຌบริหารระดับสูง 
 -ปบทบาทของผูຌนำ฿นการสนับสนุน฽ละติดตามการบริหารความ฼สีไยง 
 -ปการประยุกตຏ฿ชຌ฼กณฑຏการประ฼มินผลการดำ฼นินงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการบริหารความ฼สีไยง 
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บททีไป2 

ขຌอมูลพืๅนฐาน฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
 

 

 

ประวัติ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
 

หลังจาก฼ปลี ไยน฽ปลงการปกครอง พ.ศ.2475 ฽ลຌว รัฐบาลเดຌจัดตั ๅง฼ทศบาลขึ ๅนป฼พื ไอ฿หຌสอดคลຌองปปปปปปปปปปปป
กับการปกครองระบอบประชาธิปเตยทุกจังหวัดทัไวราชอาณาจักรตามควร฽ก຋ฐานะ  ฼ช຋น ฼ทศบาลตำบล ฼ทศบาล
฼มือง ฼ทศบาลนครป฽ลຌว฽ต຋กรณี ฾ดย฼ฉพาะจังหวัดนครราชสีมา ทางราชการมีความประสงคຏจะจัดตัๅง฼ทศบาล
฼มืองขึๅนทีไอำ฼ภอบัว฿หญ຋ ป฽ต຋฿นระยะนัๅนเดຌ฼กิดอัคคีภัยครัๅง฿หญ຋ขึๅนทีไอำ฼ภอบัว฿หญ຋เม຋สามารถจัดตัๅง฼ทศบาล฼มือง ปป
ขึ ๅนที ไอำ฼ภอบัว฿หญ຋ ทางราชการจึงเดຌพิจารณา฼หในว຋าอำ฼ภอ฾นนสูงมีชุมชนหนา฽น຋น   ซึ ไง฼รียกกันว຋าปอำ฼ภอ
กลาง ประชาชนนิยมขนสินคຌาพืชเร຋ต຋างโ มาจำหน຋าย฽ละส຋งเปจำหน຋ายยังทีไต຋างปโป฼ปຓนที ไมีทำ฼ลดีกว຋าทีไอืไนปปปปปปปปปปป
จึงเดຌมีพระราชกฤษฎีกายกฐานะตำบล฾นนสูงทัๅงตำบลขึๅน฼ปຓน฼ทศบาลตำบล฾นนสูง (อาณา฼ขตครอบคลุมตำบลหลุม
ขຌาว฽ละตำบลธารประสาท฿นปຑจจุบัน)฼มืไอวันทีไ 14 มีนาคมพ.ศ. 2480 ฾ดยปขุน฼กษมปสิมารักษຏ ฼ปຓนนายก฼ทศมนตรี
คน฽รก มี฼นืๅอทีไทัๅงหมด  83.63 ตารางกิ฾ล฼มตร ฾ดยเดຌอาศัยส฾มสรขຌาราชการอำ฼ภอ฾นนสูงป(หลัง฼ดิมรืๅอ฽ลຌว)ปปปปปปปปปปปปปป
฼ปຓนทีไทำงาน ปต຋อมาจึงเดຌสรຌางอาคารเมຌชัๅน฼ดียวขึๅน฿นพืๅนทีไของ฼ทศบาล฼องปป(อาคารหลัง฼ดิม) ป฼มืไอปพ.ศ.ป2484 ปปปป
มาจนถึง พ.ศ.2512 ฼ปຓน฼วลา 38 ป຃  ตัวอาคารสำนักงานหลัง฼ดิมผุพัง฽ละทรุดปเม຋สามารถจะปรับปรุง฽กຌเขปปปปปปปปปป
฿หຌ฽ขใง฽รง฽ละสง຋างามเดຌ จึงเดຌขอกูຌ฼งิน ก.ส.ท.ปจำนวนป650,000 บาท ซึไงเดຌรับอนุมัติ฼มืไอป຃ปพ.ศ. 2513 ฽ละ
฼ทศบาลเดຌตั ๅงงบประมาณสมทบอีก 60,000 บาท ซึไงเดຌทำการก຋อสรຌาง฼ปຓนอาคารตึกป  2ปชัๅน หลังคาทรงเทยปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ตาม฽บบ฽ปลนของกรม฾ยธาธิการ  ฽ลຌว฼สรใจ฿นป຃ พ.ศ. 2514  คือปอาคารสำนักงานหลังปຑจจุบัน 
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ขຌอมูลทัไวเป 

ทีไตัๅง 
฼ทศบาลตำบล฾นนสูง ตัๅงอยู຋ทิศตะวันออก฼ฉียง฼หนือ ของจังหวัดนครราชสีมา ระยะทางห຋างจากจังหวัด

นครราชสีมา ประมาณ 36 กิ฾ล฼มตร  
อาณา฼ขต 

฼ขต฼ทศบาลนัๅน฽ต຋฼ดิมกวຌางขวางมากเม຋สามารถจะ฿หຌบริการ฽ก຋ประชาชนเดຌ฼นืไองจากรายเดຌเม຋฼พียงพอ ปป
฼มืไอปพ.ศ.2492 จึงเดຌมีการ฼ปลีไยน฽ปลง฼ขต฼ทศบาลลดลง฼หลือพืๅนทีไ 5.058 ตารางกิ฾ล฼มตร ฾ดยป“พระราช-
กฤษฎ ี ก า ฼ปล ี ไ ย น฽ปลง ฼ขต ฼ทศบาลตำบล ฾นนส ู ง  จ ั งหว ั ดนครร าชส ี ม า  พ .ศ .2493” ฼ ม ื ไ อ ว ั นทีไ  
21 ธันวาคม 2492 ฽ละต຋อมาเดຌมีการขยาย฼ขต฼ทศบาล฼พิไมขึๅน฼ปຓน 12.95 ตารางกิ฾ล฼มตร ตามประกาศ฿นราช
กิจจานุ฼บกษาป฼ล຋ม 108 ตอนทีไ 245 ฼มืไอวันทีไ 31 ธันวาคม 2534 มี฼ขต฼ทศบาล ดังนีๅ 

หลัก฼ขตที ไป1 ตั ๅงอยู ຋ร ิมคลองส຋งนๅำสหกรณຏฝ ຑง฼หนือ  อยู ຋ห ຋างจาก฽นวศูนยຏกลางทางหลวงจังหวัด
หมาย฼ลข 2067 สาย฽ยกทางหลวง฽ผ຋นดินหมาย฼ลข 2  ฾นนสูงป– ขามสะ฽ก฽สง  ติดกับริมคลองส຋งนๅำสหกรณຏปปปปป
ฝຑດง฼หนือเปทางทิศตะวันตก฼ฉียง฿ตຌ ตาม฽นวริมคลองส຋งนๅำสหกรณຏฝຑດง฼หนือประยะป1,200 ฼มตร ดຌาน฼หนือปจากหลัก
฼ขตที ไป1 ฼ลียบริมคลองส຋งนๅำสหกรณຏฝຑ ດง฼หนือ เปทางทิศตะวันออก฼ฉียง฼หนือถึงหลัก฼ขตที ไป2  ฾นนสูงป– ปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ขามสะ฽ก฽สง ฟากตะวันออก 

จากหลัก฼ขตที ไ ป2 ฼ปຓน฼สຌนตรงเปยังทิศตะว ันออก฼ฉียง฿ตຌ  ถึงหลัก฼ขตที ไป3 ซึ ไงต ั ๅงอยู ຋ร ิมถนนเปปปปปปปปปปปปปปปปป
บຌานหลุมขຌาว ฟาก฼หนือ ทีไจุดซึ ไงอยู ຋ห຋างจากถนนเปบຌานซาด ฟาก฼หนือบรรจบกับริมถนนเปบຌานหลุมขຌาวปปปปปปปปปป
ฟาก฼หนือ เปทางทิศตะวันออก฼ฉียง฼หนือตาม฽นวริมถนนเปบຌานหลุมขຌาว ฟาก฼หนือ ระยะ 320 ฼มตร 
           ดຌานตะวันออก จากหลัก฼ขตทีไป3 ฼ปຓน฼สຌนตรงเปทางทิศตะวันตก฼ฉียง฿ตຌ ถึงหลัก฼ขตทีไป4 ซึไงตัๅงอยู຋ทีไจุดปปปป
ซึไงริมลำ฼ชียงเกร ฝຑດงตะวันตกตัดกับ฼สຌนขนานระยะ 1,000 ฼มตร กับศูนยຏกลางถนนสำราญราษฎรຏ 
           ดຌาน฿ตຌ จากหลัก฼ขตทีไป4 ฼ปຓน฼สຌนตรงเปทางทิศตะวันตก฼ฉียง฿ตຌ ถึงหลัก฼ขตทีไป5 ซึไงตัๅงอยู຋ทีไริมทางหลวง
จังหวัดหมาย฼ลข 2067 สาย฽ยกทางหลวง฽ผ຋นดินหมาย฼ลข 2 ฾นนสูง-ขามสะ฽ก฽สง ฟากตะวันตกปทีไจะซึไงอยู຋ห຋าง
จาก฽นวศูนยຏกลางถนน฾นนนามาบรรจบกับริมทางหลวงจังหวัดหมาย฼ลข  2067 สาย฽ยกทางหลวง฽ผ຋นดิน
หมาย฼ลข 2 ฾นนสูง–ขามสะ฽ก฽สงปฟากตะวันตกปเปทางทิศ฿ตຌตาม฽นวริมทางหลวงจังหวัดหมาย฼ลข 2067ปปปปปปป
สาย฽ยกทางหลวง฽ผ຋นดินหมาย฼ลขป2 ฾นนสูง-ขามสะ฽ก฽สง ฟากตะวันตก ระยะ 1,500 ฼มตร 
           จากหลัก฼ขตทีไป5 ฼ปຓน฼สຌนตัๅงฉากกับ฽นวศูนยຏกลางทางหลวงจังหวัดหมาย฼ลข 2067 สาย฽ยกทางหลวง
฽ผ຋นดินหมาย฼ลข 2 ฾นนสูง–ขามสะ฽ก฽สง เปทางทิศตะวันตก฼ฉียง฿ตຌ ระยะ 500 ฼มตร ถึงหลัก฼ขตทีไ 6 

           ดຌานตะวันตก จากหลัก฼ขตทีไป6 ฼ปຓน฼สຌนตรงเปทางทิศตะวันตก฼ฉียง฼หนือ ถึงหลัก฼ขตทีไป7 ซึไงตัๅงอยู຋บนปป
฼สຌนตั ๅงฉากกับ฽นวศูนยຏกลางทางรถเฟสายตะวันออก฼ฉียง฼หนือปที ไปกมป293.500 เปทางทิศตะวันตก฼ฉียง
฼หนือ ระยะ 200 ฼มตร 
           จากหลัก฼ขตทีไป7 ฼ปຓน฼สຌนตรงเปทางทิศตะวันตก฼ฉียง฼หนือจนบรรจบกับหลัก฼ขตทีไป1 

       ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง ปมีอาณา฼ขตติดต຋อ ดังนีๅ 
               ทิศ฼หนือ          ติดต຋อกับ      องคຏการบริหารส຋วนตำบลลำคอหงสຏ 
               ทิศ฿ตຌ             ติดต຋อกับ       ฼ทศบาลตำบล฿หม຋ 
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               ทิศตะวันออก     ติดต຋อกับ      องคຏการบริหารส຋วนตำบลหลุมขຌาว 
               ทิศตะวันตก       ติดต຋อกับ      ฼ทศบาลตำบลด຋านคลຌา 
 

 พืๅนทีไ 

฼ขต฼ทศบาลตำบล฾นนสูง มีพืๅนทีไทัๅงหมดป12.95 ตารางกิ฾ล฼มตรปคิด฼ปຓนรຌอยละป1.81 ของพืๅนทีไอำ฼ภอ 

฾นนสูง 
 ฿น฼ขตตำบล฾นนสูง ประกอบดຌวยปชุมชนจำนวนป13ปชุมชนปดังนีๅ 
 1)ปปชุมชน฾นนหมัน    พืๅนทีไป 1,076,469.00ป ตาราง฼มตร 
 2)ปปชุมชน฾นนสูง     พืๅนทีไป 1,757,269.00ป ตาราง฼มตร 
 3)ปปชุมชน฾นนตาอู຋ป๜ป฾นนระ฼วียง   พืๅนทีไป ปป845,669.20ป ตาราง฼มตร 
 4)ปปชุมชนดอน฽ตຌวป๜ป฾นนนาป๜ป฾นนสมบูรณຏ พืๅนทีไ ปป985,269.00ป ตาราง฼มตร 
 5)ปปชุมชน฽สนสุข    พืๅนทีไ ปป902,269.00ป ตาราง฼มตร 
 6)ปปชุมชนบຌาน฼พิไม    พืๅนทีไ ปป986,029.20ป ตาราง฼มตร 
 7)ปปชุมชนบัวป1     พืๅนทีไ ปป789,069.20ป ตาราง฼มตร 
 8)ปปชุมชนบัวป2     พืๅนทีไ ปป797,309.20ป ตาราง฼มตร 
 9)ปปชุมชนบัวป3     พืๅนทีไ 1,002,669.00ป ตาราง฼มตร 
 10)ปปชุมชนกระพีๅป๜ปตลาด฼ก຋า   พืๅนทีไ ปป837,269.20ป ตาราง฼มตร 
 11)ปปชุมชนศาลตาปูຆ    พืๅนทีไ 1,034,269.00ป ตาราง฼มตร 
 12)ปปชุมชนสวนผัก    พืๅนทีไ 1,082,269.00ป ตาราง฼มตร 
 13)ปปชุมชนตลาด฿หม຋    พืๅนทีไ ปป857,169.20ปป ตาราง฼มตร 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตรຏป(Positioning) ของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
 จากประ฼ดในความ฼ชืไอม฾ยงยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ปปยุทธศาสตรຏทีไสำคัญของ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13ป฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนป(Sustainable Development Goals : SDGs) ฽ละยุทธศาสตรຏ
จังหวัดปจะ฼หในเดຌว຋ามีความ฼ชืไอม฾ยงกันอย຋างชัด฼จน฿นการนำมา฼ปຓน฽นวทางกำหนดประ฼ดในยุทธศาสตรຏการพัฒนา
ขององคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนปปซึไงการกำหนดประ฼ดในยุทธศาสตรຏการพัฒนาทีไชัด฼จนจะ฼ปຓนการ฼ตรียมการพัฒนาป
฼ปຓนการนำภูมิคุຌมกันทีไมีอยู຋พรຌอมทัๅง฼ร຋งสรຌางภูมิคุຌมกัน฿นทຌองถิไน฿หຌ฼ขຌม฽ขใงขึๅนป฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอมคนปสังคมป฽ละ
ระบบ฼ศรษฐกิจของชุมชน฿หຌสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากสถานการณຏ฼ปลีไยน฽ปลงเดຌอย຋าง฼หมาะสมป฾ดย฿หຌ
ความสำคัญกับการพัฒนาคนปสังคม฼ศรษฐกิจภาย฿นชุมชน฿หຌมีคุณภาพป฿ชຌทรัพยากรทีไมีอยู຋ภาย฿นชุมชนอย຋างคุຌมค຋า
฽ละ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุดปรวมทัๅงสรຌาง฾อกาสทาง฼ศรษฐกิจดຌวยฐานความรูຌป฼ทค฾น฾ลยีปนวัตกรรมป฽ละความคิด
สรຌางสรรคຏปบนพืๅนฐานการผลิต฽ละการบริ฾ภคทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมปซึไงจะนำเปสู຋การพัฒนา฼พืไอประ฾ยชนຏสุขทีไ
ยัไงยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียงป฼ทศบาลตำบล฾นนสูงจึงเดຌกำหนด 

จุดยืนทางยุทธศาสตรຏป(Positioning) คือป 
๡ส຋ง฼สริมการคຌาขายปการปลูกขຌาวสู຋ตลาดป฼พืไอ฿หຌประชาชนมีรายเดຌอย຋างยัไงยืน๢ 
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ยุทธศาสตรຏการพัฒนาองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน 

฼ทศบาลตำบล฾นนสูง อำ฼ภอ฾นนสูงปจงัหวัดนครราชสีมา 
 

วิสัยทัศนຏ 
 ๡฼มือง฾นนสูงน຋าอยู຋ปการบริหารจัดการดีปสาธารณูป฾ภคครบครันป฼กษตรกรรมกຌาวหนຌาปการศึกษา
กຌาวเกลปห຋วง฿ยประชาชน๢ 
พันธกิจ 
 1.ปส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาระบบการ฿หຌบริการดຌานสาธารณสุข฽ละบริการรักษาพยาบาลอย຋างมีคุณภาพปปปป
ทัๅง฿น฽ละนอกสถานทีไ฽ก຋ผูຌมีรายเดຌนຌอย฽ละผูຌทีไสังคมช຋วย฼หลือ฼กืๅอกูลป฽ละส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนดู฽ลรักษาอนามัยของตน฼อง 
 2. ส຋ง฼สริมกิจกรรมดຌานสาธารณสุขมูลฐาน฿นชุมชนป฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละมีการจัดกิจกรรมอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 
 3.ปจัดสถานทีไสำหรับการกีฬาปส຋ง฼สริมกิจกรรมกีฬา฽ละการออกกำลังกาย฿หຌกับประชาชนป฽ละพัฒนา
฼ครือข຋ายสุขภาพ฿นชุมชน 

 4.ปส຋ง฼สริมการคัด฽ยกขยะปกำจัดขยะปสิไงปฏิกูลปศึกษาการออก฽บบระบบการกำจัดขยะป฽ละระบบ
รวบรวม฽ละบำบัดนๅำ฼สีย 
 5.ปพัฒนา฼สຌนทางคมนาคมปการขนส຋ง฿หຌมีความสะดวกป฽ละพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฿หຌมัไนคง 
 6.ป฿หຌมี฽ละพัฒนาการเฟฟງา฽ละประปา 
 7.ปส຋ง฼สริมคุณภาพชีวิตปลดอบายมุขปพัฒนาทรัพยากรมนุษยຏ฿หຌมีการกินดีปอยู຋ดีป 
 8.ป฼ฝງาระวัง฽ละปງองกัน฾รคที ไ฼กิดขึ ๅน฿น฼ขต฼ทศบาลปพรຌอมทั ๅงส຋ง฼สริมการ฿หຌคว ามรู ຌดຌานสุขภาพปปปปปปปปปป
฽ก຋ประชาชน 

 9.ปส຋ง฼สริมดຌานการศึกษาทัๅงระดับประถมศึกษา฽ละมัธยมศึกษา 
 10.ปส຋ง฼สริมการอนุรักษຏศิลปะปวัฒนธรรมปจารีตประ฼พณีอันดีงามของทຌองถิไน 

 11.ปส຋ง฼สริม฿หຌมีจิตสำนึก฿นการรักษาปอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละพัฒนา฼ปຓน฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว 
 12.ปการรักษาความสงบ฼รียบรຌอยของประชาชน฽ละบຌาน฼มือง 
 13.ปส຋ง฼สริมการประกอบอาชีพ฿หຌ฽ก຋ประชาชนปการ฿ชຌภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

 14.ป฿หຌมีกิจการสถานธนานุบาลป฼พืไอช຋วย฼หลือประชาชน 

฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปมีความพรຌอม฿นการ฿หຌบริการประชาชนป฽ละบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.ปการคมนาคมสะดวกรวด฼รใวปมีระบบสาธารณูป฾ภคทีไครอบคลุม฽ละมีมาตรฐาน 

 3.ปมีการวาง฽ผนปปรับปรุงปพัฒนาสิไง฽วดลຌอม฿หຌ฼ปຓน฼มืองน຋าอยู຋ 
 4.ปประชาชนมีอาชีพ฽ละรายเดຌ฼พียงพอสามารถพึไงตน฼องเดຌ 
 5.ป฼กษตรกรรมมีความรูຌดຌานการ฼กษตรปสามารถพัฒนาผลิตผลทางการ฼กษตรเดຌอย຋างมีคุณภาพ 

 6.ปประชาชนมีสุขภาวะทีไดีปมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณຏ฽ขใง฽รง 
 7.ปมีการจัดการดຌานการศึกษาอย຋างทั ไวถึง฽ละมีคุณภาพปรวมทัๅงปลูกฝຑง฿หຌประชาชนมีจิตสำนึก ปปปปปปปปปปป
฿นการอนุรักษຏศาสนาปวัฒนธรรมปประ฼พณีป฽ละภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

 8.ปประชาชนมีความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสินปชุมชนมีความ฼ขຌม฽ขใง 
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ยุทธศาสตรຏ฽ละ฽ผนงานการพัฒนา฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
1.ปยุทธศาสตรຏดຌานการบริหารจัดการบຌาน฼มือง฿หຌมีประสิทธิภาพปคุณภาพ 

 พันธกิจ 
 การรักษาความสงบ฼รียบรຌอยของประชาชนป฽ละบຌาน฼มือง 
 ฼ปງาประสงคຏ 
 มีความพรຌอม฿นการ฿หຌบริการประชาชนป฽ละบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปจำนวนครัๅงของการจัด฾ครงการอบรมบุคลากรปการส຋งบุคลากร฼ขຌาอบรม฽ละจัดศึกษาดูงาน 

 2.ปจำนวนอุปกรณຏป฼ครืไองมือ฼ครืไอง฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน฼พียงพอ฽ละทันสมัย 

 3.ปรຌอยละของประชาชนทีไมีความพึงพอ฿จต຋อการ฼ขຌารับบริการจาก฼ทศบาล 

 4.ปรຌอยละของประชาชนทีไ฿หຌความร຋วมมือหรือ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมของ฼ทศบาล 

 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ปการพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร 

-ปจำนวนครัๅงของการจัด฾ครงการอบรมบุคลากรปการส຋งบุคลากร฼ขຌาอบรมป
฽ละจัดศึกษาดูงาน 

2.ปสรຌางระบบการบริหาร
จัดการทีไดี฽ละการปฏิบัติงานทีไ
มีประสิทธิภาพ 

- จำนวนอุปกรณຏป฼ครืไองมือ฼ครืไอง฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน฼พียงพอ฽ละทันสมัยป 
-ปรຌอยละของประชาชนทีไมีความพึงพอ฿จต຋อการ฼ขຌารับบริการจาก฼ทศบาล 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
3.ปส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วมของ
ประชาชนป 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไมีความพึงพอ฿จต຋อการ฼ขຌารับบริการจาก฼ทศบาล 

 

 ฽นวทาง 
 1.ปปรับปรุง฾ครงสรຌางการบริหารงานของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงปป฼พืไอ฿หຌรองรับการปฏิบัติภารกิจปหนຌาทีไป
ตามทีไกฎหมายกำหนดอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 2.ปนำ฼ครืไองมือป฼ครืไอง฿ชຌป฽ละระบบสารสน฼ทศมา฿ชຌ฿นการบริหารงานภาย฿นองคຏกรป฼พืไอ฿หຌบริการ ปปปป
กับประชาชน฿หຌสะดวกปรวด฼รใวป฽ม຋นยำป฾ดยยึดถือประ฾ยชนຏสูงสุดของประชาชนปผูຌรับบริการ฼ปຓนสำคัญ 

 3.ปสนับสนุนบุคลากรของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงป฿หຌเดຌรับการศึกษาปอบรมป฼พิไมพูนความรูຌป฼พืไอยกระดับ
ประสิทธิภาพการทำงาน฿หຌ฼กิดประสิทธิผล฿นการบริการประชาชน 

 4.ปบูรณาการการจัดทำ฽ผนพัฒนาทຌองถิ ไนร຋วมกันระหว຋างชุมชนปหน຋วยงานภาครัฐ฽ละ฼อกชนปปปปปปปปปป
฼พืไอพัฒนาตำบล฾นนสูง 
 5.ป฼ปຂด฾อกาส฿หຌประชาชนเดຌ฼ขຌามีส຋วนร຋วม฿นการกำหนดน฾ยบาย฽ละความตຌองการของประชาชนปปปปป
฿นการพัฒนาตำบล฾นนสูง 
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 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 สำนักปลัด฼ทศบาล/กองคลัง/กองการศึกษา/กองช຋าง/กองยุทธศาสตรຏ฽ละงบประมาณ/ 
กองสวัสดิการสังคม/กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 

2.ปยุทธศาสตรຏการพัฒนาดຌานการศึกษา 
 พันธกิจ 
 ส຋ง฼สริมดຌานการศึกษาทัๅงระดับก຋อนวัย฼รียนปอนุบาล ประถมศึกษาป฽ละมัธยมศึกษา 
 ฼ปງาประสงคຏ 
 มีความพรຌอม฿นการ฿หຌบริการประชาชนป฽ละบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปสถานศึกษาผ຋าน฼กณฑຏการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภายนอกของปสมศ. 
 2.ปรຌอยละของนัก฼รียนทีไเดຌรับการศึกษาทีไทันสมัย 

 3.ปรຌอยละของบุคลากรทางการศึกษาทีไเดຌรับการ฼พิไมพูนความรูຌ 
 4.ปจำนวนกิจกรรมทีไส຋ง฼สริมการ฼ตรียมความพรຌอม฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน 

 5.ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิต฼ดใก฽ละ฼ยาวชน 

 6.ปรຌอยละของ฼ดใก฽ละ฼ยาวชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละพัฒนาคุณภาพ 

 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

1.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนการจัดการศึกษา -ปสถานศึกษาผ຋าน฼กณฑຏการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภายนอกของปสมศ. 
-ปรຌอยละของนัก฼รียนทีไเดຌรับการศึกษาทีไทันสมัย 

-ปรຌอยละของบุคลากรทางการศึกษาทีไเดຌรับการ฼พิไมพูนความรูຌ 
2.ปส຋ง฼สริมการ฼ตรียมความพรຌอม฼ขຌาสู຋
ประชาคมอา฼ซียน 

-ปจำนวนกิจกรรมทีไส຋ง฼สริมการ฼ตรียมความพรຌอม฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน 

3.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต฼ดใก฽ละ฼ยาวชน 

-ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิต฼ดใก฽ละ
฼ยาวชน 

-ปรຌอยละของ฼ดใก฽ละ฼ยาวชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 ฽นวทาง 
 1.ปส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาดຌานการศึกษาของ฾รง฼รียนป฽ละศูนยຏพัฒนา฼ดใก฼ลใก฿นสังกัด฼ทศบาลตำบล฾นนสูง
฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานการศึกษา 
 2.ปพัฒนา฽ละ฼ตรียมบุคลากรดຌานการศึกษาป(ครูปอาจารยຏปนัก฼รียน)ป฿หຌ฼ปຓนผู ຌมีคุณภาพปมีทักษะปปปปปปป
฽ละศักยภาพตามมาตรฐานสากล 

 3.ปสนับสนุน฿หຌมีการนำระบบ฼ทค฾น฾ลยีปสารสน฼ทศมา฿ชຌ฼ปຓน฼ครืไองมือ฽ละประกอบการศึกษา 
 4.ปสนับสนุนศูนยຏคอมพิว฼ตอรຏปอิน฼ตอรຏ฼นใตตำบลป฼พืไอ฼พิไมทักษะประชาชน฿นชุมชน 
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 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม 

3.ปยุทธศาสตรຏดຌานการพัฒนาการ฼กษตรป฽ละการสานต຋อตาม฽นวทางพระราชดำริ 
 พันธกิจ 
 ส຋ง฼สริมการประกอบอาชีพ฿หຌกับประชาชนปการ฿ชຌภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

 ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปประชาชนมีอาชีพ฽ละรายเดຌ฼พียงพอสามารถพึไงตน฼องเดຌ 
 2.ป฼กษตรกรมีความรูຌดຌานการ฼กษตรปสามารถพัฒนาผลิตผลทางการ฼กษตรเดຌอย຋างมีคุณภาพ 

 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมป฽ละพัฒนาศักยภาพศูนยຏ฼รียนรูຌชุมชน฼พืไอพัฒนา฼ศรษฐกิจ 

 2.ปรຌอยละของ฼กษตรกรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการส຋ง฼สริมป฽ละพัฒนาศักยภาพศูนยຏ฼รียนรูຌชุมชน฼พืไอพัฒนา
฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 
 3.ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌทางวิชาการดຌานการ฼กษตร 
 4.ปรຌอยละของ฼กษตรกรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌทางวิชาการดຌานการ฼กษตร 
 5.ปรຌอยละของ฼กษตรทีไเดຌรับความรูຌจากกิจกรรมการส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌทางวิชาการดຌานการ฼กษตร 
 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ปส຋ง฼สริมป฽ละพัฒนาศักยภาพศูนยຏ
฼รียนรูຌชุมชน฼พืไอพัฒนา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 

-ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมป฽ละพัฒนาศักยภาพศูนยຏ฼รียนรูຌ
ชุมชน฼พืไอพัฒนา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 
- รຌอยละของ฼กษตรกรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการส຋ง฼สริมป฽ละพัฒนา
ศักยภาพศูนยຏ฼รียนรูຌชุมชน฼พืไอพัฒนา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 

2.ปส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌทางวิชาการดຌาน
การ฼กษตร 

-ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌทางวิชาการดຌาน
การ฼กษตร 
-ปรຌอยละของ฼กษตรกรทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌ
ทางวิชาการดຌานการ฼กษตร 
-ปรຌอยละของ฼กษตรกรทีไเดຌรับความรูຌจากกิจกรรมการส຋ง฼สริมการ
฼รียนรูຌทางวิชาการดຌานการ฼กษตร 

3.ปการพัฒนาปบำรุงรักษาปก຋อสรຌาง฽ละ
จัดหา฽หล຋งนๅำ฿นการ฼กษตร 

-ปจำนวน฽หล຋งนๅำทีไเดຌรับการบำรุงรักษาปก຋อสรຌางหรือซ຋อม฽ซม
฼พิไมขึๅน 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากการพัฒนาป
บำรุงรักษาปก຋อสรຌาง฽ละจัดหา฽หล຋งนๅำ฿นการ฼กษตร 
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฽นวทาง 
 1.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนการปลูกพืชป฽ละ฼มลใดพันธุຏพืชทีไดีมีคุณภาพป฼พืไอ฼กษตรกรจะเดຌ฼พิไมผลผลิต ปปปปปป
฾ดยส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิด฼กษตรพอ฼พียงปลดตຌนทุนการผลิต฽ละ฼พิไมมูลค຋าผลผลิตทางการ฼กษตร 
 2.ปสนับสนุนการจัดตัๅงกองทุน฼พืไอ฼กษตรกร฿นชุมชน 

 3.ปส຋ง฼สริมสนับสนุนการ฽ปรรูปสินคຌาทางการ฼กษตรอย຋างมีคุณภาพ 

 4.ปสนับสนุนการทำการ฼กษตรทาง฼ลือก 

 5.ปส຋ง฼สริมประชาชน฿นชุมชนป฿หຌมีการ฼ลีๅยงสัตวຏ฼ศรษฐกิจป฼พืไอการบริ฾ภค฽ละการอนุรักษຏ 
 6.ปประสาน฽ละบริหารการจัดการนๅำปพัฒนาขุดลอกปคูคลอง฽ละจัดสรຌาง฽หล຋งนๅำสงวน฽ละ฼กใบกักนๅำ
฼พืไอการ฼กษตรปตามพระราชดำรัสขององคຏพระบาทสม฼ดใจพระบรมชนกาธิ฼บศรปมหาภูมิพลอดุลย฼ดชมหาราชปปปป
บรมนาถบพิตร ฼พืไอ฽กຌเขปຑญหานๅำท຋วม฽ละนๅำ฽ลຌงอย຋าง฼ปຓนระบบ 

 7.ปพัฒนาชุมชน฽ละสังคมปตาม฽ผนงานปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 
 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 กองช຋าง/กองสวัสดิการสังคม/กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 

4.ปยุทธศาสตรຏดຌานการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 

 พันธกิจ 
 1.ปส຋ง฼สริมคุณภาพชีวิตปลดอบายมุขปพัฒนาทรัพยากรมนุษยຏ฿หຌมีการกินดีปอยู຋ดี 
 2.ปส຋ง฼สริมการสรຌางงานปสรຌางอาชีพ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

 ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปประชาชนมีอาชีพ฽ละรายเดຌ฼พียงพอสามารถพึไงตน฼องเดຌ 
 2.ปประชาชนมีสุขภาวะทีไดีปมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณຏ฽ขใง฽รง 
 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปจำนวนกิจกรรม฼กีไยวกับการจัดสวัสดิการสังคม฽ละการสังคมสง฼คราะหຏ 
 2.ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับการจัดสวัสดิการสังคม฽ละการสังคมสง฼คราะหຏ 
 3.ปจำนวนกิจกรรม฼กีไยวกับการ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌกับชุมชนป฽ละการปງองกันป฽กຌเขปຑญหา 
ยา฼สพติด 

 4.ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌกับชุมชนป฽ละการปງองกัน
฽กຌเขปຑญหายา฼สพติด 

 5.ปรຌอยละของจำนวนครอบครัวทีไมีความ฼ขຌม฽ขใงป฽ละห຋างเกลจากยา฼สพติด 

 6.ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมอาชีพ฽ละ฼พิไมรายเดຌ 
 7.ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌารับการส຋ง฼สริมอาชีพ฽ละ฼พิไมรายเดຌ 
 8.ปจำนวนประชาชนมีอาชีพปลดการว຋างงาน 
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กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ปการจัดสวัสดิการสังคม฽ละการ
สังคมสง฼คราะหຏ 

-ปจำนวนกิจกรรม฼กีไยวกับการจัดสวัสดิการสังคม฽ละการสังคมสง฼คราะหຏ 
- รຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับการจัดสวัสดิการสังคม฽ละการสังคม
สง฼คราะหຏ 

2.ปการ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง
฿หຌกับชุมชนป฽ละการปງองกันป฽กຌเข
ปຑญหายา฼สพติด 

 

-ปจำนวนกจิกรรม฼กีไยวกับการ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌกับชุมชนป฽ละ
การปງองกันป฽กຌเขปຑญหายา฼สพติด 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง
฿หຌกับชุมชนป฽ละการปງองกันป฽กຌเขปຑญหายา฼สพติด 

-ปรຌอยละของจำนวนครอบครัวทีไมีความ฼ขຌม฽ขใงป฽ละห຋างเกลจาก 

ยา฼สพติด 

3.ปการส຋ง฼สริมอาชีพ฽ละ฼พิไม
รายเดຌ 
 

-ปจำนวนกิจกรรมการส຋ง฼สริมอาชีพ฽ละ฼พิไมรายเดຌ 
-ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌารับการส຋ง฼สริมอาชีพ฽ละ฼พิไมรายเดຌ 
-ปจำนวนประชาชนมีอาชีพปลดการว຋างงาน 

฽นวทาง 
 1.ปส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการชุมชน฿หຌ฼ขຌม฽ขใงป฼พืไอ฼ปຓนผูຌนำการพัฒนาชุมชน฽ละ
ทຌองถิไนทีไมีคุณภาพ 

 2.ปส຋ง฼สริม฾ครงการพัฒนา฿นชุมชนป฼พิไมศักยภาพสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงอย຋างยัไงยืน 

 3.ปส຋ง฼สริม พัฒนาบทบาท฽ละคุณภาพชีวิตของ฼ดใกปสตรีปผูຌสูงอายุปผูຌพิการปผูຌดຌอย฾อกาส฽ละผูຌติด฼ชืๅอปHIV 

฾ดยการจัดกิจกรรมทีไ฼หมาะสม฽ละดำ฼นินการ฿หຌ฼กิดกองทุนหรือจัดหางบประมาณป฼พืไอดำ฼นินการพัฒนาบทบาท
฽ละคุณภาพชีวิตอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 4.ปส຋ง฼สริมปพัฒนาคุณภาพ฽ละศักยภาพตามความสามารถของ฽รงงาน฿นทຌองถิไน 

 5.ปสน ับสน ุนปประสานการปฏ ิบ ัต ิ ป฼พ ื ไอป ງองก ันปราบปราม฽ละ฽ก ຌเขป ຑญหาการ฼สพปการผลิตปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
฽ละการจำหน຋ายยา฼สพติด 

 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 สำนักปลัด฼ทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 

5.ปยุทธศาสตรຏดຌานการพัฒนาสาธารณสุข 

 พันธกิจ 
 1.ปส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาระบบการ฿หຌบริการดຌานสาธารณสุขป฽ละบริการรักษาพยาบาลอย຋างมีคุณภาพปปปปปปป
ทัๅง฿น฽ละนอกสถานทีไป฽ก຋ผูຌมีรายเดຌนຌอย฽ละผูຌทีไสังคมควรช຋วย฼หลือ฼กืๅอกูลป฽ละส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนดู฽ลรักษา
สุขอนามัยของตน฼อง 
 2.ปส຋ง฼สริมกิจกรรมดຌานสาธารณสุขมูลฐาน฿นชุมชนป฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใงป฽ละมีการจัดกิจกรรมอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 3.ป฼ฝງาระวัง฽ละปງองกัน฾รคทีไ฼กิดขึๅน฿น฼ขต฼ทศบาลปพรຌอมทัๅงส຋ง฼สริมการ฿หຌความรูຌดຌานสุขภาพ฽ก຋ประชาชน 
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 ฼ปງาประสงคຏ 
 ประชาชนมีสุขภาวะทีไดีปมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณຏ฽ขใง฽รง 
 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปรຌอยละของประชาชนทีไมีการ฼จใบปຆวยลดลง 
 2.ปจำนวนประชาชนทีไเดຌรับความรูຌ฼กีไยวกับการปງองกัน฽ละควบคุม฾รคต຋างปโป 
 3.ปจำนวนกิจกรรมทีไส຋ง฼สริมสุขภาพของประชาชน 

 4.ปจำนวนอาสาสมัครสาธารณสุขทีไเดຌรับการอบรมศึกษาดูงาน 

 5.ปจำนวนสนามกีฬาปศูนยຏออกกำลังกายทีไ฼พิไมขึๅน฿นตำบล 

 6. จำนวนการจัดการอบรม฿หຌความรูຌ฼กีไยวกับดຌานสาธารณสุขป฽ละการ฽พทยຏฉุก฼ฉิน 

 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ป฼สริมสรຌางสุขภาวะของประชาชนป
รวมทัๅงการปງองกัน฽ละควบคุม฾รค 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไมีการ฼จใบปຆวยลดลง 
-ปจำนวนประชาชนทีไเดຌรับความรูຌ฼กีไยวกับการปງองกัน฽ละควบคุม
฾รคต຋างปโป 
-ปจำนวนกิจกรรมทีไส຋ง฼สริมสุขภาพของประชาชน 

2.ปส຋ง฼สริมศักยภาพดຌานสาธารณสุข 

 

-ปจำนวนอาสาสมัครสาธารณสุขทีไเดຌรับการอบรมศึกษาดูงาน 

-ปจำนวนสนามกีฬาปศูนยຏออกกำลังกายทีไ฼พิไมขึๅน฿นตำบล 

-ปจำนวนการจัดการอบรม฿หຌความรูຌ฼กีไยวกับดຌานสาธารณสุข฽ละ
การ฽พทยຏฉุก฼ฉิน 

 

 ฽นวทาง 
 1.ปสนับสนุนปส຋ง฼สริมการจัดตัๅงกองทุน฽ละ฼พิไมสวัสดิการ฼พืไอพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
หมู຋บຌานป(อสม.) 
 2.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุน฿หຌการรักษาพยาบาลประชาชน฿นระดับตำบลป฽ละชุมชนทีไมีคุณภาพ฽ละ
มาตรฐานป฼พืไอ฿หຌประชาชนเดຌรับบริการที ไดีปทัไวถึง฽ละทัน฼หตุการณຏป ป฾ดยร຋วมมือกับ฾รงพยาบาล฾นนสูง฽ละ
หน຋วยงานหรือองคຏกรทีไ฼กีไยวขຌอง 
 3.ปส຋ง฼สริมสุขภาพ฽ละอนามัยของประชาชน฿นชุมชน฿หຌมีสุขภาพ฽ขใง฽รงป฾ดย฿หຌการ฼รียนรูຌปการดู฽ล
สุขภาพปการออกกำลังกายปการปງองกัน฾รคปการ฿ชຌยาอย຋างถูกตຌอง฽ละการ฼ขຌารับการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการ
ดຌานสาธารณสุขตามขัๅนตอน฽ละวิธีการทางการ฽พทยຏ 
 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
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6.ปยุทธศาสตรຏดຌานการพัฒนาการท຋อง฼ทีไยวปศาสนาปวัฒนธรรมประ฼พณีป฽ละกีฬา 
 พันธกิจ 
 1.ปส຋ง฼สริมการอนุรักษຏศิลปะปวัฒนธรรมปจารีตประ฼พณีอันดีงามของทຌองถิไน 

 2.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนดຌานกีฬาป฽ละนันทนาการ 
 ฼ปງาประสงคຏ 
 ปลูกฝຑง฿หຌประชาชนมีจิตสำนึก฿นการอนุรักษຏศาสนาปวัฒนธรรมปประ฼พณีป฽ละภูมิปຑญญา 
 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปส຋ง฼สริมกิจกรรมดຌานศาสนาปศิลปวัฒนธรรมปประ฼พณีป฽ละภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

 2.ปร ຌอยละของประชาชน฿นตำบลที ไ ฼ข ຌาร ຋วมกิ จกรรมดຌานศาสนาปศ ิลปว ัฒนธรรมปประ฼พณี ปปปปปปปปปปปปปปปปป
฽ละภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

 3.ปจำนวนกิจกรรมการสนับสนุนปส຋ง฼สริมการกีฬา฽ละนันทนาการชุมชน 

 4.ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการสนับสนุนปส຋ง฼สริมการกีฬา฽ละนันทนาการชุมชน 

 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนการดำ฼นินงานดຌาน
ศาสนาปศิลปวัฒนธรรมปประ฼พณีป฽ละภูมิ
ปຑญญาทຌองถิไน 

-ปส຋ง฼สริมกิจกรรมดຌานศาสนาปศิลปวัฒนธรรมปประ฼พณี฽ละ 
ภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

-ปรຌอยละของประชาชน฿นตำบลทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมดຌานศาสนาป
ศิลปวัฒนธรรมปประ฼พณีป฽ละภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

2.ปสนับสนุนปส຋ง฼สริมการกีฬา฽ละ
นันทนาการ 
 

-ปจำนวนกิจกรรมการสนับสนุนปส຋ง฼สริมการกีฬา฽ละนันทนาการ 
-ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการสนับสนุนส຋ง฼สริม
การกีฬา฽ละนนัทนาการ 

 ฽นวทาง 
 1.ปพัฒนาปฟ຅ ຕนฟู฽ละส຋ง฼สริมกิจกรรมดຌานศาสนาปศิลปวัฒนธรรม฽ละประ฼พณีของชุมชนทຌองถิไนป ปปปปปป
฼พืไอการอนุรักษຏสืบสานป฽ละ฼ชืไอม฾ยงสู຋กิจกรรมการท຋อง฼ทีไยว 
 2.ป฽นวทางปฟ຅ຕนฟู฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ดิมปสรຌาง฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฿หม຋รวมทัๅงกิจกรรมดຌานการท຋อง฼ทีไยว฽ละปป
สิไงอำนวยความสะดวกต຋างปโป฼พืไอกระตุຌน฼ศรษฐกิจ฽ละสรຌางรายเดຌจากการท຋อง฼ทีไยว฼พิ ไมขึ ๅนป฾ดยร຋วมมือกับ
หน຋วยงาน฽ละส຋วนราชการปตลอดจนองคຏกรภาค฼อกชนทีไ฼กีไยวขຌอง 
 3.ปสนับสนุนปส຋ง฼สริมความสามารถของผูຌประกอบการธุรกิจท຋อง฼ทีไยว฽ละสรຌาง฼ครือข຋าย฼พืไอพัฒนา
คุณภาพสินคຌา฽ละบริการ 
 4.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬา฽ละจัดการ฽ข຋งขันกีฬาประ฼ภทต຋างปโปตัๅง฽ต຋ระดับหมู຋บຌาน/ชุมชน
จนถึงระดับจังหวัดป฼พืไอ฿หຌ฼ยาวชนปนัก฼รียนปนักศึกษา฼กิดความสน฿จ฽ละมี฽จงจูง฿จ฿นกิจกรรมกีฬาปรวมถึงการสรຌาง
ความ฼ปຓน฼ลิศทางดຌานกีฬาสู຋กีฬาอาชีพ฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ 

หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 สำนักปลัด฼ทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม 



฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงปป฼ทศบาลตำบล฾นนสูงปปอำ฼ภอ฾นนสูงปปจังหวัดนครราชสีมา  
20 

7.ปยุทธศาสตรຏดຌานการรักษาความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสิน 

 พันธกิจ 
 การรักษาความสงบ฼รียบรຌอยของประชาชนป฽ละบຌาน฼มือง 
 ฼ปງาประสงคຏ 
 การ฼ตรียมความพรຌอม฿นการ฼ผชิญกับ฼หตุภัยพิบัติต຋างปโ 

 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปจำนวนกิจกรรม฼กีไยวกับการปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 

 2.ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 
 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ปการ฼ตรียมความพรຌอม฿นการ฼ผชิญกับ
฼หตุการณຏภัยพิบัติต຋างปโป 

-ปจำนวนกิจกรรม฼กีไยวกับการปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมการปງองกัน฽ละบรร฼ทา
สาธารณภัย 

 ฽นวทาง 
 1.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนการติดตัๅงระบบ฼ตือนภัยธรรมชาติ฽ละภัยพิบัติต຋างปโ 

 2.ปร຋วมมือกับส຋วนราชการปหน຋วยงานปมูลนิธิการกุศลป฽ละองคຏกรทีไ฼กีไยวขຌองป฿นการปງองกัน฽ละบรร฼ทา
สาธารณภัยป฽ละการช຋วย฼หลือผูຌประสบภัย 

 3.ปส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการติดตัๅงระบบกลຌองวงจรปຂด฿น฼ขตชุมชน฽ละสถานทีไสำคัญป฼พืไอสรຌางความ
อบอุ຋น฿จ฽ละความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสินของประชาชน  

 4. สนับสนุนการฝຄกอบรม 

 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 สำนักปลัด฼ทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองช຋าง 
 

8.ปยุทธศาสตรຏดຌานการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

 พันธกิจ 
 1.ปส຋ง฼สริมการคัด฽ยกขยะปกำจัดขยะปสิไงปฏิกูลปศึกษาการออก฽บบระบบการกำจัดขยะ฽ละระบบ
รวบรวม฽ละบำบัดนๅำ฼สีย 
 2.ปส຋ง฼สริม฿หຌมีจิตสำนึก฿นการรักษาปอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติป฽ละพัฒนา฼ปຓน฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว 
 ฼ปງาประสงคຏ 
 มีการวาง฽ผนปปรับปรุงปพัฒนาสิไง฽วดลຌอม฿หຌ฼ปຓน฼มืองน຋าอยู຋ 
 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปจำนวนประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฼กีไยวกับการส຋ง฼สริมปสนับสนุนการดู฽ลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
฽ละสิไง฽วดลຌอม 
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 2.ปรຌอยละของครัว฼รือนทีไเดຌรับส຋ง฼สริมปสนับสนุนการดู฽ลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

 3.ปจำนวนกิจกรรมส຋ง฼สริมการคัด฽ยกขยะปปกำจัดขยะปปสิไงปฏิกูลป฽ละระบบรวบรวม/บำบัดนๅำ฼สีย 
 4.ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมส຋ง฼สริมการคัด฽ยกขยะปกำจัดขยะปสิไงปฏิกูลป฽ละระบบบำบดันๅำ฼สีย 
 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนการดู฽ลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป 

-ปจำนวนประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฼กีไยวกับการส຋ง฼สริมปสนับสนุน
การดู฽ลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

-ปรຌอยละของครัว฼รือนที ไเดຌรับส຋ง฼สริมปสนับสนุนการดู฽ลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

2. สนับสนุนปส຋ง฼สริมการคัด฽ยกขยะป
กำจัดขยะปสิไงปฏิกูลป฽ละระบบบำบัดปปป
นๅำ฼สียป 

-ปจำนวนกิจกรรมส຋ง฼สริมการคัด฽ยกขยะปกำจัดขยะปปสิไงปฏิกูล฽ละ
ระบบรวบรวม/บำบัดนๅำ฼สีย 
-ปรຌอยละของประชาชนทีไ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมส຋ง฼สริมการคัด฽ยกขยะป
กำจัดขยะปสิไงปฏิกูลป฽ละระบบบำบัดนๅำ฼สีย 

 ฽นวทาง 
 1.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละร຋วมมือกับทุกส຋วนป฿นการพัฒนาฟ຅ຕนฟู฽ละอนุรักษຏ฽หล຋งนๅำปลำคลองป฽ละปຆาเมຌ
฿หຌมีความอุดมสมบูรณຏ 
 2.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละร຋วมมือกับทุกส຋วนป฿นการรณรงคຏสรຌางจิตสำนึก ฼พืไอปງองกัน฽ละ฽กຌเขปຑญหา
มลพิษป฽ละปຑญหาสิไง฽วดลຌอมของชุมชนป฼ช຋นปการคัด฽ยกขยะ฿นครัว฼รือนปการจัดการนๅำ฼สียปสาร฼คมีปปต຋างปโ 

 3.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุน฽ละสรຌางความร຋วมมือกับทุกส຋วนป฿นการจัดทำระบบกำจัดขยะรวมป฼พืไอจัดการ
ขยะมูลฝอย฽ละสิไงปฏิกูลอย຋าง฼ปຓนระบบ  

 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม/กองสวัสดิการสังคม 

9.ปยุทธศาสตรຏดຌานการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน 

 พันธกิจ 
1. พัฒนา฼สຌนทางคมนาคมปการขนส຋ง฿หຌมีความสะดวกป฽ละพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฿หຌมัไนคง 
2. ฿หຌมี฽ละพัฒนาการเฟฟງา฽ละการประปา 

 ฼ปງาประสงคຏ 
 การคมนาคมสะดวกรวด฼รใวปปมีระบบสาธารณูป฾ภคทีไครอบคลุม฽ละมีมาตรฐาน 

 ตัวชีๅวัดระดับ฼ปງาประสงคຏ 
 1.ปจำนวนการพัฒนาสาธารณูป฾ภคปป฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบล฼พิไมขึๅน 

 2.ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากการพัฒนาสาธารณูป฾ภค฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบล 

 3.ปจำนวนการปรับปรุง฽ละซ຋อม฽ซมสาธารณูป฾ภคป฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบล฼พิไมขึๅน 

 4.ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากปรับปรุงป฽ละซ຋อม฽ซมสาธารณูป฾ภคป฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบล 
 5.ปจำนวนการก຋อสรຌางปพัฒนาป฽ละบำรุงรักษาระบบระบายนๅำ฿นชุมชน฼พิไมขึๅน 
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 6.ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากการก຋อสรຌางปพัฒนาป฽ละบำรุงรักษาระบบระบายนๅำ฿นชุมชน 
 7.ปจำนวน฽หล຋งนๅำทีไเดຌรับการบำรุงรักษาปก຋อสรຌางหรือซ຋อม฽ซม฼พิไมขึๅน 

 8.ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากการพัฒนาปบำรุงรักษาปก຋อสรຌาง฽ละจัดหา฽หล຋งนๅำป ปปปปปปป
฿นการอุป฾ภค฽ละบริ฾ภค 

 กลยุทธຏหรือ฽นวทางป฽ละตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 

กลยุทธຏ/฽นวทางพัฒนา ตัวชีๅวัดระดับกลยุทธຏ 
1.ปพัฒนาสาธารณูป฾ภคป฽ละ
สิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบลป 

-ปจำนวนการพัฒนาสาธารณูป฾ภคปป฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบล
฼พิไมขึๅน 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากการพัฒนา
สาธารณูป฾ภค฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบล 

2. ปรับปรุง฽ละซ຋อม฽ซมสาธารณูป฾ภคป
฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบลป 

-ปจำนวนการปรับปรุง฽ละซ຋อม฽ซมสาธารณูป฾ภคป฽ละสิไงก຋อสรຌาง
ภาย฿นตำบล฼พิไมขึๅน 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากปรับปรุงป฽ละซ຋อม฽ซม
สาธารณูป฾ภคป฽ละสิไงก຋อสรຌางภาย฿นตำบล 

3.ปก຋อสรຌางปพัฒนาป฽ละบำรุงรักษา
ระบบระบายนๅำ฿นชุมชน 

-ปจำนวนการก຋อสรຌางปพัฒนาป฽ละบำรุงรักษาระบบระบายนๅำ฿น
ชุมชน฼พิไมขึๅน 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากการก຋อสรຌางปพัฒนาป
฽ละบำรุงรักษาระบบระบายนๅำ฿นชุมชน 

4. การพัฒนาปบำรุงรักษาปก຋อสรຌาง฽ละ
จัดหา฽หล຋งนๅำ฿นการอุป฾ภค฽ละบริ฾ภค 

-ปจำนวน฽หล຋งนๅำทีไเดຌรับการบำรุงรักษาปก຋อสรຌางหรือซ຋อม฽ซม
฼พิไมขึๅน 

-ปรຌอยละของประชาชนทีไเดຌรับประ฾ยชนຏจากการพัฒนาปบำรุงรักษาป
ก຋อสรຌาง฽ละจัดหา฽หล຋งนๅำป฿นการอุป฾ภค฽ละบริ฾ภค 

 ฽นวทาง 
 1.ปก຋อสรຌางปปรับปรุงปบำรุงรักษา฼สຌนทางการคมนาคมอย຋างทัไวถึงป฿หຌสามารถตอบสนองความตຌองการ
฽ละ฽กຌเขปຑญหาความ฼ดือดรຌอนของประชาชนปป฾ดย฼ฉพาะ฼สຌนทางการขนส຋งผลผลิตทางการ฼กษตรป฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว
฽ละพืๅนทีไอืไนปโปทีไ฼กีไยวขຌองกับการดำรงชีวิตของประชาชน 

 2.ปประสานปสนับสนุนปร຋วมมือกับส຋วนราชการ฽ละองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนอืไนปโป฼พืไอสนับสนุน
฼ครืไองมือป฼ครืไองจักรกลปตลอดจนผูຌปฏิบัติงานทีไมีความชำนาญ฿นการก຋อสรຌางปปรับปรุง฼สຌนทางคมนาคม 

 3.ปก຋อสรຌางปปรับปรุงปสาธารณูป฾ภคปสาธารณูปการป฽ละการก຋อสรຌางอืไนปโป 
 4.ปดำ฼นินการปรับปรุงระบบขนส຋งป฼พืไอ฽กຌเขปຑญหาการจราจรปความปลอดภัยป฽ละความ฼ปຓนระ฼บียบ ป
฿นการ฿หຌบริการ฽ก຋ประชาชน 

 5.ปการจัดทำผัง฼มืองรวม  

 หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ 

 กองช຋าง 
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ปปปปป

 

฾ครงสรຌางของหน຋วยงานป฽ละหนຌาทีไความรับผิดชอบ 
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บททีไป3 

฽นวทางการบริหารความ฼สีไยง 
 

3.1ป฽นวทางการดำ฼นินงาน฽ละกลเกการบริหารความ฼สีไยง 
 3.1.1ป฽นวทางดำ฼นินงานป฿นการบริหารความ฼สีไยงของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงป฽บ຋ง฼ปຓนป2ประยะปดังนีๅ 
  ระยะทีไป1ปการ฼ริไมตຌน฽ละพัฒนา 
  1)ปกำหนดน฾ยบายหรือ฽นวทาง฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
  2)ประบุปຑจจัย฼สีไยงป฽ละประ฼มิน฾อกาสปผลกระทบจากปຑจจัย฼สีไยง 
  3)ปวิ฼คราะหຏ฽ละจัดลำดับความสำคัญของปຑจจัย฼สีไยงจากการดำ฼นินงาน 

  4)ปจัดทำ฽ผนบริหารจัดการความ฼สี ไยงของปຑจจัย฼สี ไยงที ไอยู ຋฿นระดับสูงป(High) ฽ละสูงมากป
(Extreme) รวมทัๅงปຑจจัย฼สีไยงทีไอยู຋฿นระดับปานกลางป(Medium) ทีไมีนัยสำคัญ 

  5)ปสืไอสารทำความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฿หຌผู ຌปฏิบัติงานของ฼ทศบาลรับทราบป ปปปป
฽ละสามารถนำเปปฏิบัติเดຌ 
  6)ปรายงานความกຌาวหนຌาของการดำ฼นินงานตาม฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยง 
  7)ปรายงานสรุปการประ฼มินผลความสำ฼รใจของการดำ฼นินการตาม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงป 

ระยะทีไป2ปการพัฒนาสู຋ความยัไงยืน 

  1)ปทบทวน฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง฿นป຃ทีไผ຋านมา 
  2)ปพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยงสำหรับความ฼สีไยง฽ต຋ละประ฼ภท 

  3)ปผลักดัน฿หຌมีการบริหารความ฼สีไยงทัไวทัๅงองคຏกร 
  4)ปพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร฿นการดำ฼นินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 3.1.2ปกลเกการบริหารจัดการความ฼สีไยงปประกอบดຌวย 
  1)ปผู ຌบริหารทຌองถิ ไนปมีหนຌาที ไป฽ต຋งตั ๅงคณะทำงานการบริหารจัดการความ฼สี ไยงปส຋ง฼สริม฿หຌมี ปปปปปปปป
การบริหารจัดการความ฼สีไยงอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼หมาะสมปรวมทัๅงพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบหรืออนุมัติ ปป
฽ผนการบริหารความ฼สีไยง฼พืไอนำเปปฏิบัติต຋อเป 

  2)ปคณะทำงานการบริหารจัดการความ฼สีไยงปมีหนຌาทีไดำ฼นินการ฿หຌมีระบบการบริหารจัดการ ปปป
ความ฼สี ไยงปรายงาน฽ละประ฼มินผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สี ไย งปรวมทั ๅงทบทวนปปปปปปป
฽ผนการบริหารความ฼สีไยง฼พืไอปรับปรุงการดำ฼นินงานต຋อเป฿นอนาคต 

  3)ปผูຌปฏิบัติงานปหรือ฼จຌาหนຌาทีไปกอง/ฝຆายปของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงปมีหนຌาทีไปสนับสนุนขຌอมูล ปปปปปปปป
ทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌกับคณะทำงานการบริหารจัดการความ฼สีไยงป฽ละ฿หຌความร຋วมมือ฿นการปฏิบั ติตาม฽ผนการบริหาร
จัดการความ฼สีไยง 
3.2ป฾ครงสรຌางการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 ฾ครงสรຌางการบริหารจัดการความ฼สี ไยงปประกอบเปดຌวยปการกำกับดู฽ลปการตัดสิน฿จปการจัดทำ ปปปปปป
฽ผนการติดตามประ฼มินผลป฽ละการสอบทานปซึไง฿น฽ต຋ละองคຏประกอบมีอำนาจหนຌาทีไดังนีๅ 
 3.2.1ปคณะกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
  1)ปส຋ง฼สริม฿หຌมีการดำ฼นินงานการบริหารจัดการความ฼สีไยง฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
  2)ป฿หຌความ฼หในชอบ฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะต຋อระบบ฽ละ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
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  3)ปรับทราบผลการบริหารความ฼สีไยง฽ละ฼สนอ฽นะ฽นวทางการพัฒนา 
 3.2.2ปคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละประ฼มิน 

  1)ปส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓนส຋วนหนึไงของการดำ฼นินงาน฼พืไอ฼พิไมมูลค຋า
฿หຌกับองคຏกร 
  2)ปรับทราบผลการบริหารความ฼สีไยง฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอพัฒนาระบบการบริหารความ฼สีไยง
ของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
  3)ปกำกับดู฽ละการพัฒนา฽ละการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 3.2.3ปผูຌบริหารทຌองถิไน 

  1)ป฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง฽ละคณะทำงานการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
  2)ปส຋ง฼สริม฽ละติดตาม฿หຌมีการบริหารจัดการความ฼สีไยงอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼หมาะสม 

  3)ปพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ละอนุมัติ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
  4)ปพิจารณาผลการบริหารจัดการความ฼สีไยง฽ละ฼สนอ฽นะ฽นวทางการพัฒนา 
 3.2.4ปหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

  1)ปสอบทานกระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
  2)ปนำ฼สนอผลการบริหารจัดการความ฼สีไยง฿หຌคณะอนุกรรมการตรวจสอบ฽ละประ฼มินรับทราบ
฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ 

3.2.5ปคณะทำงานบริหารจัดการความ฼สีไยง 
  1)ปจัด฿หຌมีระบบ฽ละกระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยงทีไ฼ปຓนระบบมาตรฐาน฼ดียวกันทัๅงองคຏกร 
  2)ปดำ฼นินการตามกระบวนการบริหารจัดการความ฼สี ไยงป฽ละการปฏิบัติตามมาตรการลดปปปปปปปปป
฽ละควบคุมความ฼สีไยง 
  3)ปรายงาน฽ละติดตามผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงทีไสำคัญป฼สนอต຋อ
ผูຌบริหารทຌองถิไน฼พืไอพิจารณา 
 3.2.6ป฼จຌาหนຌาทีไกอง/ฝຆาย 
  1)ปสนับสนุนขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌกับคณะทำงานการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
  2)ป฿หຌความร຋วมมือ฿นการปฏิบัติงานตาม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 

3.3ปคณะกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง฽ละคณะทำงานการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงปเดຌมีคำสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยงปปตามคำสัไง฼ทศบาลตำบล
฾นนสูงปทีไป441/2568ปลงวันทีไป1ปตุลาคมป2568ปป฾ดยมีองคຏประกอบ฽ละอำนาจหนຌาทีไปดังต຋อเปนีๅ 

  1.ปปลัด฼ทศบาลตำบล฾นนสูง    ประธานกรรมการ 
2.ปรองปลัด฼ทศบาลตำบล฾นนสูง    กรรมการ 

3.ปหัวหนຌาสำนักปลัด฼ทศบาล    กรรมการ 
4.ปผูຌอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 

5.ปผูຌอำนวยการกองช຋าง     กรรมการ 

6.ปผูຌอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 

7.ปผูຌอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

8.ปผูຌอำนวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  กรรมการ 
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9.ปผูຌอำนวยการกองยุทธศาสตรຏ฽ละงบประมาณ  กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 

ป ปปปป 10.ปหัวหนຌาฝຆายยุทธศาสตรຏ฽ละงบประมาณ  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

ปปป ปปปป 11.ปนักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

ปป  12.ปนักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนปฏิบัติการ  ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

 

 ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงปเดຌมีคำสัไง฽ต຋งตัๅงคณะทำงานบริหารจัดการความ฼สีไยงปปตามคำสัไง฽ต຋ละสำนักกองปปปป
มีคณะทำงานดังนีๅ 
   สำนักปลัด฼ทศบาล 

1.ปหัวหนຌาสำนักปลัด฼ทศบาล    ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายปງองกัน฽ละรักษาความสงบภาย฿น  รองประธานคณะทำงาน 

3.ปหัวหนຌาฝຆายปกครอง     คณะทำงาน 

4.ปนักทรัพยากรบุคคล     คณะทำงาน 

5.ปนักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร    คณะทำงาน 

6.ปนักปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย   คณะทำงาน 

7.ปนักจัดการงาน฼ทศกิจ     คณะทำงาน 

8.ปหัวหนຌาฝຆายอำนวยการ     คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

9.ป฼จຌาพนักงานธุรการ     คณะทำงาน/ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
กองคลัง 

1.ปผูຌอำนวยการกองคลัง     ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารการคลัง    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนักวิชาการ฼งิน฽ละบัญชีชำนาญการ   คณะทำงาน 

4.ป฼จຌาพนักงานพัสดุชำนาญงาน    คณะทำงาน 

5.ป฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานการ฼งิน฽ละบัญชี    คณะทำงาน 

7.ปหัวหนຌาฝຆายพัฒนารายเดຌ    คณะทำงาน 

8.ปนักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌชำนาญการ   คณะทำงาน 

9.ป฼จຌาพนักงานจัด฼กใบรายเดຌชำนาญงาน   คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

   กองช຋าง 
1.ปผูຌอำนวยการกองช຋าง     ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายการ฾ยธา     รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนายช຋าง฾ยธาปฏิบัติงาน    คณะทำงาน 

4. นายช຋างเฟฟງาปฏิบัติงาน    คณะทำงาน 

5. ฼จຌาพนักงานธุรการ     คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    คณะทำงาน/฼ลขานุการ  

7.ป฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    คณะทำงาน/ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
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กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 

1.ปผูຌอำนวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารงานทัไวเป    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนักวิชาการสาธารณสุข     คณะทำงาน 

4.ปพยาบาลวิชาชีพ     คณะทำงาน 

5.ป฼จຌาพนักงานสาธารณสุข    คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานธุรการ     คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

ปปปปปปปป กองยุทธศาสตรຏ฽ละงบประมาณ 

1.ปผูຌอำนวยการกองยุทธศาสตรຏ฽ละงบประมาณ  ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายยุทธศาสตรຏ฽ละ฽ผนงาน   รองประธานคณะทำงาน 

3.ปหัวหนຌาฝຆายบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ   คณะทำงาน 

4.ปนักวิชาการคอมพิว฼ตอรຏ    คณะทำงาน 

5.ปนักประชาสัมพันธຏ     คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานธุรการชำนาญงาน    คณะทำงาน 

7.ปนักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ  คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

8.ปนักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนปฏิบัติการ   คณะทำงาน/ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
  ปปปปปปปป กองการศึกษา 

1.ปผูຌอำนวยการกองการศึกษา    ประธานคณะทำงาน 

2.ป฼จຌาพนักงานธุรการชำนาญงาน    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนักสันทนาการปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

4.ปนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

5.ป฼จຌาพนักงานการ฼งิน฽ละบัญชี    คณะทำงาน 

6.ปผูຌช຋วยนักสันทนาการ     คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

7.ปพนักงานจຌางตามภารกิจ    คณะทำงาน/ผช.฼ลขานุการ 

8.ปพนักงานจຌางทัไวเป     คณะทำงาน/ผช.฼ลขานุการ 

  กองสวัสดิการสังคม 

1.ปผูຌอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   ประธานคณะทำงานป 
2.ปหัวหนຌาฝຆายพัฒนาชุมชน    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปหัวหนຌาฝຆายส຋ง฼สริมสวสัดกิารสังคม   คณะทำงาน 

4.ปนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ    คณะทำงาน 

5.ปนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ    คณะทำงาน   

6.ปนักวิชาการ฼กษตรชำนาญการ    คณะทำงาน 

7.ป฼จຌาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน   คณะทำงาน 

8.ป฼จຌาพนักธุรการชำนาญงาน    คณะทำงาน/฼ลขานุการ 
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มีหนຌาทีไ฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงป฼ปຓนเปตามหลัก฼กณฑຏ
กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑຏปฏิบัติการบริหารจัดการความ฼สีไยงสำหรับหน຋วยงานของรัฐป
พ.ศ.ป2562ปขຌอป5ปดังนีๅ 

(1) จัดทำ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
(2) ติดตามประ฼มินผลการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
(3) จัดทำรายงานผลตาม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
(4) พิจารณาทบทวน฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
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บททีไป4 

กระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 

กระบวนการบริหารจัดการความ฼สีไยงป฼ปຓนกระบวนการทีไ฿ชຌ฿นการระบุปวิ฼คราะหຏป ประ฼มิน฽ละจัดระดับ
ความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏของกระบวนการท้างานของหน຋วยงานหรือขององคຏกรปรวมทัๅง ปป
การบริหารจัดการความ฼สีไยงปป฾ดยก้าหนด฽นวทางการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง฿หຌ อยู຋฿นระดับทีไยอมรับ
เดຌปซึไงกระบวนการดังกล຋าวนีๅจะส้า฼รใจเดຌตຌองมีการสืไอสาร฿หຌคน฿นองคຏกรมีความรูຌความ ฼ขຌา฿จ฿น฼รืไองการบริหาร
จัดการความ฼สีไยง฿นทิศทาง฼ดียวกันปปตลอดจนควรมีการจัดท้าระบบสารสน฼ทศป฼พืไอ฿ชຌ฿นการ  วิ฼คราะหຏประ฼มิน
ความ฼สีไยงปทัๅงนีๅคณะฯปมีกระบวนการ฽ละขัๅนตอนการบริหารความ฼สีไยงป7 ขัๅนตอนปดังนีๅ  

1. การก้าหนดวัตถุประสงคຏป฼ปຓนการก้าหนดวัตถุประสงคຏ฽ละกลยุทธຏทีไชัด฼จนของ฽ผนงาน/งาน/฾ครงการ/
กิจกรรมตาม฽ผนการดำ฼นินงานประจ้าป຃  

2. การระบุความ฼สีไยงป฼ปຓนการระบุ฼หตุการณຏ฿ดปโปทัๅงทีไมีผลดีป฽ละผล฼สียต຋อการบรรลุ  วัตถุประสงคຏปปปป
฾ดยตຌองระบุเดຌดຌวยว຋า฼หตุการณຏนัๅนจะ฼กิดทีไเหนป฼มืไอ฿ดป฽ละ฼กิดขึๅนเดຌอย຋างเร  

3. การประ฼มินความ฼สี ไยงป฼ปຓนการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงป฽ละจัดล้าดับความ฼สีไยงป฾ดย  พิจารณาจากปปปปปปป
การประ฼มิน฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยงป(Likelihood) ฽ละความรุน฽รงของผลกระทบจาก ฼หตุการณຏความ฼สีไยงป
(Impact) ฾ดยอาศัย฼กณฑຏมาตรฐานทีไเดຌก้าหนดเวຌปท้า฿หຌการตัดสิน฿จจัดการกับความ฼สีไยง฼ปຓนเปอย຋าง฼หมาะสม  

4. การจัดท้า฽ผนบริหารความ฼สีไยงป฼ปຓนการก้าหนดมาตรการปหรือ฽ผนปฏิบัติการ฿นการจัดการ฽ละ
ควบคุมความ฼สีไยงทีไสูงป(High) ฽ละสูงมากป(Extreme) นัๅน฿หຌลดลงป฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ สามารถปฏิบัติเดຌจริงป
฽ละควรตຌองพิจารณาถึงความคุ ຌมค຋า฿นดຌานค຋า฿ชຌจ຋าย฽ละตຌนทุนที ไตຌอง฿ชຌลงทุน฿นการก้าหนดมาตรการหรือ
฽ผนปฏิบัติการนัๅนกับประ฾ยชนຏทีไจะเดຌรับดຌวย 

5. การรายงาน฽ละติดตามผลปป฼ปຓนการรายงาน฽ละติดตามผลการด้า฼นินงานตาม฽ผนการบริหารความ
฼สีไยงทีไเดຌด้า฼นินการทัๅงหมดตามล้าดับ฿หຌฝຆายบริหารรับทราบป฽ละ฿หຌความ฼หในชอบด้า฼นินการตาม ฽ผนการบริหาร
ความ฼สีไยง  
 6. การประ฼มินผลการบริหารความ฼สีไยงป฼ปຓนการประ฼มินการบริหารความ฼สีไยงประจ้าป຃ป฼พืไอ฿หຌมัไน฿จปปปป
ว຋าองคຏกรมีการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓนเปอย຋าง฼หมาะสมป฼พียงพอปถูกตຌอง฽ละมีประสิทธิผลปมาตรการหรือกลเก ปปปป
การควบคุมความ฼สี ไยง (Control Activity) ที ได้า฼นินการสามารถลด฽ละควบคุมความ฼สี ไยงที ไ฼กิดขึ ๅนเดຌจริงปปปปปปปปปปป
฽ละอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ หรือตຌองจัดหามาตรการปหรือตัวควบคุมอืไน฼พิไม฼ติมป฼พืไอ฿หຌความ฼สีไยงทีไยัง฼หลืออยู຋หลังป
มีการจัดการป(Residual Risk) อยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ฽ละ฿หຌองคຏกรมีการบริหารความ฼สีไยงอย຋างต຋อ฼นืไอง  

7. การทบทวนการบริหารความ฼สี ไยงป฼ปຓนการทบทวนประสิทธิภาพของ฽นวการบริหารความ฼สีไยงปปปปปปปป
ทุกขัๅนตอนป฼พืไอพัฒนาระบบ฿หຌดียิไงขึๅน 

4.1ปการกำหนดวัตถุประสงคຏ 
การก้าหนดวัตถุประสงคຏป(Set Objectives) ภาย฿นองคຏกรจะตຌองมีความสอดคลຌอง฽ละ฼ปຓนเป฿น ทิศทาง

฼ดียวกันกล຋าวคือปวัตถุประสงคຏขององคຏกรจะตຌองสอดคลຌองกับวิสัยทัศนຏปพันธกิจป฽ละทิศทางการ  ด้า฼นินงานปปปปปป
ขององคຏกรป฽ละจะตຌองสอดคลຌองกันตัๅง฽ต຋ระดับองคຏกรปหน຋วยงานปกิจกรรมปจนถึงระดับบุคคล  ฼พืไอ฿หຌวัตถุประสงคຏปปปปป
฿นภาพรวมบรรลุ฼ปງาประสงคຏปทราบขอบ฼ขตการด้า฼นินงาน฿น฽ต຋ละระดับป฽ละสามารถ วิ฼คราะหຏความ฼สี ไยงปปปปปปปปป
ทีไจะ฼กิดขึๅนเดຌครบถຌวนปดังนัๅนวัตถุประสงคຏจะตຌอง฽สดง฿หຌ฼หในถึงป“ผลลัพธຏ” ทีไองคຏกร ตຌองการจะบรรลุเม຋฿ช຋ปปปปปป
การกล຋าวถึงป“กระบวนการ” ฿นการปฏิบัติงานปซึไงควรมีล้าดับขัๅนตอนดังนีๅ  
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1) ก้าหนดพันธกิจขององคຏกร  
(2) ก้าหนดวัตถุประสงคຏ฿นระดับองคຏกร฿หຌสอดคลຌองกับพันธกิจทีไก้าหนดเวຌ 
(3) ก้าหนดกิจกรรมทีไท้า฿หຌบรรลุวัตถุประสงคຏ฿นระดับองคຏกร  
(4) ก้าหนดวัตถุประสงคຏ฿นระดับกิจกรรม วัตถุประสงคຏของการบริหารจัดการความ฼สีไยงอาจป฽บ຋งออกปปปปป

เดຌ฼ปຓนป2 ระดับปคือ  
(4.1) วัตถุประสงคຏ฿นระดับองคຏกรปObjective) ฼ปຓนวัตถุประสงคຏของการด้า฼นินงาน฿นภาพรวม 

ขององคຏกรปตาม฽ผนปฏิบัติงาน 

(4.2) วัตถุประสงคຏ฿นระดับกิจกรรมป(Activities Objective) ฼ปຓนวัตถุประสงคຏของการด้า฼นินงาน 

ทีไ฼ฉพาะ฼จาะจงลงเปส้าหรับ฽ต຋ละกิจกรรมทีไองคຏกรก้าหนดป฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงคຏขององคຏกรปซึไงวัตถุประสงคຏ
ของ฽ต຋ละกิจกรรมจะตຌองสนับสนุน฽ละสอดคลຌองกับวัตถุประสงคຏ฿นระดับองคຏกรปการก้าหนดทีไชัด฼จนช຋วย฿หຌการ
ระบุ฽ละวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงทีไจะ฼กิดขึๅนเดຌอย຋างครบถຌวนปซึไงวัตถุประสงคຏทีไก้าหนดขึๅน฿น฽ต຋ละระดับปควรมีการ
ก้าหนด฼ปງาหมาย฽ละตัวชีๅวัดความส้า฼รใจทีไชัด฼จน฽ละสามารถวัดผลเดຌวัตถุประสงคຏทีไดี  (SMART) ควรมีลักษณะป
ดังนีๅ  
  Specific : มีการก้าหนด฼ปງาหมายทีไชัด฼จน  

Measurable : สามารถวัดผลหรือประ฼มินผลเดຌ  
Achievable : สามารถปฏิบัติ฿หຌบรรลุผลเดຌ  
Reasonable : สม฼หตุผลปมีความ฼ปຓนเปเดຌ  
Time constrained : มีกรอบ฼วลาทีไชัด฼จน฽ละ฼หมาะสม  

อย຋างเรกใตามปหากหน຋วยงานมีการก้าหนดตัวชีๅวัด฽ละภารกิจหลักของงานอยู຋฽ลຌวปกใสามารถ 

น้าตัวชีๅวัด ฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไก้าหนดเวຌมา฿ชຌ฽ทนวัตถุประสงคຏกใเดຌ  
 

4.2ปการระบุความ฼สีไยงป(Risk Identification)  

฿นการระบุความ฼สีไยงปควรตຌองท้าความ฼ขຌา฿จกับ ความหมายของป“ความ฼สีไยงป(Risk)” ฽ละป“ปຑจจัย฼สีไยง 
ป(Risk Factor)” ก຋อน  

ความ฼สีไยงป(Risk) หมายถึงป฼หตุการณຏ/การกระท้า฿ดโปทีไอาจ฼กิดขึๅนภาย฿ตຌสถานการณຏทีไเม຋฽น຋นอน ฽ละ 
จะส຋งผลกระทบหรือสรຌางความ฼สียหายป(ทัๅงทีไ฼ปຓนตัว฼งิน฽ละเม຋฼ปຓนตัว฼งิน)ปหรือก຋อ฿หຌ฼กิดความลຌม฼หลว  หรือลด
฾อกาสทีไจะบรรลุวัตถุประสงคຏ฽ละ฼ปງาหมายขององคຏกรป฽ละ฼ปງาหมายตาม฽ผนปฏิบัติงาน  

การบริหารจัดการความ฼สีไยงป(Risk Management) หมายถึงปกระบวนการทีไ฿ชຌ฿นการระบุความ฼สีไยง 
การวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงป฽ละการก้าหนด฽นวทางการหรือมาตรการควบคุม฼พืไอปງองกันปหรือลดความ฼สีไยง฼พืไอ 

มุ຋งหวัง฿หຌองคຏกรบรรลุผลตาม฼ปງาประสงคຏปป 
ตัวอย຋างปความ฼สีไยง฾ดยทัไวเป  

ปการตัดสิน฿จทีไผิดพลาดจากการ฿ชຌขຌอมูลทีไเม຋ถูกตຌองปเม຋สมบูรณຏหรือเม຋฼ปຓนปຑจจุบัน  

ปการบันทึกบัญชีผิดพลาด  

ปการปฏิบัติงานเม຋มีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล 

ป฼กิดการทุจริต฿นองคຏกร  
ปการสูญ฼สียทรัพยากร  
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ปรายงานทางการ฼งินเม຋น຋า฼ชืไอถือ  

ป฼กิดความ฼สียหายต຋อชืไอ฼สียงของหน຋วยงาน 

ปการเม຋ปฏิบัติตามกฎหมายประ฼บียบปวิธีปฏิบัติงาน  

ปการ฿ชຌทรัพยากรอย຋างเม຋ประหยัด  

ปຑจจัย฼สี ไยงป(Risk Factor) หมายถึงปตຌน฼หตุปหรือสา฼หตุที ไมาของความ฼สี ไยงปที ไจะท้า฿หຌเม຋บรรลุ  
วัตถุประสงคຏทีไก้าหนดเวຌ฾ดยตຌองระบุเดຌดຌวยว຋า฼หตุการณຏนัๅนจะ฼กิดทีไเหนป฼มืไอ฿ดป฽ละ฼กิดขึๅนเดຌอย຋างเรป฽ละ  ท้าเมป
ทัๅงนีๅสา฼หตุของความ฼สีไยงทีไระบุควร฼ปຓนสา฼หตุทีไ฽ทຌจริงป฼พืไอจะเดຌวิ฼คราะหຏ฽ละก้าหนดมาตรการลดความ฼สีไยง฿น
ภายหลังเดຌอย຋างถูกตຌอง 

ตัวอย຋างปปຑจจัย฼สีไยง/ตຌน฼หตุ/สา฼หตุของความ฼สีไยง  
ปบรรยากาศทางจริยธรรม     

ปความกดดันจากฝຆายบริหาร  
ปความรูຌความสามารถของบุคลากร    

ปราคาป/ปมูลค຋าของทรัพยຏสิน  

ปปริมาณการบันทึกรายการ฽ละจ้านวน฼อกสาร   

ปสภาพความ฼ปຓนจริง฿นการ฽ข຋งขัน  

ประ฼บียบต຋างโปของทางราชการ   

ประบบขຌอมูลสารสน฼ทศทีไประมวลผลดຌวยคอมพิว฼ตอรຏ  
ปการกระจายของสถานทีไ฿นการปฏิบัติงาน  

ปความ฼พียงพอ฽ละประสิทธิผลของการควบคุมภาย฿น  

ปการ฼ปลีไยน฽ปลงองคຏกร, การปฏิบัติงาน, ฼ทค฾น฾ลยี   

ปการตัดสิน฿จของฝຆายบริหาร  
การระบุความ฼สีไยงป฼ปຓนกระบวนการทีไผูຌบริหาร฽ละผูຌปฏิบัติงานปร຋วมกันระบุความ฼สีไยง฽ละปຑจจัย฼สีไยงป 

ทีไ฼กีไยวขຌอง฾ครงการ/กิจกรรมป฼พืไอ฿หຌทราบถึง฼หตุการณຏทีไ฼ปຓนความ฼สีไยงปทีไอาจมีผลกระทบต຋อการ บรรลุผลส้า฼รใจ
ตามวัตถุประสงคຏ฾ดยตຌองค้านึงถึง  

1. สภาพ฽วดลຌอมภายนอกหน຋วยงานปซึไง฼ปຓนสิไงทีไเม຋อยู຋฿นความรับผิดชอบ ของหน຋วยงานป฼ช຋นปน฾ยบาย 

ภาครัฐปกฎหมายประ฼บียบขຌอบังคับ  

2. สภาพ฽วดลຌอมภาย฿นหน຋วยงานป฼ช຋นปรูป฽บบการบริหารสัไงการปการมอบหมายอ้านาจหนຌาทีไปป 
ความรับผิดชอบป฾ครงสรຌางองคຏกรประ฼บียบขຌอบังคับภาย฿น  

วิธีการ฽ละ฼ทคนิค฿นการระบุความ฼สีไยงมีหลายวิธีซึไง฽ต຋ละหน຋วยงานอาจ฼ลือก฿ชຌเดຌตามความ ฼หมาะสม 

ดังนีๅ  
1. การระบุความ฼สีไยง฾ดยการรวมกลุ຋มระดมสมองป฼พืไอ฿หຌเดຌความ฼สีไยงทีไหลากหลาย  
2. การระบุความ฼สีไยง฾ดยการ฿ชຌปchecklist ฿นกรณีทีไมีขຌอจ้ากัดดຌานงบประมาณ฽ละทรัพยากร  
3. การระบุความ฼สีไยง฾ดยการวิ฼คราะหຏสถานการณຏจากการตัๅงค้าถามป“What – if”  
4. การระบุความ฼สีไยง฾ดยการวิ฼คราะหຏขัๅนตอนการปฏิบัติงาน฿น฽ต຋ละขัๅนตอนทีไส้าคัญ 
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การระบุความ฼สีไยงปสามารถดำ฼นินการเดຌหลายวิธีป฼ช຋นปจากการวิ฼คราะหຏกระบวนการทำงานปการวิ฼คราะหຏ 
ทบทวนผลการปฏิบัติงานทีไผ຋านมาปการประชุม฼ชิงปฏิบัติการปการระดมสมองปการ฼ปรียบ฼ทียบกับองคຏกรอืไนป ปปปปปป
การสัมภาษณຏป฽บบสอบถามป฼ปຓนตຌน 

การระบุความ฼สีไยงป฽บ຋ง฼ปຓนป4ปประ฼ภท 

1) ความ฼สีไยง฼ชิงยุทธศาสตรຏปปมีการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง฿นดຌานต຋างโปทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงป
หรือการเม຋บรรลุผลตาม฼ปງาหมาย฿น฽ต຋ละประ฼ดในยุทธศาสตรຏของส຋วนราชการป฽ละด้า฼นินการวางมาตรการบริหาร
ความ฼สีไยงตามป5 ขัๅนตอนดังกล຋าวขຌางตຌน  

2) ความ฼สีไยงดຌานธรรมาภิบาลปปมีการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงดຌานธรรมาภิบาลทีไจะ฼กิดขึๅน฿นกระบวนงาน
หลักขององคຏกรป฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าการด้า฼นินการ฼ปຓนเปตามหลักธรรมาภิบาลป฼ช຋นปความมีประสิทธิภาพปความคุຌมค຋าป
ความ฾ปร຋ง฿สตรวจสอบเดຌ฼ปຓนตຌนปรวมถึงมีการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง฿นการก้ากับดู฽ลตน฼องทีไดีดຌวยป฾ดยตຌองมีการ
จัดท้า฽ผนธรรมาภิบาลป฽ละ/หรือ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฿น฼รืไองการก้ากับดู฽ลตน฼องทีไดี  

“การก้ากับดู฽ลตน฼องทีไดี” (Organizational Governance) หมายถึงปการจัดการ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการควบคุมป
฽ละการตรวจสอบการด้า฼นินการของส຋วนราชการปรวมทัๅงความรับผิดชอบ฿นดຌานต຋างโปของผูຌบริหารสูงสุดของ
องคຏกรปอาจรวมถึงการมีคณะกรรมการทีไก้ากับกรอบการด้า฼นินการขององคຏกรปการติดตาม฽ละประ฼มินผลการ
ด้า฼นินงานของผูຌบริหารสูงสุดขององคຏกรปการตรวจสอบดຌานการ฼งินปการจัดการความ฼สีไยงปการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลข຋าวสารป
฽ละการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบ฾ดยมีการวิ฼คราะหຏ ป฽ละจัดท้า฽ผนบริหารความ฼สีไยงป
฿น฼รืไองการก้ากับดู฽ลตน฼องทีไดีดຌานองคຏการป฼ช຋นปการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง฿นการด้า฼นินการทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กดิการทุจริต
฽ละ/หรือละ฼วຌนการปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยมิชอบ฿นการปฏิบัติราชการป฽ละดຌานการ฼งินป฼ปຓนตຌนป฽ละน้า฽ผนดังกล຋าวเป
฼ปຓน฽นวทางปฏิบัติ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฿นการกับดู฽ลตน฼องทีไดี ฽ละควบคุมการบริหารจัดการภาย฿นองคຏกร  

3) ความ฼สีไยงดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศปส຋วนราชการตຌองมีการวางระบบบริหาร ความ฼สีไยงของระบบ
ฐานขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศป฾ดยตຌองด้า฼นินการดังต຋อเปนีๅ  

(1) มีการบริหารความ฼สีไยง฼พื ไอก้าจัดปปງองกันหรือลดการ฼กิดความ฼สียหาย฿น รูป฽บบต຋างโปปปปปป
฾ดยสามารถฟ຅ຕนฟูระบบสารสน฼ทศป฽ละการส้ารอง฽ละกูຌคืนขຌอมูลจากความ฼สียหายป(Back up and Recovery)  

(2) มีการจัดท้า฽ผน฽กຌเขปຑญหาจากสถานการณຏความเม຋฽น຋นอน฽ละภัยพิบัติทีไ  อาจจะ฼กิดกับ
ระบบสารสน฼ทศป(IT Contingency Plan) 

(3) มีระบบรักษาความมัไนคง฽ละปลอดภัยป(Security) ของระบบฐานขຌอมูลป฼ช຋น ระบบปAnti-Virus 

ระบบเฟฟງาส้ารองป฼ปຓนตຌน  

(4) มีการก้าหนดสิทธิ฿หຌผูຌ฿ชຌ฿น฽ต຋ละระดับป(Access rights)  

4) ความ฼สีไยงดຌานกระบวนการปส຋วนราชการตຌองมีการวางระบบบริหารความ฼สีไยงของกระบวนการทีไสรຌาง
คุณค຋า฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานทีไก้าหนดการบริหารความ฼สีไยงของกระบวนการปอาจน้า฽นวคิดปปปป
฿นการออก฽บบระบบควบคุมมา฿ชຌเดຌปซึไงระบบการควบคุมกระบวนการมีปຑจจัยส้าคัญปดังต຋อเปนีๅ  

(1) วัตถุประสงคຏของการควบคุม  

(2) ความคุຌมค຋าของการควบคุม  

(3) ความทันการณຏของการติดตาม฽ละบอก฼หตุ  
(4) ความสมไำ฼สมอของกลเกการควบคุม  

(5) การจูง฿จผูຌปฏิบัติงาน  
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4.3 การประ฼มินความ฼สีไยงป(Risk Assessment)  
 

 การประ฼มินความ฼สีไยง฼พื ไอ฿หຌสามารถกำหนดระดับความ฼สีไยงที ไมีนัยสำคัญ฽ละจัดลำดับความสำคัญ ปปปปป
ของความ฼สีไยง ฾ดย฼ปຓนกระบวนการทีไจะดำ฼นินการหลังจากคຌนหาความ฼สีไยงขององคຏกร฽ลຌวปปป฾ดยการนำความ฼สีไยง
฽ละปຑจจัย฼สีไยงหรือสา฼หตุของความ฼สีไยงมาดำ฼นินการวิ฼คราะหຏ฾อกาส  ผลกระทบทีไจะ฼กิดขึๅน ฽ละประ฼มินระดับ
ความ฼สี ไยง ฾ดยอาศัย฼กณฑຏมาตรฐานทีไเดຌกำหนดเวຌ ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที ไมีอยู຋ ฽ละยังมีประ฾ยชนຏปปปปปปปปป
฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงทีไมีอยู຋อย຋างมากมายภาย฿ตຌทรัพยากรขององคຏกรทีไจำกัดเม຋ว຋าจะ฼ปຓน ฼งินทุน ฼วลา วัสดุ 
อุปกรณຏ ฽ละบุคลากรขององคຏกร ทำ฿หຌเม຋สามารถทีไจะจัดการกับทุกความ฼สีไยงเดຌ การประ฼มินความ฼สีไยงปจะช຋วยทำ฿หຌ
องคຏกรตัดสิน฿จ จัดการกับความ฼สีไยงเดຌอย຋าง฼หมาะสม฽ละประ฼มินเดຌว຋าควรจะจัดการกับความ฼สีไยงนัๅนโ  อย຋างเร ป
ความ฼สีไยง฿ดควรตຌองรีบดำ฼นินการบริหารจัดการก຋อนหลัง หรือความ฼สีไยง฿ดทีไสามารถทีไจะยอมรับป฿หຌ฼กิดขึๅนเดຌ 
  การกำหนด฼กณฑຏมาตรฐาน฼ปຓนการกำหนด฼กณฑຏทีไจะ฿ชຌ฿นการประ฼มินความ฼สีไยง  เดຌ฽ก຋ ระดับ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง (Likelihood) ระดับความรุน฽รงของผลกระทบ (Impact) ฽ละระดับของ ความ฼สีไยง 
(Degree of Risk)ป฾ดย฽ต຋ละองคຏกรจะตຌองกำหนด฼กณฑຏขึๅน฿หຌ฼หมาะสมกับประ฼ภท฽ละสภาพ฽วดลຌอมขององคຏกร
฾ดยอาจจะกำหนด฼กณฑຏมาตรฐาน฼ปຓนระดับคะ฽นน 5 คะ฽นน หรือ 3 คะ฽นน ปปปซึไงสามารถกำหนด฼กณฑຏเดຌทัๅงปป
฿น฼ชิงปริมาณ฽ละ฼ชิงคุณภาพทัๅงนีๅขึๅนอยู຋กับขຌอมูลสภาพ฽วดลຌอม฽ละดุลยพินิจการตัดสิน฿จของฝຆายบ ริหารของ
องคຏกร ฾ดย฼กณฑຏ฿น฼ชิงปริมาณจะ฼หมาะกับองคຏกรทีไมีขຌอมูลสถิติ ตัว฼ลข หรือจำนวน฼งินมา฿ชຌ฿นการวิ฼คราะหຏอย຋าง
พอ฼พียง สำหรับองคຏกรทีไมีเม຋มีขຌอมูลสถิติ ตัว฼ลข หรือจำนวน฼งินหรือเม຋สามารถระบุ฼ปຓนตัว฼ลขหรือจำนวน฼งินปปปปปป
ทีไชัด฼จนเดຌปปกใ฿หຌกำหนด฼กณฑຏ฿น฼ชิงคุณภาพ 

  4.3.1 การวิ฼คราะหຏ฾อกาสทีไจะ฼กิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการ฼กิด฼หตุการณຏป฿นอดีต 

ปຑจจุบัน หรือการคาดการณຏล຋วงหนຌาของ฾อกาสทีไจะ฼กิด฿นอนาคต ฾ดยอาจกำหนด฼กณฑຏมาตรฐานป฼ปຓนระดับคะ฽นน 

5 คะ฽นน ประกอบดຌวย 5 4 3 2 ฽ละ 1 คะ฽นน ฽สดงถึง฾อกาสทีไจะ฼กิดหรือความถี ไ฿นการ฼กิด สูงมาก สูง ปปปปปปป
ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยมาก ตามลำดับ ฽ละกำหนดคำอธิบาย฿น฽ต຋ละระดับ฾อกาสทีไจะ฼กิด  

จากนัๅนทำการวิ฼คราะหຏ฾อกาสทีไจะ฼กิดหรือความถีไ฿นการ฼กิดว຋า฽ต຋ละความ฼สีไยง฽ละปຑจจัย฼สีไยงมี฾อกาส
฼กิดขึๅน฿นระดับ฿ด ดังตัวอย຋างดังนีๅ 
 

การวิ฼คราะหຏ฾อกาสทีไจะ฼กิด ฽บบ฼ชิงปริมาณ 

ระดับ ฾อกาสทีไจะ฼กิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  1 ฼ดือนต຋อครัๅงหรือมากกว຋า  
4 สูง 1-6 ฼ดือนต຋อครัๅง฽ต຋เม຋฼กิน 5 ครัๅงต຋อป຃  
3 ปานกลาง 1 ป຃ต຋อครัๅง  
2 นຌอย 2-3 ป຃ต຋อครัๅง  
1 นຌอยมาก 5 ป຃ต຋อครัๅง  

    

การวิ฼คราะหຏ฾อกาสทีไจะ฼กิด ฽บบ฼ชิงคุณภาพหรือ฼ชิงบรรยาย 
ระดับ ฾อกาสทีไจะ฼กิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มี฾อกาส฿นการ฼กิด฼กือบทุก฼ดือน  

4 สูง มี฾อกาส฿นการ฼กิดค຋อนขຌางสูง  
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3 ปานกลาง มี฾อกาส฼กิดบางครัๅง  
2 นຌอย อาจมี฾อกาส฼กิด฽ต຋นานโ ครัๅง  
1 นຌอยมาก มี฾อกาส฼กิดนຌอยมาก  

 

  4.3.2 การวิ฼คราะหຏผลกระทบ (Impact) ฼ปຓนการพิจารณาระดับความรุน฽รงหรือมูลค຋าความ
฼สียหายจากความ฼สีไยงทีไคาดว຋าจะเดຌรับหาก฼กิด฼หตุการณຏความ฼สีไยง ซึไงการกำหนดระดับของผลกระทบนัๅน จะตຌอง
พิจารณาถึงความรุน฽รงของความ฼สียหายหากความ฼สีไยงนัๅน฼กิดขึๅน ฾ดยอาจ฽บ຋งผลกระทบออก฼ปຓนผลกระทบทีไ฼ปຓน
ตัว฼งิน฽ละเม຋฼ปຓนตัว฼งิน หรือดຌานการ฼งิน/ทรัพยຏสิน การดำ฼นินงาน ชืไอ฼สียง/ภาพลักษณຏบุคลากร ฯลฯ ฾ดยอาจ
กำหนด฼กณฑຏมาตรฐาน฼ปຓนระดับคะ฽นน 5 คะ฽นน ประกอบดຌวย 5 4 3 2 ฽ละ 1 คะ฽นน ฽สดงถึงระดับความ
รุน฽รงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นຌอย ฽ละนຌอยมาก ตามลำดับ ฽ละกำหนดคำอธิบาย฿น฽ต຋ละระดับความรุน฽รง
ของผลกระทบ จากนัๅนทำการวิ฼คราะหຏผลกระทบหาก฼กิด฼หตุการณຏความ฼สีไยงขึๅนว຋ามีผลกระทบอยู຋฿นระดับ฿ด  

ตัวอย຋าง฼ช຋น 
 

   การวิ฼คราะหຏผลกระทบดຌานการ฼งิน/ทรัพยຏสิน  

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก มากกว຋า 10 ลຌานบาท  

4 สูง มากกว຋า 2.5 ฽สนบาท – 10 ลຌานบาท  

3 ปานกลาง มากกว຋า 50,000 – 2.5 ฽สนบาท  

2 นຌอย มากกว຋า 10,000 – 50,000 บาท  

1 นຌอยมาก เม຋฼กิน 10,000 บาท  
 

การวิ฼คราะหຏผลกระทบดຌานการดำ฼นินงาน 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก ทำ฿หຌการดำ฼นินงานหยุดชะงัก ฼กินกว຋า 1 วัน  

4 สูง ทำ฿หຌการดำ฼นินงานหยุดชะงัก มากกว຋า 6 ชัไว฾มง ฽ต຋เม຋฼กิน 1วัน  

3 ปานกลาง ทำ฿หຌการดำ฼นินงานหยุดชะงัก มากกว຋า 3 ชัไว฾มง ฽ต຋เม຋฼กิน 6 ชัไว฾มง  
2 นຌอย ทำ฿หຌการดำ฼นินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชัไว฾มง  
1 นຌอยมาก ทำ฿หຌการดำ฼นินงานหยุดชะงัก เม຋฼กิน 1 ชัไว฾มง  

 

   การวิ฼คราะหຏผลกระทบดຌานบุคลากร 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก มีบาด฼จใบถึงชีวิต / สูญ฼สียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  

4 สูง มีบาด฼จใบสาหัส / สูญ฼สียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว຋า 20 วัน  

3 ปานกลาง มีบาด฼จใบ ถึงหยุดงาน มากกว຋า 7 วัน ฽ต຋เม຋฼กิน 20 วัน  

2 นຌอย มีบาด฼จใบ หยุดงานเม຋฼กิน 7 วัน  

1 นຌอยมาก มีบาด฼จใบ฼ลใกนຌอย เม຋หยุดงาน  
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ผลกระทบ 
 

การวิ฼คราะหຏผลกระทบดຌานชืไอ฼สียง/ภาพลักษณຏ 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก มีการ฼ผย฽พร຋ข຋าว฿นวงกวຌาง฿นหนังสือพิมพຏ วิทยุ ฽ละ฾ทรทัศนຏ  
4 สูง มีการ฼ผย฽พร຋ข຋าวทัๅง฿นวิทยุ฽ละหนังสือพิมพຏ 
3 ปานกลาง มีการ฼ผย฽พร຋ข຋าว฼ฉพาะ฿นหนังสือพิมพຏ 
2 นຌอย มีการ฼ผย฽พร຋ข຋าว฿นวงจำกัด  

1 นຌอยมาก เม຋มีการ฼ผย฽พร຋ข຋าว  
 

  4.3.3 การประ฼มินระดับความ฼สีไยงป(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความ฼สีไยงทีไเดຌจาก
การวิ฼คราะหຏ฾อกาสหรือความถีไทีไจะ฼กิด฽ละผลกระทบหรือความรุน฽รงหาก฼กิด฼หตุการณຏความ฼สีไยงขึๅน  หลังจาก
องคຏกรวิ฼คราะหຏ฾อกาสทีไจะ฼กิด฽ละผลกระทบของความ฼สีไยง฽ลຌว  องคຏกรตຌองนำผลการวิ฼คราะหຏมาประ฼มินระดับ
ความ฼สีไยงว຋า฽ต຋ละความ฼สีไยงมีระดับความ฼สีไยงอยู຋ระดับ฿ด฿นตารางการประ฼มินระดับความ฼สีไยง  ซึไงระดับความ
฼สี ไยงอาจ฽บ຋งออก฼ปຓน 5 ระดับ เดຌ฽ก຋ สูงมาก สูง ปานกลาง นຌอย฽ละนຌอยมาก ฽ทนระดับความ฼สี ไยงขຌางตຌนปปปปปปป
ดຌวย฼กณฑຏสีประกอบดຌวย สี฽ดง สี฼หลือง สีน้ๅา฼งิน สี฼ขียว฽ละสีขาว ตามลำดับ ฾ดยนำผลจากการวิ฼คราะหຏ฾อกาส
หรือความถีไทีไจะ฼กิดขึๅน฽ละผลจากการวิ฼คราะหຏผลกระทบมาประ฼มินระดับความ฼สีไยงดังตัวอย຋างดังนีๅ 
 

การประ฼มินระดับความ฼สีไยง 
 

5      

4      

3      

2      

1      

1 

 

2 

 

3 

 

4 5 

 

฼ปຓนตารางทีไ฿ชຌ฿นการประ฼มิน฽ละจัดระดับความ฼สีไยงของ฽ต຋ละความ฼สีไยง฼พืไอประ฼มินว຋าความ฼สีไยง฿ด ปปปปป
อยู຋฿นระดับทีไควรคำนึงถึง฽ละตຌองรับดำ฼นินการจัดการกับความ฼สีไยง฼ปຓนอันดับ฽รกก຋อน  ป฾ดยตารางการประ฼มิน
ระดับความ฼สีไยงขຌางตຌน฽บ຋งระดับความ฼สีไยงออก฼ปຓน 5 ระดับ จำ฽นกระดับความ฼สีไยง฾ดย฿ชຌสี฼ปຓนตัวกำหนด ดังนีๅ  

 

 

฾อกาสทีไจะ฼กิด 
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  สี฽ดง หมายถึง ระดับความ฼สีไยง สูงมาก  

  สี฼หลือง หมายถึง ระดับความ฼สีไยง สูง  
  สีนๅำ฼งิน หมายถึง ระดับความ฼สีไยง ปานกลาง  
  สี฼ขียว หมายถึง ระดับความ฼สีไยง นຌอย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความ฼สีไยง นຌอยมาก  

  วิธีการประ฼มินระดับความ฼สีไยง฾ดย฿ชຌตารางการประ฼มินระดับความ฼สีไยงขຌางตຌน ฿หຌนำคะ฽นนของ
฾อกาสทีไจะ฼กิด฽ละคะ฽นนของผลกระทบทีไวิ฼คราะหຏเดຌของ฽ต຋ละความ฼สีไยงมากำหนดลง฿นตารางการประ฼มินระดับ
ความ฼สีไยง฾ดยถຌาคะ฽นนของ฾อกาส฽ละผลกระทบมาบรรจบกันทีไสี฿ดกใ฽สดงว຋าความ฼สีไยงนัๅนอยู຋฿นระดับความ฼สีไยง
ตามความหมายของระดับความ฼สีไยงทีไ฿หຌเวຌขຌางตຌน  

4.3.4)ปการจัดลำดับความ฼สีไยงป฼มืไอเดຌค຋าระดับความ฼สีไยง฽ลຌวปจะน้ามาจัดล้าดับความรุน฽รงของความ 

฼สีไยงทีไมีผลต຋อหน຋วยงานป฼พืไอพิจารณาก้าหนดกิจกรรมการควบคุม฿น฽ต຋ละสา฼หตุของความ฼สีไยงทีไส้าคัญ฿หຌ฼หมาะสมปปปปปป
฾ดยพิจารณาจากระดับของความ฼สีไยงทีไ฼กิดจาก ความสัมพันธຏระหว຋าง฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยงป(Likelihood) ฽ละ
ผลกระทบของความ฼สีไยงป(Impact)  ทีไประ฼มินเดຌตามตารางการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงป฾ดยจัด฼รียงตามล้าดับค຋าปปปป
จากระดับสูงมากปสูงปปานกลางปนຌอย ฽ละ฼ลือกความ฼สีไยงทีไมีระดับสูงมาก฽ละหรือสูงปมาจัดท้า฽ผนการบริหาร/
จัดการความ฼สีไยง฿นขัๅนตอนต຋อเป 
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บททีไป5 

฽นวทาง/วิธีการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง 
 

5.1ปการ฽ต຋งตัๅงคณะทำงานการบริหารจัดการความ฼สีไยงของสำนัก/กอง 
 ประธานกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฼ทศบาลป฽จຌง฿หຌทุกสำนัก/กองป฽ต຋งตัๅงคณะทำงาน
บริหารจัดการความ฼สีไยงของสำนัก/กองปขึๅนปประกอบดຌวย 

      

   สำนักปลัด฼ทศบาล 

1.ปหัวหนຌาสำนักปลัด฼ทศบาล    ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายปງองกัน฽ละรักษาความสงบภาย฿น  รองประธานคณะทำงาน 

3.ปหัวหนຌาฝຆายปกครอง     คณะทำงาน 

4.ปนักทรัพยากรบุคคล     คณะทำงาน 

5.ปนักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร    คณะทำงาน 

6.ปนักปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย   คณะทำงาน 

7.ปนักจัดการงาน฼ทศกิจ     คณะทำงาน 

8.ปหัวหนຌาฝຆายอำนวยการ     คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

9.ป฼จຌาพนักงานธุรการ     คณะทำงาน/ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
กองคลัง 

1.ปผูຌอำนวยการกองคลัง     ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารการคลัง    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนักวิชาการ฼งิน฽ละบัญชีชำนาญการ   คณะทำงาน 

4.ป฼จຌาพนักงานพัสดุชำนาญงาน    คณะทำงาน 

5.ป฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานการ฼งิน฽ละบัญชี    คณะทำงาน 

7.ปหัวหนຌาฝຆายพัฒนารายเดຌ    คณะทำงาน 

8.ปนักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌชำนาญการ   คณะทำงาน 

9.ป฼จຌาพนักงานจัด฼กใบรายเดຌชำนาญงาน   คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

   กองช຋าง 
1.ปผูຌอำนวยการกองช຋าง     ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายการ฾ยธา     รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนายช຋าง฾ยธาปฏิบัติงาน    คณะทำงาน 

4. นายช຋างเฟฟງาปฏิบัติงาน    คณะทำงาน 

5. ฼จຌาพนักงานธุรการ     คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    คณะทำงาน/฼ลขานุการ  

7.ป฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    คณะทำงาน/ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
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กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 

1.ปผูຌอำนวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายบริหารงานทัไวเป    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนักวิชาการสาธารณสุข     คณะทำงาน 

4.ปพยาบาลวิชาชีพ     คณะทำงาน 

5.ป฼จຌาพนักงานสาธารณสุข    คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานธุรการ     คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

ปปปปปปปป กองยุทธศาสตรຏ฽ละงบประมาณ 

1.ปผูຌอำนวยการกองยุทธศาสตรຏ฽ละงบประมาณ  ประธานคณะทำงาน 

2.ปหัวหนຌาฝຆายยุทธศาสตรຏ฽ละ฽ผนงาน   รองประธานคณะทำงาน 

3.ปหัวหนຌาฝຆายบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ   คณะทำงาน 

4.ปนักวิชาการคอมพิว฼ตอรຏ    คณะทำงาน 

5.ปนักประชาสัมพันธຏ     คณะทำงาน 

6.ป฼จຌาพนักงานธุรการชำนาญงาน    คณะทำงาน 

7.ปนักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนชำนาญการ  คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

8.ปนักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผนปฏิบัติการ   คณะทำงาน/ผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
  ปปปปปปปป กองการศึกษา 

1.ปผูຌอำนวยการกองการศึกษา    ประธานคณะทำงาน 

2.ป฼จຌาพนักงานธุรการชำนาญงาน    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปนักสันทนาการปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

4.ปนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

5.ป฼จຌาพนักงานการ฼งิน฽ละบัญชี    คณะทำงาน 

6.ปผูຌช຋วยนักสันทนาการ     คณะทำงาน/฼ลขานุการ 

7.ปพนักงานจຌางตามภารกิจ    คณะทำงาน/ผช.฼ลขานุการ 

8.ปพนักงานจຌางทัไวเป     คณะทำงาน/ผช.฼ลขานุการ 

  กองสวัสดิการสังคม 

1.ปผูຌอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   ประธานคณะทำงานป 
2.ปหัวหนຌาฝຆายพัฒนาชุมชน    รองประธานคณะทำงาน 

3.ปหัวหนຌาฝຆายส຋ง฼สริมสวสัดกิารสังคม   คณะทำงาน 

4.ปนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ    คณะทำงาน 

5.ปนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ    คณะทำงาน   

6.ปนักวิชาการ฼กษตรชำนาญการ    คณะทำงาน 

7.ป฼จຌาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน   คณะทำงาน 

8.ป฼จຌาพนักธุรการชำนาญงาน    คณะทำงาน/฼ลขานุการ 
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มีหนຌาทีไ 
(1) จัดทำ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงของสำนัก/กองปตามหลัก฼กณฑຏทีไคณะกรรมการ 

บริหารจัดการความ฼สีไยงของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูงกำหนด 

(2) พิจารณาคัด฼ลือก฾ครงการ฼พืไอนำมาจัดทำ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงป 
(3) ติดตามประ฼มินผล฽ละจัดทำรายงานผลตาม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงของสำนัก/กอง 
(4) ทบทวน฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงของสำนัก/กอง 

 

5.2ปการคัด฼ลือก฾ครงการ฿นการวิ฼คราะหຏ฼พืไอจัดทำ฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฼ทศบาลปเดຌกำหนดหลัก฼กณฑຏการพิจารณาคัด฼ลือก
฾ครงการ฿นการวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง฿หຌสำนัก/กองปพิจารณาคัด฼ลือก฾ครงการ฿นการวิ฼คราะหຏปดังนีๅ 

(1) ฼ปຓน฾ครงการทีไบรรลุ฼ปງาหมายภาย฿ตຌกรอบการประ฼มินผลการปฏิบัติราชการป฽ละภาย฿ตຌ 
ยุทธศาสตรຏการพัฒนา฼ทศบาล 

(2) ฼ปຓน฾ครงการทีไเดຌรับงบประมาณจากงบประมาณรายจ຋ายประจำป຃/หรือเดຌรับงบประมาณ 

ภายนอกปทีไมีจำนวนสูง 
(3) ฼ปຓน฾ครงการทีไดำ฼นินการ฽ลຌว฼กิด฼ปຓนผลผลิตหรือบริการทีไส຋งผลต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย 

(4) ฼ปຓน฾ครงการทีไปรากฏ฿น฽ผนพัฒนาทຌองถิไน 

฾ดยดำ฼นินการพิจารณาคัด฼ลือก฾ครงการของ฽ต຋ละปสำนัก/กองปดำ฼นินการจัดทำการบริหารจัดการความ 

฼สีไยงตาม฽บบฟอรຏมตัวอย຋างดังนีๅ 
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฽บบปบส.ป1ป 
ชืไอหน຋วยงานป.........................................(1)...................................... 

กำหนดขอบ฼ขตความรับผ ิดชอบตามประ฼ดในย ุทธศาสตรຏ/ ฼ทศบัญญัติ/อืไนปโป(ถຌามี) 
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป..............................(2)............................... 

(3) 

รหัสป
ความ฼สีไยงป 

(4) 

ยุทธศาสตรຏทีไรับผิดชอบป 
  

(5) 

฾ครงการ/กิจกรรม/ป
ภารกิจปอปท.ปทีไสำคัญป 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงคຏ 
  

(8) 

ตัวชีๅวัด 

 

(9) 

฼ปງาหมายป 
  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  ลายมือชืไอ............................(10)...................................                                
ตำ฽หน຋งป...................(11)..............................................ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
วันทีไ...............฼ดือน..........(12)..................พ.ศ.ป..............ปป 
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฽บบปบส.ป1ป 
คำอธิบาย฽บบกำหนดขอบ฼ขตความรับผิดชอบตามประ฼ดในยุทธศาสตรຏ/ขຌอบัญญัติ/฼ทศบัญญัติ/อ ืไนโ (ถຌามี)ปป 

(1) ชืไอปอปท. 
(2) ป຃งบประมาณ฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยง 
(3) รหัสความ฼สีไยงตามลำดับจำนวนความ฼สีไยง฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไสำคัญ 

(4) ยุทธศาสตรຏทีไรับผิดชอบป฾ดยระบุ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป
ทีไจัดทำขึๅน฼พืไอตอบสนองยุทธศาสตรຏ฿ดหรือภารกิจ฿ดของปอปท. 

(5) ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไสำคัญต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏตามยุทธศาสตรຏ/ภารกิจปอปท.ป
(฾ดยระบุ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทัๅงหมดปหรือ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไมีความ฼สีไยงป
หรือ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไมีความ฼สีไยงสูงปตามน฾ยบายของผูຌบริหารทຌองถิไน) 

(6) จำนวน฼งินงบประมาณ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปตามป(5)ป(ถຌามี) 
(7) วัตถุประสงคຏตาม฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปตามป(5) 
(8) ตัวชีๅวัดของ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปตามป(5) 
(9) ฼ปງาหมายทีไตຌองการสูงสุดของ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท. 
(10) ลายมือชืไอผูຌบริหารทຌองถิไน 

(11) ตำ฽หน຋งผูຌบริหารทຌองถิไน 

(12) วัน฼ดือนป຃ทีไลงนาม 
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฽บบปบส.ป2ป 
ชืไอหน຋วยงานป๧๧..............................(1)................................. 

การวิ฼คราะหຏ฾อกาสป ผลกระทบป ฽ละการตอบสนองความ฼สีไยงปป
ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป......................(2).......................ป 

 

(3) 

รหัสป 
ความ฼สีไยงปป 

(4) 

฾ครงการ/กิจกรรม/ป
ภารกิจปอปท.ปทีไสำคัญป 

(5) 

วัตถุประสงคຏปป 
  

  

(6) 

ผูຌรับผิดชอบป 
(7) 

ความ฼สีไยงป 
  

  

(8) 

ประ฼ภทป 
ความ฼สีไยงปป 

(9)  

คะ฽นน 

฾อกาสป 
   

(10) 

คะ฽นน 

ผลกระทบป 
   

(11) 

คะ฽นนระดับป
ความ฼สีไยงป 
(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความ฼สีไยง 

          

                                                                                                              ลายมือชืไอ........................(13)................................ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ตำ฽หน຋งป......................(14)....................................ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
วันทีไ...............฼ดือน........(15)..........พ.ศ.ป................ปป 
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฽บบปบส.ป2ป 
คำอธิบาย฽บบการวิ฼คราะหຏ฾อกาสปผลกระทบป฽ละการตอบสนองความ฼สีไยงปป 

(1) ชืไอปอปท.ป 
(2) ป຃งบประมาณ฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงป 
(3) รหัสความ฼สีไยงตามลำดับจำนวนความ฼สีไยงป฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป

฽บบปบส.ป1ป(3)ป 
(4) ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไสำคัญต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏตามยุทธศาสตรຏ/ภารกิจปอปท.ป

฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป1ป(5)ป 
(5) วัตถุประสงคຏตาม฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป1ป(7)ป 
(6) ผูຌรับผิดชอบป(บุคคลหรือหน຋วยงานปหรือบุคคล฽ละหน຋วยงาน)ปป 
(7) ความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป 
(8) ประ฼ภทความ฼สีไยงปประกอบดຌวยป6ปประ฼ภทปดังนีๅป 

1. ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธຏป(StrategyปRisks)ปคือป
ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากการกำหนด฽ผนกลยุทธຏทีไเม຋฼หมาะสมปหรือความ฼สีไยง฼กิดจากการน้ากลยุทธຏปปปป
เป฿ชຌเม຋ถูกตຌองป 

2. ความ฼สีไยงดຌานการ฼งินป(FinancialปRisks)ปคือปความ฼สีไยง฼กีไยวกับการบริหารจัดการดຌานการ฼งินป
฼ช຋นปความ฼สีไยง฼กีไยวกับการ฼บิกจ຋าย฼งินเม຋ถูกตຌองปความ฼สีไยง฼กีไยวกับการรับ฼งินเม຋ถูกตຌองป
ความ฼สีไยง฿นการเม຋ปฏิบัติตามกฎหมาย฽ละระ฼บียบทีไ฼ก຋ียวขຌองกับการ฼งินการคลังป
รวมถึงความ฼สีไยงปปปดຌานการทุจริตทางการ฼งินป฼ปຓนตຌนป 

3. ความ฼สีไยงดຌานการด้า฼นินงานป(OperationปRisks)ปคือป
ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากกระบวนการทำงานทีไเม຋มีประสิทธิผลหรือเม຋มีประสิทธิภาพป 
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4. ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติตามกฎระ฼บียบป(LegalปRisks)ปคือปความ฼สีไยงทีไหน຋วยงานเม຋ปฏิบัติตามป
กฎหมายประ฼บียบปขຌอบังคับปหลัก฼กณฑຏปประกาศปมติคณะรัฐมนตรีป
รวมถึงกฎ/น฾ยบาย/คู຋มือ/฽นวทางการปฏิบัติงานของหน຋วยงานป 

5. ความ฼สีไยงดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศป(TechnologyปRisks)ปคือ 

ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจาก฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศป 
6. ความ฼สีไยงดຌานความน຋า฼ชืไอถือขององคຏกรป(ReputationalปRisks)ปคือป

ความ฼สีไยงทีไส຋งผลกระทบต຋อชืไอ฼สียงปความ฼ชืไอมัไนป฽ละความน຋า฼ชืไอถือขององคຏกรป 
(9) ระบุคะ฽นน฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼ปຓนเปเดຌหรือความถีไทีไจะ฼กิดความ฼สีไยงตาม฼กณฑຏประ฼มินทีไปอปท.ป

กำหนดป(฾ดยอาจกำหนด฼ปຓนป3ปช຋วงคะ฽นนปปปสูงปปานกลางปตไำปหรือป5ปช຋วงคะ฽นนปปสูงมากปสูงป
ปานกลางปนຌอยปนຌอยทีไสุด)ป 

(10) ระบุคะ฽นนผลกระทบต຋อ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปตาม฼กณฑຏประ฼มินทีไปอปท.ปกำหนดป
(฾ดยอาจกำหนด฼ปຓนป3ปช຋วงคะ฽นนปปสูงปปานกลางปตไำปหรือป5ปช຋วงคะ฽นนปสูงมากปสูงปปานกลางป
นຌอยปนຌอยทีไสุด)ปปป 

 คะ฽นนระดับความ฼สีไยงทีไเดຌจากคะ฽นนการประ฼มิน฾อกาสป(9)ปคูณคะ฽นนผลกระทบ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป(10)ป฽ละนำคะ฽นนปปปปปปป
มาจัดระดับความ฼สีไยงตามทีไฝຆายบริหารกำหนดป(฾ดยอาจกำหนดผลช຋วงคะ฽นน฼ปຓนป3ประดับปสูงปปานกลางปตไำ) 
(11) วิธีการตอบสนองความ฼สีไยง฾ดยการตัดสิน฿จ฼ลือกวิธีการจัดการความ฼สีไยงวิธี฿ดวิธีหนึไงปหรือหลายวิธีป

฾ดยคำนึงถึงตຌนทุนกับประ฾ยชนຏทีไเดຌรับปปปปปปปปปป
฼พืไอจัดทำ฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการตอบสนองความ฼สีไยงปประกอบดຌวยป 
1. ปฏิ฼สธความ฼สีไยง฾ดยเม຋ดำ฼นินงาน฿นกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยงปเดຌ฽ก຋ป

กิจกรรมทีไมีความ฼สีไยงสูง/หน຋วยงานเม຋สามารถยอมรับความ฼สีไยงนัๅนเดຌ/ปปปปป
เม຋ดำ฼นินงาน฿นกิจกรรมนัๅนป 
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2. การลด฾อกาสของความ฼สีไยงป฼ช຋นปลด฾อกาสของความ฼สีไยงการทุจริตดຌานการ฼งิน 

3. การลดผลกระทบของความ฼สีไยงป฼ช຋นป
การทำประกัน/การ฿ชຌ฼ครืไองมือปງองกันความ฼สีไยงทางการ฼งิน 

4. การ฾อนความ฼สีไยงป
อาจ฼ลือก฿ชຌวิธีการถ຋าย฾อนความ฼สีไยงทีไเม຋สามารถดำ฼นินการ฼องเดຌ/เม຋สามารถบริหาร 
จัดการความ฼สีไยงเดຌปเดຌ฽ก຋ปการ฿หຌภาค฼อกชนดำ฼นินการ 

5. ยอมรับความ฼สีไยง฾ดยเม຋ดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป฼นืไองจากความ฼สีไยงอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
6. ฿ชຌมาตรการการ฼ฝງาระวังป฾ดยกำหนดขຌอมูลทีไตຌองมีการ฼กใบรวบรวมปการวิ฼คราะหຏป

การ฽จຌง฼ตือน/การดำ฼นินการ฼มืไอ฼หตุการณຏ฼กิดขึๅน 

7. การทำ฽ผนฉุก฼ฉินป฼ปຓนการระบุขัๅนตอน฼มืไอ฼กิด฼หตุการณຏความ฼สีไยงขึๅน 

฾ดยระบุบุคคล฽ละวิธีการดำ฼นินการทีไชัด฼จนป 
8. การส຋ง฼สริมหรือผลักดัน฼หตุการณຏทีไอาจจะ฼กิดขึๅนป

฼มืไอ฼หตุการณຏทีไอาจจะ฼กิดขึๅนส຋งผลกระทบ฼ชิงบวกกับองคຏกร 
(12) ลายมือชืไอผูຌบริหารทຌองถิไน 

(13) ตำ฽หน຋งผูຌบริหารทຌองถิไน 

(14) วัน฼ดือนป຃ทีไลงนาม 
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฽บบปบส.ปป3 

ชืไอหน຋วยงานป๧..............................(1).................................... 
รายงานการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยงปป 

ประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป................(2)................ 
(3) 

รหัส 

ความ฼สีไยง 

(4) 

฾ครงการ/กิจกรรม/ป
ภารกิจปอปท.ปทีไสำคัญป 

(5) 

ความ฼ส຋ียงป 
(6) 

วิธีการตอบสนองป
ความ฼สีไยงป 

(7) 

ผูຌรับผิดชอบปป 
(8) 

วิธีการจัดการความ฼สีไยงปป 
(9)  

 ตัวชีๅวัดป 
  

(10) 

ระยะ฼วลา 
ดำ฼นินการป 

  

(11) 

วิธีการติดตามปปปปป
฽ละการรายงานปปป 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

 

 ลายมือชืไอ........................(12)........................................ป 
ตำ฽หน຋ง..................(13)................................................ 

ปปปปปปปปปปปปปวันทีไ...............฼ดือน.............(14)............พ.ศ.ป............... 
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฽บบปบส.ป 3 

คำอธิบาย฽บบรายงานการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สีไยงปป 

(1) ชืไอปอปท.ป 
(2) ป຃งบประมาณ฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงป 
(3) รหัสความ฼สีไยงตามลำดับจำนวนความ฼สีไยงของ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป

฽บบปบส.ป2ป(3)ป 
(4) ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไมีความ฼สีไยงต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏตามยุทธศาสตรຏ/ภารกิจป

อปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป2ป(4)ป 
(5) ความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏของ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป

฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป2ป(7)ป 
(6) วิธีการตอบสนองความ฼สีไยงป฾ดยนำขຌอมูลมาจาก฽บบปบส.ป2ป(12)ป 
(7) ผูຌรับผิดชอบป฾ดยนำขຌอมูลมาจาก฽บบปบส.ป2ป(6)ป 
(8) วิธีการจัดการความ฼สีไยงป฾ดยระบุ฽นวทางการดำ฼นินงาน/ขัๅนตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำ฼นินงานป

ตามกฎหมายประ฼บียบปขຌอบังคับป฽ละหนังสือสัไงการทีไกำหนดป
฼พืไอ฿หຌความ฼สีไยงลดลงหรืออยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌป 

(9) ตัวชีๅวัดของ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไมีความ฼สีไยงป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป1ป(8)ปป 
(10) ระยะ฼วลาดำ฼นินการ฾ดยระบุช຋วงระยะ฼วลา฿นการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยง 
(11) วิธีการติดตามป฽ละการรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบป฼ช຋นปการประชุมปฯลฯ 

(12) ลายมือชืไอผูຌบริหารทຌองถิไนป 
(13) ตำ฽หน຋งผูຌบริหารทຌองถิไนป 
(14) วัน฼ดือนป຃ทีไลงนามป 
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 ฽บบป บส.ป4 

ชืไอหน຋วยงานป........................................(1)..................................... 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความ฼สีไยง      รอบปป3ปป฼ดือน 

                                                             สำหรับป຃งบประมาณปพ.ศ.ป..................(2)..................      รอบปป6ปป฼ดือนป 
                                 รอบป12ปป฼ดือนป 

(3) 

รหัสป
ความ฼สีไยง 

(4) 

฾ครงการ/กิจกรรม/ปป
ภารกิจปอปท.ปทีไสำคัญป 

(5) 

วิธีการจัดการความ฼สีไยงป 
(6)  

ระยะ฼วลาป
ดำ฼นินการป 

(7) 

ผูຌรับผิดชอบปป 
(8)  

ผลลัพธຏการดำ฼นินการป
จัดการความ฼สีไยงป 

(9) 

฼อกสาร/หลักฐานป 
(10) 

รຌอยละป
ความ 

คืบหนຌาป 

(11) 

ปຑญหาอุปสรรคปปป 
฽ละ฽นวทางป
฽กຌเขปຑญหาป 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ลายมือชืไอ......................(12)......................................... 

                                                                                                  ตำ฽หน຋งป.....................(13)............................................ 
                                                                                                  วันทีไ...............฼ดือน...........(14)...............พ.ศ.ป...............ป 
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฽บบปบส. 4  

คำอธิบาย฽บบรายงานการติดตามผลการบริหารความ฼สีไยงป 

(1) ชืไอปอปท.ป 
(2) ป຃งบประมาณ฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงป 
(3) รหัสความ฼สีไยงตามลำดับจำนวนความ฼สีไยงของ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป3ป(3)ป 
(4) ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไมีความ฼สีไยงต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏตามยุทธศาสตรຏ/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป

฽บบปบส.ป3 (4)  

(5) วิธีการจัดการความ฼สีไยง฾ดยระบุป฽นวทางการดำ฼นินงาน/ขัๅนตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำ฼นินงานปตามกฎหมายประ฼บียบป
ขຌอบังคับป฽ละหนังสือสัไงการทีไกำหนดป฼พืไอ฿หຌความ฼สีไยงลดลงหรืออยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป3ป
(8) 

(6) ระยะ฼วลาดำ฼นินการป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป3ป(10) 
(7) ผูຌรับผิดชอบป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป3ป(7)ป 
(8) ผลลัพธຏการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยง฾ดยระบุปผลการดำ฼นินงาน/ขัๅนตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำ฼นินงานป

เดຌดำ฼นินการหรือเม຋อย຋างเรปป(ระบุ฽ต຋ละขัๅนตอน/ระบุ฼ปຓนภาพรวม)  
(9) ฼อกสาร/หลักฐานอຌางอิงประกอบผลการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป(ระบุ฽ต຋ละขัๅนตอน/ระบุ฼ปຓนภาพรวม)ป 
(10) รຌอยละความคืบหนຌาของการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป(ระบุ฽ต຋ละขัๅนตอน/ระบุ฼ปຓนภาพรวม)ป 
(11) ปຑญหาปอุปสรรคป฽ละ฽นวทาง฽กຌเขปຑญหา฿นการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป(ถຌามี)ป 
(12) ลายมือชืไอผูຌบริหารทຌองถิไนป 
(13) ตำ฽หน຋งผูຌบริหารทຌองถิไนป 
(14) วัน฼ดือนป຃ทีไลงนามป 
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฽บบปบส.ป5ป 
ชืไอหน຋วยงานป...................................(1)....................................... 

รายงานผลการดำ฼นินการ฽ละทบทวน฽ผนการบริหารความ฼สีไยง 
สำหรับป຃งบประมาณปพ.ศ.ป.....................(2).....................  

(3) 

รหัส 

ความ฼สีไยง 
  

  

  

  

(4) 

฾ครงการ/ป
กิจกรรม/ 
ภารกิจป
อปท. 

ทีไสำคัญป 
 

(5) 

ความ฼สีไยงป 
  

  

  

  

  

  

(6) 

 คะ฽นนระดับ 

ความ฼สีไยง 
ก຋อนการดำ฼นินการ 
จัดการความ฼สีไยง 

(7)  

วิธีการป 
จัดการความ฼สีไยง 

  

  

  

  

  

(8) 

ผลดำ฼นินการปป 
 จากการจัดการป
ความ฼สีไยงป 

  

  

  

(9)  

คะ฽นนระดับ 

ความ฼สีไยงป 
ภายหลังการดำ฼นินการ 
จัดการความ฼สีไยงป 

  

(10)  

การ฼ปลีไยน฽ปลง 
ระดับความ฼สีไยงป 

   

(11)  

ความ฼สีไยงป
คง฼หลือ/ 
฼กิดขึๅน฿หม຋ 

  

  

  

(12)  

สรุปป 
ความ฼สีไยงป 

  

(13)  

฽นวทาง/ป 
มาตรการจัดการป
ความ฼สีไยง/ป
วิธีการ 

ดำ฼นินการป
สำหรับป຃ถัดเปป ฾อกาสป 

  

  

(1)  

ผลป 
กระทบป 

  

(2)  

คะ฽นนป
ระดับป 

ความ฼สีไยงป
(3)ป=ป 

(1) x(2)  

฾อกาสป 
  

  

(1)  

ผลป 
กระทบป 

  

(2)  

คะ฽นนป
ระดับป 

ความ฼สีไยงป
(3)ป=ป 

(1)x(2)  

ควบคุมป
เดຌป 

ควบคุมป
เม຋เดຌป 

              

  

  

  

                  

 

                                                                                                            ลายมือชืไอ............................(14)...................................  
                                                                                                            ต้า฽หน຋งป........................(15).........................................  
                                                                                                            วันทีไ...............฼ดือน...... .....(16)..............พ.ศ.ป................  
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 ฽บบปบส.ป5ป 
ปปปปปปปปปคำอธิบาย฽บบรายงานผลการดำ฼นินการ฽ละทบทวน฽ผนการบริหารความ฼สีไยง 

(1) ชืไอปอปท.ป 
(2) ป຃งบประมาณ฿นการบริหารจดัการความ฼สีไยงป 
(3) รหัสความ฼สีไยงตามลำดับจำนวนความ฼สีไยงของ฾ครงการ/กจิกรรม/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป4ป(3) 
(4) ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ปทีไมีความ฼สีไยงต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏตามยุทธศาสตรຏ/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป4ป(4) 
(5) ความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป3ป(5) 
(6) คะ฽นนระดับความ฼สีไยงปก຋อนการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยงป(1)ปผลกระทบต຋อ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป(2)ปปปปปปป

฽ละคะ฽นนระดับความ฼สีไยงทีไเดຌจากการประ฼มินก຋อนดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป2ป(9)ป(10)ป(11)ป 
(7) วิธีการจัดการความ฼สีไยง฾ดยระบุ/฽นวทางการดำ฼นินงาน/ขัๅนตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำ฼นินงานปตามกฎหมายประ฼บียบปขຌอบังคับป฽ละหนังสือสัไงการทีไกำหนดป

฼พืไอ฿หຌความ฼สีไยงลดลงอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌป฾ดยนำขຌอมูลมาจากป฽บบปบส.ป4ป(5)ป 
(8) ผลการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป(สรุป฼ปຓนภาพรวม)ป 
(9) คะ฽นนระดับความ฼สีไยงภายหลังการดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงป฾ดยระบุคะ฽นน฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼ปຓนเปเดຌหรือความถีไทีไจะ฼กิดความ฼สีไยงปปปปปปปปปตาม฼กณฑຏประ฼มินทีไปอปท.ปกำหนดป

(฾ดยอาจกำหนด฼ปຓนป3ปช຋วงคะ฽นนปสูงปปานกลางปตไำปหรือป5ปช຋วงคะ฽นนปสูงมากปสูงปปานกลางปนຌอยปนຌอยทีไสุด)ป(1)ปปปปปปประบุคะ฽นนผลกระทบต຋อ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป
ตาม฼กณฑຏประ฼มินทีไปอปท.ปกำหนดป(฾ดยอาจกำหนด฼ปຓนป3ปช຋วงคะ฽นนปสูงปปานกลางปตไำปหรือป5ปช຋วงคะ฽นนปสูงมากปสูงปปานกลางปนຌอยปนຌอยทีไสุด)ป(2)ป
฾ดยนำคะ฽นนระดับความ฼สีไยงทีไเดຌจากคะ฽นนการประ฼มิน฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยงป(1)ปปปปปปคูณคะ฽นนผลกระทบต຋อ฾ครงการ/กิจกรรม/ภารกิจปอปท.ป(2)ป
฽ละนำคะ฽นนมาจัดระดับความ฼สีไยงตามทีไฝຆายบริหารกำหนดป(฾ดยอาจกำหนดผลช຋วงคะ฽นนปป฼ปຓนป3ประดับปสูงปปานกลางปตไำ)ป(3)ป 

(10) การ฼ปลีไยน฽ปลงระดบัความ฼สีไยง฾ดยการ฼ปรียบ฼ทียบก຋อนดำ฼นินการ฽ละภายหลังดำ฼นินการจัดการความ฼สีไยงลดลงหรือเม຋ลดลงป 
(11) ความ฼สีไยงคง฼หลือหรือ฼กิดขึๅน฿หม຋ภายหลังจากดำ฼นินการจดัการความ฼สีไยงป 
(12) สรุปความ฼สีไยงทีไควบคุมเดຌ/ควบคุมเม຋เดຌปหรืออยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ/เม຋เดຌป 
(13) ฽นวทาง/มาตรการจัดการความ฼สีไยง/วิธีการดำ฼นินการสำหรบั฿นป຃ถัดเปป฼พืไอควบคุมความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดบัทีไยอมรับเดຌป 
(14) ลายมือชืไอผูຌบริหารทຌองถิไนป 
(15) ตำ฽หน຋งผูຌบริหารทຌองถิไนป 
(16) วัน฼ดือนป຃ทีไรายงาน



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกป 

-ป฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
ปประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2569ป(บส.1ป-ปบส.3) 

ปปปปป-คำสัไง฽ต຋งคำสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงของป 
ปปปปปป฼ทศบาลตำบล฾นนสูงประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2569 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฼ทศบาลตำบล฾นนสูง 
ปปประจำป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2569ป(บส.1ป-ปบส.3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ่ือหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลโนนสูง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดขอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ /  ข้อบัญญัติ /  เทศบัญญัติ /  อ่ืนๆ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙
( ๓ ) 
รหัส

ความเสี่ยง

( ๔ )
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ

( ๔ )
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

( ๖ )
งบประมาณ 

(บาท)

( ๗ )
วัตถุประสงค์ ตัวขี้วัด

( ๙ )  
เบ้า'หมาย

สป.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองให้มืประสิทธิภาพ และ
คุณภาพ

โครงการจ้างเหมาบริการ 
ทำความสะอาดอาคาร 
เทศบาล รวมถึง บริเวณ 
ถนนโดยรอบอาคาร 
สำนักงานและโดมแดง (ลาบ 
อเนกประสงค์)

๓๑๙,๒๐๐ เพ่ือจ้างเหมาบริการทำความ 
สะอาดอาคารสำนักงาน 
เทศบาลตำบลโนนสูง ให้ 
สะอาด สวยงาม และเป็น 
ระเบียบเรียบร้อยย่ิงข้ึน

ร้อยละ ๙๐ ของ 
เน้ืองานในการทำ 
ความสะอาดของ 
สำนักงานและ 
บริเวณโดยรอบ

จ้างเหมาบริการทำความสะอาด 
อาคารสำนักงานเทศบาลตำบล 
โนนสูง จำนวน ๒ คน

สป.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑
ด้านการบริหารจัดการบ้านเมือง 
ให้มี,ประสิทธิภาพ คุณภาพ

โครงการ อบรมและศึกษา 
ดูงานของคณะผู้บริหาร 
สมาขิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างเทศบาล

๓๐๐,๐๐๐.- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

ร้อยละ ๙๐ 
ของผู้บริหาร 
สมาขิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและ 
พนักงานจ้าง

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

สป.๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๗
ด้านการรักษาความปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน

โครงการ ช่วยเหลือ 
ประซาซนตามอำนาจหน้าท่ี 
ด้านสาธารณภัย

๑๐๐,๐๐๐ เพ่ือช่วยเหลือประซาซนท่ี 
ได้รับความเดือดร้อนตาม 
อำนาจหน้าท่ีของเทศบาล

ร้อยละของ 
ประชาซนท่ีได้รับ 
ความช่วยเหลือ 
ตามหลักเกณฑ์ท่ี 
กำหนด

ประซาซนท่ีได้รับความเดือดร้อน 
ได้รับการช่วยเหลือ

ลายมือขอ............ . ไ ^ ..................................
(บายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสง



ซีอหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลโนนสูง 
การวิเคราะห!อกาล ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 10๕๖๙

แบบ บฝื. ๒

( ๓ ) 
รหัส 

ความ 
เส่ียง

( ๔ )
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

( ๔ )
วัตถุประสงค์

( ๖ )
ผู้รับผิดชอบ

( ๗ )
ความเสี่ยง

( ๘ )
ประเภท

ความ
เส่ียง

( ๙ )
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

สป.๑ โครงการจ้างเหมา 
บริการทำความสะอาด 
อาคารเทศบาล รวมถึง 
บริเวณถนนโดยรอบ 
อาคารสำนักงานและโดม 
แดง (ลานอเนกประสงค์)

เพ่ือจ้างเหมาบริการทำ 
ความสะอาดอาคาร 
สำนักงานเทศบาลตำบล 
โนนสูง ให้สะอาด สวยงาม 
และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ย่ิงข้ึน

สำนักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ

การเบิกจ่ายงบประมาณใน 
โครงการ

ด้าน 
การเงิน

(เปี

๕ ๔ ๒๓ ใช้มาตราการ 
เฝีาระวัง โดย 
กำหนดข้อรุ)ลท่ี 
ต้องเก็บ 
รวบรวมให้อยู่ 
ในความเส่ียงท่ี 
ยอมรับได้

สป.๒ โครงการ อบรมและ 
สืกษาดูงานชองคณะ 
ผู้บริหาร สมาซิกสภา 
เทศบาล พนักงาน 
เทศบาล ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้างเทศบาล

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการ 
ปฏิบัติงานภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจ้าหน้าท่ี

กระบวนการดำเนินงานใน 
โครงการ

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

(0)

๒ ๒ ๔ การนำเอาบีจจัย 
ความเส่ียง มา 
พิจารณาแนว 
ทางการจัดการ 
เพ่ือกำกับ 
ติดตาม 
ประเมินผล

สป.๓ โครงการ ช่วยเหลือ 
ประซาขนตามอำนาจ 
หน้าท่ีด้านสาธารณภัย

เพ่ือช่วยเหลือประซาซบท่ี 
ได้รับความเดือดร้อนตาม 
อำนาจหน้าท่ีซองเทศบาล

นายสนธยา 
หิงพุดซา

- มีการดำเนินโครงการล่าช้า 
เน่ืองจากต้องลงพ้ืนท่ีสำรวจ 
ประชาชนท่ีได้รับความ 
เดือดร้อน เพ่ือพิจารณาให้ 
ความช่วยเหลือ /

ด้านการ 
ดำเนินงาน

(0)

๒ ๒ ๔ การควบคุม 
ลดโอกาส

ลายมือซีอ.
(นาย1จี'รายุทธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสง

1 7  ตท่ี! 25*0



ซื้อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลโนนสูง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๙

แบบ บศ. ๓

( ๓ ) 
รหัส

ความเที่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ

(๔)
ความเที่ยง

(๖)
วิธการดอบสนอง 

ความเที่ยง

(๗)
ผู้รับผิด'ซอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเที่ยง
คัวช้ีวัด

(*๐)
ระยะเวลาดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดดามและการรายงาน

สป.๑ โ ค ร ง ก า ร จ้าง1หมาบริการ 
ทำความสะอาดอาคาร 
เทศบาล รวมถึง บริเวณ 
ถนนโดยรอบอาคาร 
สำนักงานและโดมแดง 
(ลานอเนกประสงค์)

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ใบโครงการ

ใช้มาตราการเฝ็า 
ระวัง โดยกำหนด 
ข้อมูลท่ีต้องเก็บ 
รวบรวมให้อยู่ใน 
ความเส่ียงท่ี 
ยอมรับได้

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
งานธุรการ

๑ . ดืกษาช้อระเบียบกฎหมาย 
๒. กำหนดวัตถุประสงค์ เบิาหมาย 
ให้สอดคล้องกับระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ 
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ

ร้อยละ ๙๐ ของ 
เน้ืองานใบการ 

ทำความสะอาด 
ของสำนักงาน 

และบริเวณ 
โดยรอบ

ท้ังปีงบประมาณ ๑ .ตรวจรับงาบจ้าง 
๒.รายงานผลการ 
ดำเนินงาน

สป.๒ โครงการ อบรมและ 
ดืก,ษาดูงานซองคณะ 
ผู้บริหาร สมาซิกสภา 
เทศบาล พนักงาน 
เทศบาล ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้างเทศบาล

กระบวนการดำเนินงาน 
ในโครงการ

การ'นำเอาซจจัยความ 
เส่ียง มาพิจารณาแนว 
ทางการจัดการ 
เพ่ือกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

งานการเจ้าหน้าท่ี

๑ . ดืกษาช้อระเบียบกฎหมาย 
๒. กำหนดวัตถุประสงค์ เบ้)าหมาย 
ให้สอดคล้องกับระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ 
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ
๓. ซักซ้อมผู้เช้าร่วมโครงการก่อน 
เร่ิมด้นโครงการ

ร้อยละ ๙๐ 
ซองผู้บริหาร 
สมาซิกสภา 
เทศบาล
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง

๑ ม.ค. -  
๓๐ ก.ย. ๒๔๖๙

๑.จัดทำแบบสอบถาม 
ประเมินผล
การดำเนินโครงการก่อน 
และหลัง
๒. รายงานประเมินผลการ 
ดำเนินโครงการ

สป.๓ โครงการ ช่วยเหลือ 
ประซาชนตามอำนาจ 
หน้าท่ีด้านสาธารณภัย

- มีการดำเนินโครงการ 
ล่าช้า เน่ืองจากต้องลง 
พ้ืนท่ีสำรวจประซาซนท่ี 
ได้รับความเดือดร้อน เพ่ือ 
พิจารณาให้ความ 
ช่วยเหลือ

การควบคุม 
ลดโอกาส

ฝ่ายบิองกันฯ - วางแผนการดำเนินงานของ 
โครงการ และประชุมเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิปีติงาน เพ่ือช่วยกันลงพ้ืนท่ี 
สำรวจประซาซนท่ีได้รับความ 
เดือดร้อน เพ่ือพิจารณาให้ความ 
ช่วยเหลือ โดยเร็วท่ีสุด เพ่ือ 
บรรเทาความเดือดร้อนซอง 
ประซาซน เ

ร้อยละซอง 
ประซาซนท่ีได้รับ 
ความช่วยเหลือ 
ตามหลักเกผท์ท่ี 
กำหนด

/'
2.... ...... ..... —— .

๑ ต.ค.๒๔๖๗ -  ๓๐ 
ก.ย. ๒๔๖๙

- รายงานผลการ 
ดำเนินงานทุกคร้ัง

ลายมอขอ. .................................................

(นายจีรายุทธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ) 
ตำแหน่ง นายกเท ^ ณต ร ิ^ ^ โนนสูง



แบบ บส.๑
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดซอบ

(๕)
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวขี้วัด

(๙)
เปัาหมาย

กค.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการ กิจกรรมงานด้านบัญชี - เพื่อให้การจัดทำรายงาน กิจกรรมงานด้าน เพ่ือสามารถตรวจสอบ
บริหารจัดการบ้านเมืองให้ (๑) เกี่ยวกับการบันทึกบัญชี การเงินสถิติการคลังเป็นไป บัญชีของหน่วยงาน ติดตาม เร่งรัด แจ้งให้
มีประสิทธิภาพคุณภาพ อย่างถูกต้องครบถ้วนเป็น ภายใต้สังกัดโรงเรียน กองการคึกษา

ปัจจุบันและตรวจสอบได้ และศูนย์พัฒนาเด็ก หน่วยงานภายใต้สังกัด
เสร็จภายในกำหนดเวลา เล็กเทศบาลเกี่ยวกับ เร่งดำเนินการให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และเพื่อให้ การบันทึกบัญชีของ ครบถ้วน ภายใน
ทราบถึงสถานะทางการคลัง หน่วยงานภายใต้สังกัด กำหนดเวลา หน่วย
สร้างความเชื่อมั่นและ ตรวจสอบภายใน
สามารถนำไปเป็นเครื่องมือ สามารถตรวจสอบ
ในการบริหารงานได้อย่างมี อย่างน้อยเดือนละ
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล หน่ึงคร้ัง

(ลง'ซีอ)โโน้!ปั^น้?โ.......โโ.,*โ.......11.
(นายจีรายุฑธ์ ปราฃญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันที่....๒๐ เดือน....ตุลาคม........... พ.ศ. ๒๕๖๘



แบบ บส.๑
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทสบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓ )

รหัส
ความเสี่ยง

(๔)

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ
(๔)

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์

(๘)
ตัวขี้วัด

(๙ )

เป้าหมาย

กค.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมืองให้ 
มีประสิทธิภาพคณภาพ

กิจกรรมงานพัสดุ 
(๑) ด้านการจัดหาพัสดุ

-เพอให้การจัดหาพัสดุ 
เป็นไปตามความต้องการ 
ของหน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
-เพื่อให้หน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณมีพัสดุไวใช้ใน 
การปฏิบัติงานได้อย่าง 
ต่อเนื่องและให้บริการ 
ประซาซนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว
-เพื่อให้การใช้ประโยซน่จาก 
ทรัพย์สินเกิดประโยซม่ 
สูงสุดต่อองค์กรและ 
ประซาขนในห้องถิ่น

การจัดหาพัสดุ เพอสามารถ 
ตรวจสอบสามารถ 
ประเมินผล 
ปฏิบัติงานควบคุม 
ปรับปรุง แกไขพัฒนา 
บุคลากรส่งเสริมให้ 
เช้ารับการ'ฝิกอบรม 
และสร้างจิตสำนึกให้ 
รักการอ่านการเรียนรู้ 
ให้มากยิ่งขึ้น

(ลงซ่ือ).,
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันที่....๒๐ เดือน....ดุลาคม.......... พ.ศ. ๒๔๖๘



แบบ บส.๑
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓ )

รหัส
ความเสี่ยง

( ๔ )

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ
(๕)

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
'ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
(๙)

เบีาหมาย

กค.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมืองให้ 
มีประสิทธิภาพคุณภาพ

(๒) ด้านการจำหน่ายพัสดุ -เพื่อให้การบริการพัสดุ 
ใต้แก่ การรับ การเบิกจ่าย 
การจัดทำทะเบียนการเก็บ 
การยืม การบำรุงรักษาซ่อม 
แซมและการจำหน่ายทรัพย์ 
สินเปีนไปตามกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง
-เพื่อให้การจำหน่ายพัสดุที่ 
ชำรุดเสื่อมสภาพ สูญหาย 
เพื่อการลดภาระค่าใช้จ่าย 
ลดภาระความรับผิดชอบ 
ของหน่วยงานเจ้าชอง 
ทรัพย์สิน

การจำหน่ายพัสดุ 
ประจำปี กรณีพัสด ุ
ชำรุด เสื่อมสภาพ

เพื่อสามารตรวจสอบ 
ติดตาม ทวงถามแจ้ง 
เตือนรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาและส่ง 
เร่ืองให้งานนิติการ 
ดำเนินการ

(ลงซอ)
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสง
วันที่....๒๐ เดือน....ตุลาคม .พ.ศ. ๒๕๖๘



แบบ บส.๒
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัส
ความ
เสี่ยง

(๔)
โครงการ/ 

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท ี่สำคัญ

(๕)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิด 

ชอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประเภทความ 

เส่ียง

(๙)
คะแนนโอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

กค.๑ กิจกรรมงานด้าน เพ่ือให้การจัดทำ กองคลัง -บุคลากรในการ ด้านบุคลากร ๓ ๓ ๙ ควบคุมดูแลการ
บัญชี รายงานการเงินสถิติ งานการ จัดทำบัญชีขาด ปานกลาง ปฏิบัติงานของ
(๑) เก่ียวกับการ การคลังเป็นอย่าง เงิน/ ประสบการณใน หน่วยงานภายใต้
บันทึกบัญชี ถูกต้องครบถ้วน เป็น บัญชี การจัดทำบัญชีทำ สังกัดโดยการ

ป้จจุบันและตรวจสอบ ให้ไม่ถูกต้องและ ถึกอบรมต้านการจัด
ได้ เสร็จภายใน แกไขบ่อยครั้ง ทำบัญชีและส่ง
กำหนดเวลาตาม -ความล่าช้าในการ เจ้าหน้าท่ีไปถึกอบรม
กฎหมาย และเพื่อให้ จัดส่งงบการทดลอง ด้านบัญชี
ทราบถึงสถานะ -หน่วยงานไม่
ทางการคลังสร้างความ เล็งเห็นถึง
เชื่อมั่นและสามารถ ความสำคัญในการ
นำไปเป็นเครื่องมือใน เร่งรัดการ
การบริหารงานได้อย่าง ปฏิบัติงานด้าน
มีประสิทธิภาพเกิด บัญชี
ประสิทธิผล

(ลง'ซอ)โไไโโวัโ?โ........(โโ............ เ /
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันที่....๒๐ เดือน....ตุลาคม........... พ.ศ. ๒๕๖๘



แบบ บส.๒
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๙

(๓)
รหัส

ความ
เสี่ยง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.ที่ 
สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิด 

ขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประเภท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

กค.๒ กิจกรรม 
งานพัสด ุ
(๑) ด้าน 
การจัดหา 
พัสดุ

-เพื่อให้การจัดหาพัสดุ 
เป็นไปตามความต้องการ 
ของหน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง
-เพื่อให้หน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณมีพัสดุไว้ใฃใน 
การปฏิบัติงานได้อย่าง 
ต่อเนื่องและให้บริการ 
ประซาซนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว

กองคลัง 
งานพัสดุ 
และ
ทรัพย์สิน

-บุคลากรมีจำนวนจำกัดปริมาณงาน 
เพิ่มมากขึ้นทุกวัน 
-กฎระเบียบหนังสือสั่งการม ีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
-บีญหาท ี่เกิดจากเจ้าหน้าที่ท ีเ่กี่ยว 
ข้องไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือขาดวาม 
เอาใจใส่ในการจัดทำเอกสาร เข่น รายงาน 
การควบคุมงานซึ่งถือเป็นเอกสารสำคัญ 
ของทางราชการ

ด้านการ 
ดำเนินงาน

๓ ๓ ๙
ปานกลาง

-แจ้งให้งาน 
เจ้าหน้าที่รับ 
โอน(ย้าย)
-แต่งตั้งเจ้า 
หน้าที่ช่วย 
เหลือในการ 
ปฏิบัติงาน



แบบ บส.๒
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัส

ความ
เส่ียง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.ที่ 
สำคัญ

(๕)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิด 

ชอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประเภท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

กค.๒ -เพื่อให้การใช้ประโยชน์จาก 
ทรัพย์สินเกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อองค์กรและ 
ประซาซนในท้องถ่ิน

กองคลัง 
งานพัสดุ 
และ
ทรัพย์สิน

-ปีญหาการร้องเรียนการจัดซื้อจัดจ้างที่ 
ส่งผลกระทบต่อผู้ที่เกี่ยวช้อง

ด้านการ 
ดำเนินงาน

/

-ทำ,บันทึก 
แจ้งเวียนให้ 
แต่ละหน่วย 
งาน จ ัด ซ ื้อ / 
จ้างเป็นราย 
ไตรมาสเพ่ือ 

ลดปีญหา 
ปริมาณงาน

(ลงซื้อิ)โโโโ^โโ?'...... .‘โ!........... โ ^
(นายจีรายุทธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันที่....๒๐ เดือน....ตุลาคม........... พ.ศ. ๒๕๖๘



แบบ บส.๒
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัส
ความ
เส่ียง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.ที่ 
สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิด 

ขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประเภท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑) 
คะแนน 

ระดับความ 
เส่ียง

(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

กค.๓ กิจกรรม 
งานพัสดุ 
(๒) ด้าน 
การ
จำหน่าย
พัสดุ

-เพื่อให้การบริการพัสดุ 
ได้แก่ การรับ การเบิกจ่าย 
การจัดทำทะเบียนการเก็บ 
การยืม การบำรุงรักษาซ่อม 
แซมและการจำหน่ายทรัพย์ 
สินเปีนไปตามกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง

กองคลัง 
งานพัสดุ 
และ
ทรัพย์สิน

-การตรวจสอบพัสดุประจำปีแต่ละ 
หน่วยงานไม่รายงานผลการตรวจสอบ 
ภายในกำหนดเวลา ๓๐ วัน นับจากวัน 
เริ่มต้นปีงบประมาณถัดไป ซึ่งกองคลัง 
ได้บันทึกทักท้วงจำนวนหลายครั้งแต่ 
ยังมีบางหน่วยงานยังไม่ดำเนินการ 
ทำให้การจำหน่ายพัสดุและรายงาน 
หน่วยตรวจสอบไม่เปีนไปตามห้วงเวลา 
ที่กำหนด
-หน่วยงานเจ้าของงบประมาณยังไมให้ 
ความสำคัญต่อการใช้พัสดุโดยเฉพาะ 
การเก็บบำรุงรักษาซ่อมแซมพัสดุตาม 
ระยะเวลาทำให้พัสดุขำรุดเสื่อมสภาพ 
หรือสูญหายจำนวนมากโดยยังมีได้ 
จำหน่ายซ่ึงส่งเร่ืองให้งานนิติการแล้วน้ัน

ด้านการ 
ดำเนินงาน

-แจ้งให้หน่วยงาน 
เจ้าของทรัพย์สิน 
กำกับ ควบคุมดูแล 
ตรวจสอบติดตาม 
บำรุงรักษาซ่อมแซมให้ 
อยู่ในสภาพท่ีใซ้งานได้ 
อยู่เสมอ 
- ก ำ ซับเจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบให้ 
ดำเนินงานตามห้วง 
ระยะเวลาเพ่ือไมให้ 
ส่งผลกระทบต่อ 
หน่วยงาน



แบบ บส.๒
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัส

ความ
เส่ียง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.ที่ 
สำคัญ

(๕)
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิด 

ขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประเภทความ 

เส่ียง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

กค.๓ -เพื่อให้การจำหน่ายพัสดุที่ 
ชำรุดเสื่อมสภาพ สูญหาย 
เพื่อการลดภาระค่าใข้จ่าย 
ลดภาระความรับผิดขอบ 
ของหน่วยงานเจ้าของ 
ทรัพย์สิน

กองคลัง 
งานพัสดุ 
และ
ทรัพย์สิน

-หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของทรัพย์สิน 
หรือบุคลากรเมื่อมีการโอน(ย้าย)ไม่มี 
การตรวจสอบพัสดุที่มีอยู่จริงการส่ง 
มอบงานในหน้าที่และรับมอบงานจึงไม่ 
ต่อเนื่อง
-ความล่าข้าในการตรวจสอบพัสดุรับ- 
จ่ายประจำปีของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

ด้านการ 
ดำเนินงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติ

๓ ๓ ๙

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันที่....๒๐ เดือน....ตุลาคม............พ.ศ. ๒๕๖๘



แบบ บส.๓
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ ๖ ๙

(๓)
รหัส

ความ
เส่ียง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท ี่ 
สำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบเสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดขอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง ๘ เ (๑๐)

ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน

กค.๑ กิจกรรมงาน -บุคลากรในการจัดทำบัญชี -กองคลังออก กองคลัง -ควบคุม ดูแล ติดตาม กิจกรรมงาน ปีงบประมาณ ใช้วิธีติดตามโดย
ด้านบัญชี ขาดประสบการณ๊ใ'นก'าร บันทึกแจ้งให้ งานการเงิน เร่งรัดการบันทึกบัญชี ด้านบัญชีของ ๒๔๖๙ ต้ังแต่ การจัดทำบันทึก
(๑) เกี่ยวคับการ จัดทำบัญชีทำให้ไม่ถูกต้อง หน่วยงานผู้กำกับ และบัญชี หน่วยงานภายใต้สังกัด หน่วยงาน เดือนตุลาคม ทวงถามและ
บันทึกบัญชี และแกไขบ่อยครั้ง ดูแลกองการศึกษา ให้จัดทำบัญชีให้เป็น ภายใต้สังกัด ๒๔๖๘ ถง กำหนด

-ความล่าช้าในการจัดส่ง และแจ้งให้ ปิจจุบันเพื่อไม่ให้เกิด โรงเรียน กันยายน ระยะเวลาให้ล่ง
งบทดลอง หน่วยงานลูกให้ล่ง ความล่าช้าในการ และศูนย์พัฒนา ๒๔๖๙ รายงานงบ
-หน่วยงานผู้ควบคุมดูแลไม่ รายงานภายใน นำเสนองบการเงิน เด็กเล็กเทศบาล การเงิน
เล็งเห็นถึงความสำคัญในการ กำหนดวันที่ ๑๐ ภายในกำหนด เกี่ยวกับการ
เร่งรัดการปฏิบัติงานด้านบัญชี ของทุก  ๆ เดือน บันทึกบัญชีของ

หน่วยงานภาย
ใต้สังกัด

(ลงซอ)..
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่....๒๐ เดือน....ตุลาคม...........พ.ศ. ๒๕:๖๘



แบบ บส.๓
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัสความ 

เส่ียง

(๔)

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ี 

สำคัญ

(๔)

ความเส่ียง
(๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑)

วิธีการตอบเสนอง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัดข้ีวัด ระยะเวลา วิธีการติดตามและ
ความเส่ียง ดำเนินการ การรายงาน

-แจ้งให้งานการ กองคลัง งานพัสดุ -แต่งต้ังบุคลากรเพ่ือ -เจ้าหน้าท่ี ป็งบประมาณ ใช้วิธีติดตามโดย
เจ้าหน้าท่ีรับโอน และทรัพย์สิน ปฏิบัติงานด้านการ ผู้ปฏิบัติงานของ ๒๔๖๙ ตังแต่ การจัดทำบันทีก
(ย้าย)จากหน่วยงาน จัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือให้ แต่ละสำนัก/กอง เดือนตุลาคม ทวงถามและ
อ่ืนหรือขอใช้บัญชี ความช่วยเหลือแบ่งเบา ๒๔๖๘ กิง กำหนดระยะเวลา
กรม ภาระหน้าท่ีและลด กันยายน ๒๔๖๙ ให้ส่งรายงานตาม
-แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี ความกดคันในการ กำหนด
ช่วยเหลือในการ ปฏิบัติงานหรือปัญหา
ปฎิบัติงาน การร้องเรียน
-บันทึกแจ้งเวียนให้ -กำกับ ควบคุม ดูแล
แต่ละหน่วยงาน ติดตาม ให้คำปรึกษา
จัดซ้ือจัดจ้างเป็น แนะนำแก้ไขปัญหาอย่าง
รายไตรมาส เพ่ือลด ใกล้ชิด
ปัญหาปริมาณงาน
ให้น้อยลง

กค.๒ กิจกรรมงานพัสดุ
(๑) ด้านการจัดหา 
พ ัส ด ุ

-บุคลากรมีจำนวนจำทัด 
ปริมาณงาน 
เพิ่มมากขึ้นทุกวัน 
-กฎระเบียบหนังสือสั่งการมี 
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
-บีญหาที่เกิดจากเจ้าหน้าที่ที่ 
เกี่ยวข้องไม่ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือขาความเอาใจ 
ใส่ในการจัดทำเอกสาร เซ่น 
รายงานการควบคุมงานซึ่งถือ 
เปีนเอกสารสำคัญของทาง 
ราขการ

(ลงชอ.)..
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันที่....๒๐ เดือน....ตุลาคม...........พ.ศ. ๒๕๖๘

แบบ บส.๓



กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัสความ 

เส่ียง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.ท่ี 
สำคัญ

(๔)
ความเส่ียง

(๖)
วิธีการตอบเสนอง 

ความเส่ียง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเส่ียง ตัดช้ี'รัด

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตามและ 

การรายงาน

กค.๓ กิจกรรมงาน 
พัสดุ
(๒) ด้านการ
จำหน่าย
พัสดุ

การตรวจสอบพัสดุประจำปีแต่ละ 
หน่วยงานไม่รายงานผลการตรวจสอบ 
ภายในกำหนดเวลา ๓๐ วัน นับจาก 
วันเร่ิมต้นปีงบประมาณถัดไป ซ่ีงกอง 
คลังได้บันทึกทักท้วงจำนวนหลายคร้ัง 
แต่ยังมีบางหน่วยงานยังไม่ดำเนินการ 
ทำให้การจำหน่ายพัสดุและรายงาน 
หน่วยตรวจสอบไม่เป็นไปตามห้วง 
เวลาท่ีกำหนด
-,หน่วยงานเจ้า1ของงบประมาณยัง'ไม่ให้ 
ความสำคัญต่อการใช้พัสดุโดยเฉพาะ 
การเก็บบำรุงรักษาซ่อมแซมพัสดุตาม 
ระยะเวลาทำให้พัสดุชำรุดเส่ือมสภาพ 
หรือสูญหายจำนวนมากโดยยังมีได้ 
จำหน่ายซ่ีงส่งเร่ืองให้งานนิติการแล้ว 
น้ัน

-แจ้งให้งานเจ้าหน้าท่ี 
รับโอน(ย้าย)จาก 
หน่วยงานอ่ืนหรือขอ 
ใช้บัญชีกรม 
-แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี 
ช่วยเหลือในการ 
ปฏิบัติงาน
-บันทึกแจ้งเวียนให้แต่ 
ละหน่วยงานจัดซ้ือจัด 
จ้างเป็นรายไตรมาส 
เพ่ือลดป้ญหาปริมาณ 
งานให้น้องลง 
-ให้แต่ละหน่วยงาน 
จัดซ้ือพัสดุเป็นรายไตร 
มาส

กองคลัง งาน 
พัสดุและ 
ทรัพย์สิน

•แต่งต้ังบุคลากรเพ่ือ 
ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัด 
จ้างเพ่ือให้ความช่วยเหลือ 
แบ่งเบาภาระหน้าท่ีและลด 
ความกดดันในการ 
ปฏิบัติงานหรือปีญหาการ 
ร้องเรียน
•กำกับ ควบคุม ดูแล 
ติดตาม ให้คำปรึกษาแนะนำ 
แก้ไขป็ญหาอย่างใกล้ชิด

•เจ้าหน้าท่ี 
ผูป้ฏิบัติงานของ 
แต่ละสำนัก/กอง

ปีงบประมาณ 
๒๔๖๙ ต้ังแต่ 
เดือนตุลาคม 
๒๔๖๘ ถึง 
กันยายน ๒๔๖๘

ใช้วิธีติดตามโดย 
การจัดทำบันทึก 
ทวงถามและ 
กำหนดระยะเวลา 
ให้ส่งรายงานตาม 
กำหนด



แบบ บส.๓
กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัส

ความ
เส่ียง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.ที่ 
สำคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบเสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดขอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง

(๙)
ตัดช้ี'วัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน

-หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของทรัพย์สิน 
หรือบุคลากรเม่ือมีการโอน(ย้าย)ไม่มี 
การตรวจสอบพัสดุท่ีมีอยู่จริงการส่ง 
มอบงานในหน้าท่ีและรับมอบฯจึงไม่ 
ต่อเน่ือง
-ความล่าช้าในการตรวจสอบพัสดุ 
รับ-จ่าย ประจำปีของเจ้าหน้าท่ี 
ผ้รับผิดชอบ

ไลงิซอ)โ ไ ะ  .ไ ^ .ไ ! . .! . .^
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันที่....๒๐ เดือน....ตลาคม.......... พ.ศ. ๒๕๖๘



ฃื่อหน่วยงาน.....กองเช่าง...เทศบาลตำ'บ!ลโนนสงฺ.......
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญ้ติ/เทศบัญญ้ติ/อื่นๆ (ถ้ามี)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

แบบ บส. ๑

(๓)
รหัส

ความเส่ียง

(๔)

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ
(๕) โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ
(๖)

งบประมาณ 
(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวขี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

กซ.๑ ๙ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน

โครงการก่อสร้างถุนนแอสฟ้ลท์ 
ติกคอนกรีต ถนนเลียบอ่างเก็บ 
นกชุม'ซนสวนผัก ถึง บ้านนาย 
ประภาส ยิ่งจอหอ (ชุมซนสวน 
ผัก)

๓ ๕ ๐ , 0 0 0 -เพอความสะดวกใน 
การสัญจรไปมา 
-เพื่อความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อยของบ้านเมือง 
-เพื่อเป็นการพัฒนา 
ถุนนในเขตเทศบาล 
ตำบลให้มีสภาพใฃ้งาน

-งานก่อสร้างเป็นไป 
ตามรูปแบบที่กำหนด

-เพื่อรองรับการ 
ขยายตัวของเมือง

-ก่อสร้างถนนแอสฟิลท์ 
ติกคอนกรีต ขนาดกว้าง 
เฉล่ีย ๕.๐๐ เมตร ยาว 
๑๔๐ เมตร หนา ๐.๐๕ 
เมตร หรือมีพ้ืนท่ี 
ดำเนินการรวมไม่น้อย 
กว่า ๗๐๐.๐๐ ตาราง 
เมตร (ตามแบบแปลน 
เทศบาลกำหนด)

ลายมือซื่อ
(นายจีรายุฑธ์ ปราขญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘.



ซื่อหน่วยงาน กองข่า.ง....เท1ศุบาลตำบลโนน.สู.ง......  แบบ บ?!. ๑
กำหนดขอบเขตความรับผิดซอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 1 9 ๕๖๙

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที,รับผิดขอบ

(๕) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวข้ีวัด

(๙)
เบีาหมาย

กซ.๒ ๙ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน

* *

โครงการก่อสร้างท่อระบายนํ้า 
ถนนเกษตร แยกซอยสาธารณะ 
บ้าน สท.พรรณา กลิ่นกลาง) 
(ขุมซนบัว ๓)

๑ ๖ ๐ ,๐ 00 -เพื่อความสะดวกใน 
การสัญจรไปมา 
■ เพ่ือความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อยของบ้านเมือง 
■ เพ่ือเป็นการพัฒนา 
ถนนในเขตเทศบาล 
ตำบลให้มืสภาพใข้งาน 
ได้ดี
■ เพ่ือรองรับการ 
ขยายตัวของเมือง

■ งานก่อสร้างเป็นไป 
ตามรูปแบบที่กำหนด

■ ก่อสร้างท่อระบายน้ํา 
คสล.ขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลาง ๐.๔๐ 
เมตร พร้อมบ่อพัก รวม 
ความยาว ๓๗.๐๐ เมตร 
พร้อมส่วนประกอบ 
(ตามแบบแปลนเทศบาล 
กำหนด)

ลายมือซื่อบ ัโไโ^ะไ*^: ไ^โ..โ.โ......... .7 . 
(นายจีรายุฑธ์ ปราซญ์ศรีภูมิ) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘,



กำหนดขอบเขตความรับผิดขอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

’* ขื่อหน่วยงาน กอง[ช่าง...เทศ'บาลตำบลโนนสง.......  แบบ บส. ๑

(๓)
รหัส

ความเส่ียง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ

(๕) โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวขี้วัด

(๙)
เบีาหมาย

กข.๓ ๙ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน

โครงการยกระดับถนน คสล. 
พร้อมก่อสร้างท่อระบายนํ้า 
ถนนเทศบาล (ขุมซบศาลตาปู)

๓,๒๐๐,๐๐๐ -เพื่อความสะดวก'โน 
การสัญจรไปมา 
-เพื่อความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อยของบ้านเมือง 
■ เพ่ือเป็นการพัฒนา 
ถนนในเขตเทศบาล 
ตำบลให้มืสภาพใข้งาน 
ได้ดี
-เพื่อรองรับการ 
ขยายตัวของเมือง

■ งานก่อสร้างเป็นไป 
ตามรูปแบบที่กำหนด

■ ก่อสร้างถนน คสล. ท่อ 
ระบายน้ํา คสล.พร้อมบ่อพัก 
และก่อสร้างทางเท้า 
■ ก่อสร้างทางยกระดับถนน 
คสล.ขนาดกว้าง ๖.0๐ 
เมตร ยาว ๒๐๐ เมตร หนา 
๐.๑๕ เมตร หรือมีพ้ืนท่ี 
ดำเนินการไม่น้อยกว่า 
๑,๒๐๐.๐๐ ตารางเมตร 
■ ก่อสร้างท่อระบายน้ํา คสล. 
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 
๐.๘๐ เมตร พร้อมบ่อพัก 
รวมความยาว ๓๘๕.๐๐ 
เมตร
■ ก่อสร้างทางเท้าความยาว 
๒๓๕.๐๐ เมตร พร้อม 
ส่วนประกอบ (ตามแบบ 
แปลนเทศบาลกำหนด)

ลายมือขื่อบ้ป ี? ^ ะ ะ ^ ......... ? ^ โ.......... .1...
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศจีภูมิ) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒ ๐ . . . . เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘.



ขื่อหน่วยงาน กองข่าง...เทศบาลตำบลโนนสง......  แบบ บส. ๒
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓ )

รหัส
ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ

(๕)

วัตถุประสงค์
(๖)

ผิ,รับผิดขอบ
(๗ )

ความเสี่ยง
(๘)

ประเภท 
ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 

คะแนน 
ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
( ๙ )  X  ( ๑ ๐ )

(๑ ๒ )  

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

กซ.๑ -โครงการก่อสร้าง
ถนนแอสฟ้ลท์ติก 
คอนกรีต ถุนนเลียบ 
อ่างเก็บนํ้าขุมซนสวน 
ผัภ ถุง บ้านนาย 
ประภาส ยิ่งจอหอ 
(ขุมซนสวนผัก)

-เพอความสะดวก 
ในการสัญจรไปมา 
-เพ่ีอความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย 
ของบ้านเมือง 
-เพ่ีอเป็นการ 
พัฒนาถนนในเขต 
เทศบาลตำบลให้มื 
สภาพใช้งานได้ดี 
-เพ่ีอรองรับการ 
ขยายตัวของเมือง

กองจ่าง -บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ 
ควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ 
ต่อปริมาณงาน บุคลากรหนึ่ง 
คนต้องรับผิดขอบในการ 
ควบคุมงานหลายโครงการใน 
เวลาเดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่ 
อ่ืนๆ อีกหลายด้าน ทำให้การ 
ปฏิบัติงานล่าข้า

-ผู้รับจ้างมีความล่าข้าในการ 
ปฏิบัติงานโครงการฯ

-ด้านการ 
ดำเนินงาน

๒ ๒ -ดำเนินการ 
สรรหาบุคลากร 
ในตำแหน่งที่ว่าง

-ประสานติดตาม 
เร่งรัดผู้รับจ้าง 
ดำเนินการให้ 
เป็นไปตามสัญญา

(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)
ดำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘,



กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี)
I 0  ^ 1  I

ซื่อหน่วยงาน.....กองข่า.ง...เทศบาลตำบลโนนสูง.......

ประจาบงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

แบบ บส. ๒

(๓ )

รหัส
ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ

(๕)

วัตถประสงค์
(๖)

ผ้รับผิดขอบ
(๗)

ความเสี่ยง
(๘ )

ประเภท 
ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 

คะแนน 
ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
( ๙ )  X  ( ๑ ๐ )

(๑๒) 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

กข.๒ •โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายนํ้า ถนน 
เกษตร แยกซอย 
สาธารณะบ้าน สท. 
พรรณา กลิ่นกลาง) 
(ขุมซนบัว ๓)

•เพ่ือความสะดวก 
ในการสัญจรไปมา 
•เพ่ือความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย 
ของบ้านเมือง 
•เพ่ือเป็นการ 
พัฒนาถนนในเขต 
เทศบาลตำบลให้มี 
สภาพใช้งานได้ดี 
•เพ่ือรองรับการ 
ขยายตัวของเมือง

กองช่าง •บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ 
ควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ 
ต่อปริมาณงาน บุคลากรหนึ่ง 
คนต้องรับผิดขอบในการ 
ควบคุมงานหลายโครงการใน 
เวลาเดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่ 
อ่ืน  ๆ อีกหลายด้าน ทำให้การ 
ปฏิบัติงานล่าข้า

- ผ ู้ร บัจ้างมีความล่าข้าในการ 
ปฏิบัติงานโครงการๆ

•ด้านการ 
ดำเนินงาน

๒

ลายมือขอ.
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘.

๒ •ดำเนินการ 
สรรหาบุคลากร 
ในตำแหน่งที่ว่าง

•ประสานติดตาม 
เร่งรัดผู้รับจ้าง 
ดำเนินการให้ 
เป็นไปตามสัญญา



ซื่อหน่วยงาน....กองช่าง...เทศบาลตำบลโนนสง.ุ.....
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญ์ติ/เทศบัญญ์ติ/อื่นๆ (ถ้ามี)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .๒.๕๖๙

แบบ บส. ๒

(๓ )

รหัส
ความเสี่ยง

(๔) (๕) (๖) (๗)
โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดขอบ ความเสี่ยง

ภารกิจ อปฑ. ท ี่สำคัญ

-โครงการยกระดับ -เพ่ือความสะดวก กองช่าง ■ บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ถนน คสล.พร้อม ในการสัญจรไปมา ควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ
ก่อสร้างท่อระบายนํ้า ■ เพ่ือความเป็น ต่อปริมาณงาน บุคลากรหนึ่ง
ถนนเทศบาล ระเบยบเรียบร้อย

V  ** คนต้องรับผิดขอบในการ
(ชุมชนศาลตาปู) ฃองบ้านเมอง 

■ เพ่ือเป็นการ ควบคุมงานหลายโครงการใน
พัฒนาถนนในเขต เวลาเดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่
เทศบาลตำบลให้มี อ่ืน  ๆ อีกหลายด้าน ทำให้การ
สภาพใช้งานได้ดี ปฏิบัติงานล่าข้า
■ เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของเมือง ■ ผู้รับจ้างมิความล่าข้าในการ

ปฏิบัติงานโครงการฯ

(๘)

ประเภท 
ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

( ๑ ๑ )

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง

( ๙ )  X  ( ๑ ๐ )

(๑๒) 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

กซ.๓ -ด้านการ 
ดำเนินงาน

๒ ๒ -ดำเนินการ 
สรรหาบุคลากร 
ในตำแหน่งที่ว่าง

-ประสานติดตาม 
เร่งรัดผู้รับจ้าง 
ดำเนินการให้ 
เป็น'โปตามสัญญา

(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)
ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘



แบบ บส. ๓ซื่อหน่วยงาน.....กองช่าง...เทศนาลตำบล!นนสงุ.......
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .๒๔๖๙

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดขอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง
ตัวช้ีวัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน

กซ.๑ -โครงการก่อสร้างถนน -บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน -ยอมรับความ กองช่าง -ออกคำสั่งมอบหมายงาน -งานก่อสร้าง ๑ ต.ค.๖๘ - -ประชุมติดตาม
แอสฟ้ลท์ติกคอนกรีต การควบคุมงานก่อสร้างไม่ เส่ียง กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เปีนไปตาม ๓๐ ก.ย.๖๙ การทำงานที่
ถนนเลียบอ่างเกิบนก เพียงพอต่อปริมาณงาน โดยชัดเจน รูปแบบท่ี ได้รับมอบหมาย
ชุมชนสวนผัก ถึง บ้าน บุคลากรหนึ่งคนต้อง -กำซับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน กำหนด ภายในกองช่าง
นายประภาส ยิ่งจอหอ รับผิดชอบในการควบคุมงาน ให้ตำเนินการอย่างรอบคอบ หากมีบีญหา
(ชุมชนสวนผัก) หลายโครงการในเวลา รัดกุมและเปีนระบบ โดย อุปสรรคท่ีไม่

เดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่ สำดับความสำคัญชองงาน สามารถแก้ไข
อ่ืน  ๆ อีกหลายด้าน ทำให้การ ก่อสร้าง บีญหาได้
ปฏิบัติงานล่าข้า -ประสานงานและควบคุมการ รายงานให้

ปฏิบัติงานชองผู้รับจ้างโดยใช้ ผ้บรีหารทราบ
-ผู้รับจ้างมีความล่าข้าในการ ระเบียบกฎหมายในการ ต่อไป
ปฏิบัติงานโครงการๆ ควบคุมเพื่อให้เกิดความ

เสียหายตอราชการน้อุยที่สูศ

ลายมีอซือ.
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘



ชื่อหน่วยงาน.....กองช่าง...เทศบาลตำบลโนนสงฺ.......
กำหนดขอบเขตความรับผิดขอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญ์ต/เทศบัญญ์ต/อื่นๆ (ถ้ามี)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 12)๕๖๙

แบบ บส. ๓

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง

(๙)
ตัวขี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน

กข.๒ -โครงการก่อสร้างท่อ -บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน -ยอมรับความ กองช่าง ■ ออกคำส่ังมอบหมายงาน ■ งานก่อสร้าง ๑ ต.ค.๖๘ - ■ ประขุมติดตาม
ระบายนํ้า ถนนเกษตร การควบคุมงานก่อสร้างไม่ เส่ียง กำหนดหน้าที่ความรับผิดขอบ เป็นไปตาม ๓๐ ก.ย.๖๙ การทำงานที่
แยกซอยสาธารณะบ้าน เพียงพอต,อปริมาณงาน โดยชัดเจน รูปแบบที่ ได้รับมอบหมาย
สท.พรรณา กลิ่นกลาง) บุคลากรหนึ่งคนต้อง ■ กำชับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน กำหนด ภายในกองช่าง
(ขุมซนบัว ๓) รับผิดขอบในการควบคุมงาน ให้ดำเนินการอย่างรอบคอบ หากมีบีญหา

หลายโครงการในเวลา รัดกุมและเป็นระบบ โดย อุปสรรคท่ีไม่
เดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่ ลำดับความสำคัญของงาน สามารถแก้ไข
อ่ืนๆ อีกหลายด้าน ทำให้การ ก่อสร้าง บีญหาได้
ปฏิบัติงานล่าข้า ■ ประสานงานและควบคุมการ รายงานให้

ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างโดยใช้ ผ้บริหารทราบ
-ผู้รับจ้างมีความล่าข้าในการ ระเบียบกฎหมายในการ ต่อไป
ปฏิบัติงานโครงการฯ ควบคุมเพื่อให้เกิดความ

เสียหายต่อราชการน้อยที่สุด

ลายมือชื่อ.
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘



ซื่อหน่วยงาน.....กอง[ช่าง...เทศ'บาลตำบลโนนสง.......
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญ์ต/เทศบัญญ์ต/อื่นๆ (ถ้ามี)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

แบบ บส. ๓

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท ี่สำคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง
ตัวฃ้ีวัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน

กซ.๓ -โครงการยกระดับถนน ■ บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน -ยอมรับความ กองช่าง -ออกคำสั่งมอบหมายงาน ■ งานก่อสร้าง ๑ ต.ค.๖๘ - ■ ประขุมติดตาม
คสล.พร้อมก่อสร้างท่อ การควบคุมงานก่อสร้างไม่ เส่ียง กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นไปตาม ๓๐ ก.ย.๖๙ การทำงานที่
ระบายนํ้า ถนนเทศบาล เพียงพอต่อปริมาณงาน โดยชัดเจน รูปแบบที่ ไต้รับมอบหมาย
(ขุมซนศาลตาปี) บุคลากรหนึ่งคนต้อง ■ กำชับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน กำหนด ภายในกองช่าง

รับผิดชอบในการควบคุมงาน ให้ดำเนินการอย่างรอบคอบ หากมีบีญหา
หลายโครงการในเวลา รัดกุมและเปีนระบบ โดย อุปสรรคท่ีไม่
เดียวกัน และปฏิน้ตหน้าที่ ลำดับความสำคัญชองงาน สามารถแก่ไช
อ่ืนๆ อีกหลายด้าน ทำให้การ ก่อสร้าง บีญหาได้
ปฏิบัติงานล่าข้า ■ ประสานงานและควบคุมการ รายงานให้

ปฏิบัติงานชองผู้รับจ้างโดยใช้ ผ้บริหารทราบ
-ผู้รับจ้างมีความล่าข้าในการ ระเบียบกฎหมายในการ ต่อไป
ปฏิบัติงานโครงการๆ ควบคุมเพื่อให้เกิดความ

เสียหายต่อราชการน้อยุที่สุด /,

ะะ:3โ

ลายมือชื่อ....ป!วับัโบั?ไโ....................................
(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันที ่ ๒๐....เดือน....ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๘



แบบ บส. ๑
ซื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรบผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ /  ข้อบัญญัติ /  เทศบัญญัติ /  อ่ืนๆ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

( ๓ ) 
รหัส

ความเสี่ยง

( ๔ )
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๕ )
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

( ๖ )
งบประมาณ 

(บาท)

( ๗ )
วัตถุประสงค์

(๘ )  
ตัวช้ีวัด

( ๙ )  
เป้าหมาย

สธ.๑ 
๕-๕-ร

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕
ด้านการพัฒนาสาธารณสุข

โครงการ ป้องกันและ 
ควบคุมโรคไข้เลือดออก

๕๐,๐๐๐.- เพ่ือให้ประซาซนมืความรู้ 
เกี่ยวกับการเฝ็าระวัง และ 
ป้องกันโรคไข้เลือดออก

ร้อยละ ๘๐ ของ 
ประขาซนมืความรู้

อบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในเขต 
เทศบาลตำบลโนนสูง

สธ.๒ 
๘-๗-0

ยุทธศาสตร์ท่ี ๘
ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม

โครงการ ส่งเสริมการคัด 
แยกขยะมูลฝอย

๓๐,๐๐๐.- เพ่ือให้ประซาซนมืความรู้และ 
คัดแยกขยะมูลฝอยเบ้ืองด้น 
เซ่น ขยะอันตราย ขยะริไซเคิล 
ขยะอินทรีย์และขยะท่ัวไป

ร้อยละ ๘๐ ของ 
ประซาซนเข้าร่วม 
โครงการ

จัดอบรมให้ความรู้และส่งเสริม 
กิจกรรม คัดแยกขยะแก่ประซาซน 
ท่ัวไปและผู้ท่ีสนใจ จำนวน ๑ คร้ัง

สธ.๓ 
๘-๑๐-0

ยุทธศาสตร์ท่ี ๘
ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม

โครงการ โนนสูงเมือง 
สะอาดชุมชนน่าอยู่

๒,๙๖๕,๗๐๐.- เพื่อทำความสะอาดเก็บกวาด 
ขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลตาม 
ถนนสายหลักและสายรองใน 
เขตเทศบาล ท้ัง ๑๓ ชุมชุน

ถนนในเขต 
เทศบาลมีความ 
สะอาดเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย

จ้างเหมาบริการทำความสะอาดเก็บ 
กวาดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลตาม 
ถนนสายหลักและสายรองในเขต 
เทศบาล ท้ัง ๑๓ ชุมซน

(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ) 
นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 

วันท่ี ๑๗ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๘

ร ์บ ั. ญ์' ; ' รั ว;••บั^•รี ไะ ■ - . ^ •'ไ:••^•^ไ";
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แบบ บส. ๒
ซื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะหัโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

( ๓ ) 
รหัส 
ความ 
เส่ียง

(๔ )
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕ )
วัตถุประสงค์

( ๖ )
ผู้รับผิดชอบ

( ๗ )
ความเสี่ยง

( ๘ )
ประเภท

ความ
เสี่ยง

( ๙ ) 
คะแนน 
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง

สธ.๑ 
๕-๕-ร

โครงการ ป้องกันและ 
ควบคุมโรคไข้เลือดออก

เพ่ือให้ประซาซนมีความรู้ 
เกี่ยวกับการเผิาระวัง และ 
ป้องกันโรคไซ้เลือดออก

กองสาธารณสุข 
และส่ิงแวดล้อม

ประซาซนซาดความร่วมมือใน 
การแก้ไขป้ญหาและขาดการ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

ร
0

๓ (̂ ๑๒
สูง

การควบคุม 
ลดโอกาส

สธ.๒ 
๘-๗-อ

โครงการ ส่งเสริมการคัด 
แยกขยะมูลฝอย

เพ่ือให้ประซาซนมีความรู้ 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 
เบ้ืองต้น เซ่น ขยะอันตราย 
ขยะรีไซเคิล ขยะอินทรีย์ 
และขยะท่ัวไป

กองสาธารณสุข 
และส่ิงแวดล้อม

มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ท่ี 
รับผิดชอบบุคลากรมี 
ประสบการณ์ในการทำงาน 
น้อย

5
0

๓ (ริ̂ ๑๒
สูง

การควบคุม 
ลดโอกาส

สธ.๓ 
๘-๑๐-อ

โครงการ โนนสูงเมือง 
สะอาดชุมชนบ่าอยู่

๑ .เพื่อทำความสะอาดเก็บ 
กวาดขยะมูลฝอยและส่ิง 
ปฏิกูลตามถนน ตรอก ซอย 
ต่างๆ
๒.เพ่ือให้บ้านเมืองมีความ 
สะอาดเปีนระเบียบ 
เรียบร้อย

กองสาธารณสุข 
และส่ิงแวดล้อม

มีคำส่ังแต่งต้ังพนักงานในกอง 
สาธารณสุขเป็นเจ้าหน้าท่ีและ 
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีในการจัดหา 
พัสดุ จ้างเหมาบริการบุคคล 
ธรรมดาหรือนิติบุคคลเพ่ือทำ 
ความสะอาด

0
ป

๓ (5̂ ๑๒
สูงมาก

การควบคุม 
ลดโอกาส

ลายมอซอ
(นายจีรายุฑธี ปราชญ์ศรีภูมิ)* จ  ̂4 ‘บ
นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 

วันที่ ๑๗ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๘
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แบบ บส. ๓
ซ่ือหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(  ๓ )  

ร ห ั ส

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง

( ๔ )

โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม /  

ภ า ร ก ิ จ  อ ป ท. ท ี ่ ส ำ ค ั ญ

( ๔ )

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง

( ๖ )

ว ิ ธ ี ก า ร  

ต อ บ ส น อ ง  

ค ว า ม  

เ ส ี ่ ย ง

(  ๗  )

ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

( ๘ )

ว ิ ธ ี ก า ร จ ั ด ก า ร  

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง

ต ั ว ข ี ้ ว ั ด

( ๑ ๐ )

ร ะ ย ะ เ ว ล า  

ด า เ น ิ น ก า ร

( ๑ ๑ )

ว ิ ธ ี ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น

ส ธ . ๑ โ ค ร ง ก า ร  ฟ ้ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ข า ด ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุ ข ๑ . จ ั ด อ บ ร ม ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่  อ ส ม . แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ  ๘ ๐  ข อ ง ๑  เ ม . ย .  -  ๓ ๐ ๑ . จ ั ด ท ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

๕ -๕ -5 ค ว บ ค ุ ม โ ร ค ไ ข ้ เ ล ื อ ด อ อ ก แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า แ ล ะ ข า ด ก า ร ม ื ส ่ ว น ร ่ ว ม  

ใ บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น

ล ด โ อ ก า ส แ ล ะ ส ง แ ว ด ล ้ อ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ุ ม ช น  ร ว ม ถ ึ ง ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ท ั ้ ง ห ม ด

๒ . ร ณ ร ง ค ์ ก ิ จ ก ร ร ม เ ซ ิ ง ร ุ ก เ ค า ะ ป ร ะ ต ู บ ้ า น  

๓ . จ ั ด พ ่ น ห ม อ ก ค ว ั น ก ำ จ ั ด ย ุ ง

ป ร ะ ซ า ข บ ม ี  

ค ว า ม ร ู ้

ก . ย .  ๒ ๔ ๖ ๙ ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร

๒ . ก า ร เ ย ี ่ ย ม บ ้ า น ห า ก พ บ ผ ู ้ ป ่ ว ย โ ร ค  

ไ ข ้ เ ล ื อ ด อ อ ก ใ น พ ื ้ น ท ี ่

๓ . จ า ก ร า ย ง า น ข ้ อ ม ู ล ผ ู ้ ป ่ ว ย แ ล ะ ส ถ ิ ต ิ  จ า ก  

ร พ . อ ำ เ ภ อ โ น น ส ู ง

ส ธ . ๒ โ ค ร ง ก า ร  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ค ั ด แ ย ก ม ี ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุ ข ๑ . จ ั ด อ บ ร ม ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ,ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ  ๘ ๐  ข อ ง ๑  เ ม . ย .  -  ๓ 0 ๑ . จ ั ด ท ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

๘ - ๗ - 0 ข ย ะ ม ู ล ฝ อ ย ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ บ ุ ค ล า ก ร ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  

ใ บ ก า ร ท ำ ง า น น ้ อ ย

ล ด โ อ ก า ส แ ล ะ ล ี ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม เ ด ็ ก น ั ก เ ร ี ย น ใ น โ ร ง เ ร ี ย บ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ี ส ่ ว น  

ร ่ ว ม แ ล ะ ค ว า ม ร ู ้ ใ น ก า ร ค ั ด แ ย ก ข ย ะ  

๒ . จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค ์ ก า ร ค ั ด แ ย ก ข ย ะ  ท ั ้ ง  

๑ ๓  ช ุ ม ช น

๓ . ส ่ ง บ ุ ค ล า ก ร เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่  

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง

๔ . ม อ บ ห ม า ย ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น  

ห ล ั ก แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ใ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ป ร ะ ช า ช น เ ข ้ า ร ่ ว ม  

โ ค ร ง ก า ร

ก . ย .  ๒ ๔ ๖ ๙ ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร

๒ . ส ร ุ ป ร า ย ง า น ก า ร จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร  

๓ . จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค ์ ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  ท ุ ก ไ ต ร ม า ส  

ม ี ข ้ อ ม ู ล ส ถ ิ ต ิ ไ ว ้ ต ร ว จ ส อ บ

ส ธ . ๓ โ ค ร ง ก า ร  โ น น ส ู ง เ ม ื อ ง ส ะ อ า ด ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ต ั ้ ง พ น ั ก ง า น ใ น ก อ ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุ ข ๑ . ป ร ะ ส า น ง า น ก อ ง ค ล ั ง เ ป ็ น พ ื ่ เ ล ี ้ ย ง ใ น ก า ร ๑ . ม ี ก า ร จ ั ด ห า ต . ค . ๖ ๘ -  ๓ ๐ ๑ . ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ พ ั ส ด ุ

๘ - ๑ ๐ - 0 ช ุ ม ซ บ น ่ า อ ย ู ่ ส า ธ า ร ณ ส ุ ข เ ป ็ น เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ  

ห ั ว ห น ้ า เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร จ ั ด ห า พ ั ส ด ุ

ล ด โ อ ก า ส แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ด ำ เ น ิ น ก า ร

๒ . ก ำ ข ั บ ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม

พ ั ส ด ุ ท ั น ต า ม  

ก ำ ห น ด เ ว ล า

ก . ย .  ๒ ๔ ๖ ๙ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ข ั ้ น ต อ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ

๒ . ม ี ก า ร ต ร ว จ ร ั บ พ ั ส ด ุ เ ป ็ น ไ ป ต า ม  7 0 ภ
* -*

จ ้ า ง เ ห ม า บ ร ิ ก า ร บ ุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า ห ร ื อ  

น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล เ พ ื ่ อ ท ำ ค ว า ม ล ะ อ า ด

ร ะ เ บ ี ย บ ก ฎ ห ม า ย โ ด ย เ ค ร ่ ง ค ร ั ด ๒ . ถ น น ใ น เ ข ํ ต  

เ ท ค บ า ล ม ื ค ว า ม  

ส ะ อ า ด เ ป ็ น  

ร ะ เ บ ี ย บ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย

๓ . ก า ร ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร ม ี ค ว า ม ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  

๔ . ต ิ ด ต า ม จ า ก ร า ย ง า บ ก า ร ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร  

ส ิ ้ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ

ลายมือซือ.
..โ:'.■ ม'(โ*-'.'.. 

■ 'ส่̂ั ..โ.,

(นายจีรายฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)
นายกเทศมนตรดาบลโนนสูง

4 ,  น  ' * -  -
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แบบ บส. ๑
ซ่ือหน่วยงาน กองการสืกษา เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราขสีมา

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒4๖๙

รหัส
ความเท่ียง ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดขอบ โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ
งบประมาณ 

(บาท) วัตถุประสงค์ ตัวข้ีวัด เป้าหมาย
ศษ.® ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 

เทศบาลตำบลโนนสูงท่ี ๒
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
การดืกษา

โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ ๒๐๐,๐๐๐ ๑ เพอให้ความสำคัญแก่เด็กซ่ืง 
เป็นกำลังหลักในการพัฒนา 
ประเทศชาติต่อไป 
๒ ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อลังคมและชุมชน

ร้อยละ ๘๐ ชองเด็กและเยาวชนท่ี 
เข้าร่วมโครงการ

เด็กทุกคนในเขตเทศบาล 
ตำบลโนนสูง

ศษ.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
เทศบาลตำบลโนนสูงท่ี ๖
- ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 
พัฒนาการท่องเท่ียว ศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา

โครงการสืบสานประเพณีลอย 
กระทง

4๖๐,๐๐๐ ๑ เพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี 
อันดืงามชองท้องถ่ินไว้ 
๒ เพ่ือส่งเสรีมให้ประชาชนได้ 
รักษาเอกลักษณีในความเป็น 
ชาติไทย

ร้อยละ ๘๐ ของประซาซน 
ตระหนักถึงคุณค่าของประเพณี 
ไทย

— — — X  / .

ชุมซนทัง 0๓ ชุมชน

ลายมอซอ
(นายจีรายุ'ทธ์ ปราชญ์ศรีภูม) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสง
วันท่ี ๑๐ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒&๘



แบบ บส. ๒
ซ่ือหน่วยงาน กองการสีกษา เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ะ๖๙

รหัส
ความ
เท่ียง

โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดขอบ ความเท่ียง ประ๓ท 
ความเท่ียง

คะแนน
โอกาส

คะแนน 
ผลกระทบ

คะแนน 
ระดับ 

ความเท่ียง
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเท่ียง

ศษ.® โครงการจัดงาน 
วันเด็กแห่งชาติ

01 เพ่ือให้ความสำคัญแก่ 
เด็กซ่ืงเปีนกำลังหลักใน 
การพัฒนาประเทศชาติ 
ต่อไป
๒ ร่วมกิจกรรมท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อลังคมและ 
ชุมชน

นางสาวก่ิงกาญจน์ 
ดวงสุนทร 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

จำนวนเด็กท่ีเช้าร่วม 
โครงการมากกว่า 
เฟ้าหมายท่ีกำหนดไว้

ความเสียงด้านการ 
ดำเนินงาน

๒ ๒ ๔ ความเสียงอยู่ในระดับยอมรับ 
ได้ ไม่ต้องดำเนินการจัดการ 
ความเส่ียง

ศษ.๒ โครงการสืบสาน 
ประเพณีลอย 
กระทง

01 เพ่ือส่งเสรีมอนุรักษ์ 
ประเพณีอันดีงามของ 
ท้องถ่ินไว้ 
๒ เพ่ือส่งเสรีมให้ 
ประชาชนได้รักษา 
เอกลักษณ์ในความเป็น 
ชาติไทย

นางสาวก่ิงกาญจน์ 
ดวงสุนทร 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

บุคลากรในกองมิจำนวน 
น้อย ประกอบกับภารกิจท่ี 
รับผิดชอบมีปริมาณ 
ค่อนช้างมาก ส่งผลให้มี 
การดำเนินงานด้านต่าง  ๆ
เกิดความล้าช้าและทำให้ 
การดำเนินงานไม่เป็นไป 
ตามแผนท่ีกำหนดไว้

ความเสียงด้านการ 
ดำเนินงาน

๒ ๓ ๘ ความเส่ียงอยู่ในระดับ 
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ 
เฝืาระวัง โดยมีการจัดทำคำลัง 
มอบหมายงานในหน้าท่ี 
เพ่ือครอบคลุมต่อการ 
ปฏิบัติงาน รวมถึงติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นระยะ

(นายจีรายุทธ์ ปราชญ์ศรภูมิ)
ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันท่ี ๑อ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒&๘



แบบ บส. ๓
ซ่ือหน่วยงาน กองการสีกษา เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราซสิมา

รายงานการจัดหำแผนบริหารความเสียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

รหัส
ความ
เสียง

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี 

สำคัญ
ความเสียง วิธีการตอบสนอง 

ความเสียง ผ้รับผิดขอบ วิธีการจัดการความเสียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

ศษ.® โครงการจัดงานวันเด็ก 
แห่งซาติ

จำนวนเด็กท่ีเข้าร่วม 
โครงการมากกว่า 
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้

ความเสียงอยูในระดับ 
ยอมรับได้ 
ไม่ต้องดำเนินการ 
จัดการความเสียง

นางสาวก่ิงกาญจน์ 
ดวงสุนทร 

นักวิขาการสีกษา 
ปฏิบัติการ

51 วางแผนการรองรับจำนวนเด็กท่ี 
เข้าร่วมกิจกรรม
เอเ สำรวจจำนวนเด็กในเขตพ้ืนท่ี 
เทศบาลตำบลโนนสูง เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมในการจัดดำเนิน 
โครงการ
๓ มีการจัดเตรียม และมอบหมาย 
หน้าท่ีความรับผิดขอบให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีอย่างเหมาะสม และ 
เพียงพอต่อการดำเนินโครงการ 
๔ หากเกิดข้อผิดพลาดให้รีบ 
รายงานผู้บังคับบัญซา เพ่ือ 
ดำเนินการแก้ไขต่อไป

ร้อยละ ๘๐ของ 
เด็กและเยาวขนท่ี 
เข้าร่วมโครงการ

วันเสาร์ท่ี ๒ของ 
เดือนมกราคม 
ประจำปี 
งบประมาณ
เอเ&๙

ทำบันทึกข้อความ 
รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 
โครงการต่อ 
ผู้บังคับบัญซา

ลายมอซอ'
(นายจ้รายุทธ์ ปราข^ศรีภูมี) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันท่ี ๑๐ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒&๘



แบบ บส. ๓
ขื่อหน่วยงาน กองการสีกษา เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒*๖๙

รหัส
ความ
เท่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี 

สำคัญ
ความเท่ียง วิธีการตอบสนอง 

ความเท่ียง ผู้รับผิดขอบ วิธีการจัดการความเท่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ

วิธีการติดตาม 
และการรายงาบ

ศษ.๒ โครงการสิบสาน 
ประเพณีลอยกระทง

บุคลากรในกองมี 
จำนวนน้อย ประกอบ 
กับภารกิจท่ีรับผิดซอบ 
มีปริมาณค่อนข้างมาก 
ส่งผลให้มีการ 
ดำเนินงานด้านต่าง  ๆ
เกิดความล้าข้าและทำ 
ให้การดำเนินงานไม่ 
เป็นไปตามแผนท่ี 
กำหนดไว้

ระดับยอมรับได้ แต่ 
ต้องมีการเผิาระวัง 
โดยมีการจัดทำคำส่ัง 
มอบหมายงานใน 
หน้าท่ี เพ่ือครอบคลุม 
ต่อการปฎิป็ติงาน 
รวมถึงติดตาม 
และประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานเป็นระยะ

นางสาวก่ิงกาญจน์ 
ดวงสุนทร 

นักวิซาการสีกษา 
ปฏิบัติการ

๑. แต่งต้ังคณะทำงานจากภายนอก 
กอง จากบุคลากรสำนัก/กองต่าง  ๆ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
และช่วยลดป้ญหาความส่าข้าต่าง  ๆ
๒ ดำเนินการในส่วนของเอกสาร 
โครงการอย่างเป็นระบบ และ 
ประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ัง 
ภายในและภายนอกให้แล้วเสร็จ 
ก่อนวันดำเนินโครงการอย่างน้อย 
๒ - ๓สัปดาห์

ร้อยละ ๘๐ ซอง 
ประซาขน 
ตระหนักถึงคุณค่า 
ของประเพณ!ทย

ตุลาคม ๖๘- 
พฤศจิกายน ๖๘

จัดประชุมติดตาม 
การดำเนิน 
โครงการเป็น 
ระยะ

(นายจีรายุฑธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ)
ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันท่ี เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒(&๘



แบบ บส. ๑
ชื่อหน่วยงาน กอง.ยุ.ทธศาสตร์และ:ง.นน่.ระมาณ เทศบาลตำบ.ลุโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำจงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(๓)
รหัส

ความเที่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๕)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

ยง.๑ ด้านการบริหารจัดการ การจัดทำงบประมาณรายจ่าย - - เพื่อให้การบริหาร - การบริหาร - การบริหาร
บ้านเมืองให้มีประสิทธิภาพ ประจำปี งบประมาณมี งบประมาณมี งบประมาณมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ

เกิดความสมดุล เกิดความสมดุล เป็นไปตาม
คล่องตัวเพียงพอกับ คล่องตัวเพียงพอ กฎหมาย และ
ค 'าใซ ้จ ัายถ ูก ต ้อ ง กับค่าใช้จ่าย หนังสือส่ัง
ตามระเบียบฯ ถูกต้องตาม การท่ี
และหนังสือส่ัง ระเบียบๆ เกี่ยวข้อง
การที่เกี่ยวข้อง และหนังสือส่ัง

การที่เกี่ยวข้อง

(นายจีรายุทธ์ ปราชญ์ศรีภูมิ) 
ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
วันท่ี ๑๖ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘



ซื่อหน่วยงาน โเอ̂ ย'ทธฺ๓ สตร์เ]สะฒน่ระมาณ เทศ?เทลตำบลโมมลง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเที่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

แบบ บส. ๒

(๓)
รหัส

ความเที่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดชอบ

(๗)
ความเที่ยง

(๘)
ประ๓ ท 

ความเที่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑®)
คะแนนระคับ 

ความเที่ยง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเที่ยง

ยง.๑ การจัดทำงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี

- เพ่ือให้การ 
บริหารงบประมาณ 
มีประสิทธิภาพ 
เกิดความสมดุล 
คล่องตัวเพียงพอ 
กับค่าใช้จ่าย 
ถูกต้องตาม 
ระเบียบฯ 
และหนังสือสิง 
การท่ีเก่ียวช้อง

กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ

มีการโอบและแก้ไข 
เปล่ียนแปลงคำข้ีแจง 
งบประมาณในปีท่ี 
ผ่านมาโอนจำนวน 
๒๑ คร้ัง เปล่ียนแปลง 
คำข้ีแจง จำนวน ๓ 
คร้ัง

ความเล่ียงต้าน 
การเงิน (I1)

๑ ๑๐ - เจ้าหน้าท่ี ผู้ท่ี 
เก่ียวช้องตรวจสอบ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี 
จะจัดทำในร่าง 
เทศบัญญ์ติให้ตรง 
ตามแผนงานใน 
แผนพัฒนา 
ท้องถ่ิน โดยนำ 
ข้อมูลการ 
วิเคราะห์สถิติ 
ย้อนหลัง 
๓ ปี มาประกอบ

ล า ! 1 เ 1 อ ซ ื่อ ^

(นายจรีายฑุธ ์ปราชญศ์รีภมู)ิ 
ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง 
วันท่ี ๑๖ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘



ซื่อหน่วยงาน กอ.งุ^ทธศาฝ็ต{และง.นป.ระมา.ญ .เหศบาลตำบล.โน.นสูง. 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

แบบ บส. ๓

(๓) 
รหัส 

ความเที่ยง

( ๔ )

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)

ความเสียง
(๖ )

วิธีการตอบสนอง 
ความเสียง

(๗)
ผ้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเที่ยง คัวชี้วัด

(©๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑ ๑ )

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

ยง.๑ การจดัทำงบประมาณ 
รายจา่ยประจำปี

มกีารโอนและ 
แก้ไข
เปลีย่นแปลง 
คำชีแ้จง 
งบประมาณ 
จำนวนหลาย 
คร้ัง

เจา้หนา้ที ่ ผู้ท่ี 
เกีย่วขอ้งตรวจสอบ 
โครงการ/
กิจกรรมท่ีจะจัดทำ 
โนร่างเทศบญัญต์ให ้
ตรงตามแผนงานใบ 
แผนพฒันาทอ้งถิน่ 
1ดยนำขอ้มลูการ 
วิเคราะหส์ถติ ิ
ย้อนหลงั ๓ ปี มา 
ประกอบ

กองยุทธศาสตร์แล* 
งบประมาณ

-จดัทำบนัทกึแจง้ เวิ ยนให้ 
เจา้หนา้ทีแ่ตล่ะกอง 
ตรวจสอบโครงการ/ 
กจิกรรมทีจ่ะจดัทำในรา่ง 
เทศ’บญัญติั'ให้ตรงตาม 
แผนงานในแผนพฒันา 
ทอ้งถิน่และแจง้เวยีน 
ระเบยีบฯและหนงัสอืสัง่การ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง

- การบรหิาร 
งบประมาณม ี
ประสทิธิภาพ 
เกดิความสมดลุ 
คลอ่งตวัเพยีงพอ 
กบัคา่ใชจ้า่ย 
ถกูตอ้งตาม 
ระเบยีบฯ 
และหนังสือส่ัง 
การทีเ่กีย่วขอ้ง

ต.ค. ๖๘ -จำนวนครัง้ของการ
โอนและแก้ไข

ก.ย. ๖๙ เปลีย่นแปลงคำชีแ้จง 
งบประมาณลดลงจาก 
ปทีีผ่า่นมา

ลายหือซื่อ— . ^ V ^
(นายจรีายทุธ ์ปราชญศ์รภีมู)ิ 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโนนสง
วันท่ี ๑๖ เดือน ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๘



แบบ บส. ๑
ซื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลโนนสูง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

รหัส
ความเสี่ยง

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท ีส่ำคัญ

งบประมาณ 
(บาท)

วัตถุประสงค์ ตัวข้ี'รัด เป้าหมาย

สส ๑ ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การจ่ายเงินสงเคราะห์ ๑๖,0๖๐,๘๐๐ เพ่ือส่งเสริมพัฒนา ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้สูงอายุ การจัดสวัสดิการสังคม
และสังคม เบ้ียยัง'ชีพผู้สูงอายุ คุณภาพชีวิต เข้าถึงสวัสดิการของรัฐ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

สส ๒ ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การจ่ายเงินสงเคราะห์ ๓,๐๙๖,๐0๐ เพ่ือส่งเสริมพัฒนา ร้อยละ ๑๐๐ ของคนพิการ การจัดสวัสดิการสังคม
และสังคม เบ้ียยังซีพความพิการ คุณภาพชีวิต เข้าถึงสวัสดิการของรัฐ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ

สส ๓ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมือง โครงการแกอบรมคณะกรรมการ ๕๐๐,๐๐๐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม ร้อยละ ๙๐ ของคณะกรรมการ การบริหารงานตามหลัก
ให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ ชุมซน กลุ่มแม่บ้าน ท่ีปรึกษาคณะ ของประซาซน ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ธรรมาภิบาล

กรรมการชุมชนและศึกษาดูงาน เพ่ิมข้ึน

ตำแหนง่ นายกเทศมนตรีตำบลโนนสงู
วนั ท ี่...........เดือน พ.ศ.



แบบ บส-. ๒
ซื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะหัโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
ประจ0าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเสี่ยง ภารกิจ อปท.ท ีส่ำคัญ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง

(๙)X(๑๐) ความเสี่ยง
สส ๑ การจ่ายเงินสงเคราะห์ เพ่ือส่งเสริมพัฒนา นางรัชนีย์ ป่นนิกร จำนวนผู้สูงอายุท่ีมี ด้านการเงิน(เะ) ๒ ๒ (5̂ ใช้มาตรการ

เบ้ียยัง'ชีพผู้สูงอายุ คุณภาพชีวิต การย้ายเช้าในระหว่าง การฟ้าระวัง
ปีงบประมาณไม่แน่นอน

สส ๒ การจ่ายเงินสงเคราะห์ เพ่ือส่งเสริมพัฒนา นางรัชนิย์ ป่นนิกร จำนวนคนพิการท่ีมี ด้านการเงิน(ก) ๒ ๒ (̂ ใช้มาตรการ
เบ้ียยังชีพความพิการ คุณภาพชีวิต การย้ายเช้าในระหว่าง การฟ้าระวัง

ปีงบประมาณไม่แน่นอน

สส ๓ โครงการ!(เกอบรมคณะ เพ่ือส่งเสริมการ นายเทวา เหมจันทึก -ความปลอดภัย ด้านการดำเนินงาน ๒ ๒ (̂ -ลดผลกระทบ
กรรมการชุมชน กลุ่มแม่บ้าน มีส่วนร่วมของ ในการเดินทาง (0) ของความเส่ียง
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ประชาชน -สุขภาพของ ■ การทำแผนฉุกเฉิน
ชุมซนและศึกษาดูงาน ผู้เช้าร่วมโครงการ /

ลายมอืซอ โไโโ ะะะะ&'..
(นายจรีายฑุธ ์ ปราชญศ์รภีมู)ิ 

ตำแหนง่ นายกเทศมนตรีตำบลโนนสงู
วนั ท ี่.......... เดอืน . . .2 .9 . .^ : . .^ .^ . . . .  พ.ศ.



แบบ บส. ๓
ขื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ความเสี่ยง ว ิธ กีาร ผู้รับผิดชอบ วิธีการ ตัวช ี้' รัด ระยะเวลา วิธีการ
ความเสี่ยง ภารกิจ อปท.ท ีส่ำคัญ ตอบสนอง จัดการ ดำเนินการ ติดตามและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง การรายงาน
สส ๑ การจ่ายเงินสงเคราะห์ จำนวนผู้สูงอายุท่ีมี ใชม้าตรการ นางรัชนีย์ ปีนนิกร การต้ังงบประมาณให้ ร้อยละ ๑๐๐ ซอง ในปีงบประมาณ การประขมุ

เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ การย้ายเข้าในระหว่าง การเฝา็ระวงั เพียงพอโดยประเมิน ผู้สูงอายุสามารถ
ปีงบประมาณ จากข้อมูลสถิติซองปี เข้าถึงสวัสดิการ
ไม่แน่นอน งบประมาณท่ีผ่านมา ซองรัฐ

สส ๒ การจ่ายเงินสงเคราะห์ จำนวนคนพิการท ี่ม ี ใชม้าตรการ นางรัซนิย ์ ปีบนิกร การต้ังงบประมาณให้ ร้อยละ ๑๐๐ ของ ในป งีบประมาณ การประขมุ
เบ้ียยังชีพความพิการ การย้ายเข้าในระหว่าง การเฝา็ระวงั เพียงพอโดยประเมิน คนพิการสามารถ

ปีงบประมาณ จากข้อมูลสถิติของป ี เข้าถึงสวัสดิการ
ไม่แน่นอน งบประมาณท ี่ผ่านมา ของรัฐ

สส ๓ โครงการ'ผ ิกอบรมคณะ -ความปลอดภัย -ลดผลกระทบ นายเทวา เหมจันทึก - การทำประกันชีวิต ร้อยละ๙๐ของคณะ ก่อนและระหว่าง - การประขมุ
กรรมการซุมซน กลุ่มแม่บ้าน ในการเดินทาง ของความเสีย่ง - ก ำ หนดฃ้ันตอน บุคคล กรรมการท่ีเข้าร่วม การดำเนิน - รายงานผล
ท ี่ปรึกษาคณะกรรมการชุมซน -สุซภาพ1ของ - การทำแผน ท ี่รับผิดชอบและว ิธ กีาร กิจกรรมมิความร ู้ โครงการ การดำเนนิงาน
และศึกษาดูงาน ผู้เข้าร่วมโครงการ ฉุกเฉิน เม่ือเกิดเหตุการณ์ เพ่ิมข้ึน /

ลายมอืซอ ^ โ
(นายจรีายฑุธ ์ ปราชญศ์รภีมู)ิ

ตำแหนง่ นายกเทศมนตรีตำบลุโบนสงู
 ๆ 9 ^ 1 .  1 ว 0 0  "

วนั ท ี่...........เดอืน ะ-̂ .. ...1  .......... พ.ศ.
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