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ประกาศเทศบาลตำบลโนนสูง
เร่ือง ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ของเทศบาลตำบลโนนสูง

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖0  มาตรา ๗๖ บัญญัติให้ดำเนินการพัฒนา 
ระบบการบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดไห้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง

เพื่อให้เทศบาลตำบลโนนสูง ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้บรรลุเป้าหมายตาม 
บทบัญญัติกฎหมายอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เทศบาลตำบลโนนสูง และให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบล 
โนนสูง ถือปฏิบัติและดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องต่อไป

อน่ึง สำหรับรายละเอียดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เทศบาลตำบลโนนสูง สามารถเช้าดูรายละเอียดเพิ่มเติมไต้ที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร เทศบาลตำบลโนนสูง ในวันและ 
เวลาราชการหรือที เว็บไซต์ : พ'พพ.ก๐กธนก^.90.ปา

จึงประกาศมาเพ่ือให้ทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันที ๑๗ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖

นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง



คานา

ตามพระราขบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือ 
กระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติบริหาร 
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบปีงบประมาณ ถัดจากที่ 
กระทรวงการคลังประกาศเปีนต้นโป (ปีงบประมาณ 2563) และข้อ 4 ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ระบุว่า กรณี 
หน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร 
จัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไม,มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลัง 
พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ท่ีเก่ียว'ข้อง 
ดำเนินการตามอำนาจและหน้าที่ต่อไป

การบริหารความเสี่ยง (815^ เปลกลฐ6๓ 6 ก!) ยังเป็นเครื่องมือทางการบริหารประเภทหนึ่งท ี่ผ ูบ้ริหาร 
สามารถนำมาข่วยสนับสนุนให้แผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ินได้บรรลุวัตถุประสงคและ 
เป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทั้งแนวทางการบริหารความเสี่ยงจะเป็นกรอบดำเนินงานให้สามารถผลักดันกิจกรรม 
ภายใต้แผนงาน/โครงการที่จะดำเนินการมีความสอดคล้องและสามารถควบคุมป้จจัยต่าง  ๆ ที่อาจเกิด 
ผลกระทบได้ รวมทั้งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดลำดับความสำคัญของ 
การดำเนินงาน ตลอดจนเพ่ิมโอกาสท่ีจะดำเนินการให้ดีข้ึน

ดังน้ัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลโนนสูง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ความรู้และวิธีการ รวมทั้งขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารการบิหาร 
จัดการความเสี่ยงให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้บุคลากรที่ปฏิบัติสามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ 
ได้อย่างเหมาะสม และเป็นประโยฃนํต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กุมภาพันธ์ 2566
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บทน่า

1. หลักการและเหตุผล
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส (815  ̂ลกป ๐ เวเว๐โ1โนก11:165) ต่อองค์กร โดยความ 
เส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบในขณะท่ีโอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้นการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยปัองกัน รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ขององค์กร นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(6๐๐ช 0๐โเว0โล16 6 (^ 6 โกลก06) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วย ความโปร่งใสมืประสิทธิภาพ 
ส่งผลที่ดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลราคาเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะ 
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใข้ทรัพยากรต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขี้นและ 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก,องค์กร

ตามพระราขบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติไวิในมาตรา 79 ให้หน่วยงานรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.47ว23 ลงวันท่ี 19 
มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ 
หน่วยงานของรัฐใฃ้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง

หลักทฤษฎีในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (8เ9เ07\ : 8บชแ0 
ร601๐โ เฬลกล56๓6ก! 0บลแบุ/ ^ ผลฬ) หมวด 2 การวางแผนยุทธศาสตร์ ได้กำหนดว่าให้ส่วนราชการมีความ 
วิเคราะห ์และจัดทำแผนบริหารความเส ี่ยงตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเชิงบ ุรณาการ (บุก!6 โเวโ!56 8เ5เ^
Vเลก356๓6ก! เก!65โ316ช บุโ3๓ 6ผ ๐โ̂  ของ (10๓เาก!!166 0! ร[ว๐กร๐กํก5 0โ53ก!2ล1เ0ก5 ๐! 1เา6 
7โ6ลชผลV 00๓๓15ร1๐ก (0050)) ตามหลักเกณฑ์ (0 0 5 0  บุ8191) โดยได้ให้คำจำกัดความของการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรว่า “การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง 
กระบวนการที่กำหนดขึ้นและนำไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่น  ๆ ขององค์กร เพื่อกำหนด 
กลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กร โดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งอาจมี 
ผลกระทบต่อองค์กร รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (8เรบุ 
/\[วเว61116) ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้เพื่อให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุ 
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้”

คณะผู้บริหารท้องถิ่นของเทศบาลตำบลโนนสูง ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในองค์กร ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้องค์กรได้ก้าวไปสู่ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ลดความเสียหายและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยลดอุปสรรคหรือ 
สี่งที่จะทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กรได้วางไว้ และเป็นการให้ความเชื่อมั่นกับ
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ประซาซนที่มีต่อองค์กร ซ่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร และการเปลี่ยนแปลงซองสภาพแวดล้อม 
ภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการความเลี่ยงและการควบคุมที่ดี นำไปสู่การ 
บริหารจัดการท่ีดีต่อไป

2. ความหมายและคำจำกัดความ
ความเลี่ยง (กเ5เ0 ตามนิยามของ 0 0 5 0  0 ^  2017 หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจจะ 

เกิดขึ้นในอนาคตแล้วส่งผลต่อการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ซึ่งถ้าวัตถุประสงค์ทางธุรกิจถูกตั้งขึ้น 
มาบนพื้นฐานที่ต่างจากความเป็นจริงมาก ความเลี่ยงที่องค์กรต้องเผซิญก็จะสูงขึ้น ความเสี่ยงมี 3 ความหมาย 
สำคัญท่ีเกี่ยวซ้อง ดังนี้

1) เหตุการณ์ (&/6 ท0  เหตุการณ์ทั่วไปที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งถ้าเหตุการณ์ที่ 
เกิดขึ้นเป็นไปในทางบวกเรียกว่า โอกาส เซ่น นโยบายการลดอัตราภาษีของกรมสรรพากร นโยบายการกระตุ้น 
เศรษฐกิจของรัฐบาล เป็นต้น หรือเหตุการณ์ที่เป็นไปในทางลบที่เรียกว่า ความเลี่ยง เซ่น ความเสียหายจากภัย 
ธรรมซาติ การมีคู่แข่งรายใหม่เข้ามาในตลาด ซึ่งการพิจารณาเหตุการณ์ควรพิจารณาทั้งความเลี่ยงและโอกาส 
เพื่อรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมเพราะเหตุการณ์ท!ม่ได้ระบุจะไม่ถูกนำไปบริหารจัดการซ่ึงอาจทำให้องค์กรได้รับ 
ความเสียหายได้

2) ความไม่แน่นอน (บก06 โ 131ก ^ )  สถานการณ์!นอนาคต ที่ไม่สามารถรูได้ว่า จะเกิดข้ึนหรือไม่ หรือ 
เกิดข้ึนอย่างไร การคาดคะเนสถานการณ์ควรคาดคะเนสถานการณ์และผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นกับกิจการ

3) ความรุนแรง (56V6โ!IV) การประเมินว่าสถานการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด และถ้า
เหตุการณ์นั้นเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบกับกิจการรุนแรงระดับไหน เพื่อกำหนดมาตรการในการรับมือกับปัจจัยเลี่ยง 
เหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม (0050,2017) การบริหารจัดการความเลี่ยงขององค์กร (5ก16โเวก่56 ญร^
V๒กล56๓ 6ก!) ตามแนวคิดของ 0 0 5 0  2017 หมายถึง วัฒนธรรม ความสามารถ และการปฏิบัติ
บูรณาการร่วมกับการกำหนดกลยุทธ์และผลการดำเนินงานที่องค์กรต่าง  ๆ ต้องใซ้ในการบริหารจัดการกับความ 
เลี่ยง เพ่ือสร้าง ดำรงอยู่ และตระหนักถึงการเพิ่มคุณค่า

ความเลี่ยง (8เ5เ0 หมายถึง เหตุการณ์หรือโอกาสที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การ 
ร่ัวไหล ความสูญเปล่า หรือเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และมีผลกระทบหรือ 
ทำให้เกิดความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ก่อให้เกิดความล้มเหลวในการดำเนินงาน ทำให้ไม่ 
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางไว้ ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ ด้านการปฏิบัติงาน รวมถึง 
ทางด้านการเงินและด้านการบริหารด้วย

ป ็จจ ัยความเล ี่ยง (ญร1( (ะลชเอโ) หมายถึง ด้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเลี่ยงที่จะทำให้การ 
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ ทั้งที่เป็นปีจจัยภายนอกและปัจจัย 
ภายในองค์กร โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้น  ๆ จะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด หรืออย่างไร ทั้งนี้สาเหตุของความเลี่ยง 
ที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์และกำหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงได้ 
อย่างถูกต้อง

การประเมินความเลี่ยง (คร^ /\ร565ร๓6ก!) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์ 
เพื่อจัดลำดับความเลี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก

1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (นเ^แเา๐๐น่) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเลี่ยง
2. ผลกระทบ (เทกเวล01) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ 

ความเลี่ยง
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ระดับความเสียง 1©ห6เ) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจัากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปีจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง 
ความเสี่ยงน้อย และความเสี่ยงน้อยมาก

การบริหารความเสี่ยง (8เร^ 1ฬ3กลฐ©๓©ก):) หมายถึง กระบวนการดำเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบ 
และต่อเนื่อง ในการบริหารนิจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง  ๆ ในการริเคราะห์ 
การประเมิน การจัดการ การติดตามประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน 
หรือกระบวนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายใน 
ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเนิาหมายของ 
องค์กรเป็นสำคัญ

การบริหารความเสี่ยง ยังหมายความถึง การประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนการ 
และโครงสร้างองค์กร ซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารและผลได้ผลเสียขององค์กรอีกด้วย

การควบคุม (00กป๐เ) หมายถึง นโยบาย แนวทางหรือขั้นตอนปฏิบีติต่าง  ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความ 
เส่ียง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ

1) การควบคุมเพื่อการนิองกัน (?โ©V©ภปV© 0วท1โอ0 เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือนิองกันไมให้ 
เกิดความเสี่ยง และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก

2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (อ©):©©ปV© (โอกปาวเ.) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว

3) การควบคุมโดยการขี้แนะ (01โ601;เห6 (1๐ก1:โ๐!.) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ

4) การควบคุมเพื่อการแล้ไข (0๐โโ©©ปV© 0๐ท1:โ๐I) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแล้ไข 
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นให้ถูกต้องหรือเพ่ือหาวิธีการแล้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต

0 0 5 0  (7เา© 0๐๓ ๓ เป:©© 07 รเว๐กร๐กํก5 0โฐลกเ2ลป๐กร 07 ปา© 7โ©ลชผลV 0๐11กโก155เ๐ท) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (^ก1:©โเวกํ56 ^  IV!ลกลฐ©กก©ท1: ะ ^ญฬ) 
มีแนวทางในการแจกแจงนิญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ 
ความวับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ซัดเจน

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม (^ก1:©โเวก่56 ผเช© 81ร  ̂ เฬลกลฐ©๓©ก):) หมายถึง การ 
บริหารความเส่ียงโดยมีโครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวัฒนธรรมองค์กร ประกอบเข้าด้วยกัน และมีลักษณะ 
สำคัญ ดังน้ี

- ผสมผสานและเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร เพราะเป็นกลไกส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสู่การกำกับดูแล 
การปฏิบีติงานท่ีดี เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

- การบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานต่าง  ๆ ขององค์กร เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
การตัดสินใจ และสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืน  ๆในการบริหารองค์กรได้อย่างอย่างดี

- พิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
อุปกรณ์ การดำเนินงาน การปฏิน้ติตามกฎระเบียบ และการเงิน ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหาย 
ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
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- ความเส่ียงโดยรวมของทุกองค์กร ได้แก่
(1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ (5^3*6210 ญรเน้
(2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน (0|ว6โ3ป๐กลI ญรเน้
(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรายงานทุกประเภท รวมทั้งรายงานทางการเงิน (คกลก031 (̂ !ร^)
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง (00๓1ว(.เลก06

ฒรเ0
ความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหายไม่แน่นอนและการสูญเสียโอกาส การสร้างคุณค่าเพิ่ม 

รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสำคัญ
การบริหารความเสี่ยงมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งขี้บีจจัยของความเสี่ยงว่า เหตุการณ์ไดที่ 

อาจเกิดขึ้นที่มีผลทางลบ และหากเกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อให้ 
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจัดให้มีแนวทางบีองกันและการจัดการที่เหมาะสมก่อนเกิดบีญหาจริง  ๆในภายหน้า

การบริหารความเสี่ยงต้องได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับผู้บริหาร 
ระดับสูง และบุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง เพื่อความสำเร็จของเบีาประสงค์ พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ขององค์กร

การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญ1ของการกำกับดูแลองค์กร เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุ 
วัตถุประสงค์หรือกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ ช่วยให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี และปฏิบัติงานตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ผู้บริหารท้องถ่ิน ควรมีความเข้าใจต่อผลลัพธ์ใบข้อดีและข้อด้อยของแต่ละเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และ 
จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จ ลดโอกาสของการล้มเหลว 
และลดความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงานโดยรวม เพ่ือก้าวสู่วิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างมั่นใจ

การจัดการความ เสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด 
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบุรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล 
ระหว่างดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวนดูว่ามีประสิทธิภาพดีให้คงดำเนินการต่อไป 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง 
หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา บอกจากนี้ควรกำหนดให้มีการประเมินความ 
เสี่ยงซํ้าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แล้วมีความเสี่ยงใหม่เพิ่มขึ้นมา 
อีกหรือไม่

ความเสี่ยงจากปีจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่ 
องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงใบด้านการดำเนินงาน 
ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่าง  ๆ เป็นต้น

ความเสี่ยงจากบีจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นส่ิงท่ี 
อยู่นอกเหนือความรับผิดขอบองค์กร ซี่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สุด 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความ 
เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมของผู้บริโภค ความเสี่ยงด้าน 
กฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น
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3. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสียง
3.1 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผ ู้ปฏิบัต ิงานมีความเข้าใจในหลักการและ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถบริหารความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน
3.2 เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดในแผนพัฒนาท้องถ่ิน
3.3 เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.4 เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการวัดความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลตำบลโนนสูง
3.5 เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ 

กลยุทธ์ของเทศบาลตำบลโนนสูง
3.6 เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลโนนสูง และเป็น 

กรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการตำเนินงานบริหารความเสี่ยง

4. ประ๓ ทของความเสี่ยง
ทุกองค์กรจะต้องเผชิญกับความเสี่ยงหลายรูปแบบแตกต่างกัน การจำแนกความเสี่ยงออกเป็นหมวดหมู่ 

ขึ้นอยู่กับลักษณะการดำเนินงานองค์กรนั้น การจำแนกความเสี่ยงสามารถแบ่งได้ ดังน้ี
4.1 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (51*31:6510 ญรเนั หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 

พันธกิจ แผนการดำเนินงานหรือนโยบายขององค์กรในภาพรวม ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ป้จจุบัน ส่งผลให้!ม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางด้านการ 
ตำเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรได้

4.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (0เว6โล11๐กล1 ญรเ0 เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา 
การปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติภายในองค์กร รวมถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
จัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนข้อมูลองค์ความรู้ต่าง  ๆ ซึ่งความเสี่ยงนี้จะส่งผลกระทบต่อ 
ประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานและการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในภาพรวม

4.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน (คกอก๐31 81รเ0 เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ 
บริหารและควบคุมทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทาง 
การเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม หรือ 
ปัจจัยภายในองค์กร เข่น การบริหารจัดการ ด้านสภาพคล่อง เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

5. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะทำให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายที่ 

จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ แต่ 
อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่สามารถทำให้ความเสี่ยงหมดไปจากองค์กรได้ เนื่องจากความเสี่ยงมี 
อยู่โดยทั่วไปจากการตำเนินธุรกิจ และการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเพียงเครื่องมือข่วยให้องค์การสามารถ 
ปรับตัวและจัดการกับความเสี่ยงได้ทันเวลา การจัดการกับความเสี่ยงควรคำนึงถึงโอกาสให้เข้ากับการกำหนดกล 
ยุทธ์และการจัดการผลการตำเนินงาน เพื่อตระหนักถึงผลประโยชน์เกี่ยวกับคุณค่าขององค์กร (0350,2017)
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เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย
5.1 ผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยง เพื่อ 

นำใปใข้เป็นแนวทางในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์และภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดใว้

5.2 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือปราศจากความเสี่ยง

5.3 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใข้ได้จริงในการปฏิบัติงาน 
ท่ีรับผิดชอบ เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

5.4 เพื่อพัฒนาความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และเป็นกระบวนการดำเนินงานที่โปร่งใส 
ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

5.5 ความรับผิดขอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมและยอมรับได้ 
อย่างท่ัวท้ังองค์กร

5.6 การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกผิงให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร มีการนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
และท่ัวท้ังองค์กร

6. ประโยขน์ของการบริหารความเสี่ยง
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะข่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลท่ีใข้ในการดัดสินใจในการบริหารได้ดี 

ยิ่งขึ้น และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับป้ญหาและอุปสรรคที่จะส่งผลให้เกิดความเสียหายและไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ อีกทั้งยังเป็นแนวทางปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและบรรลุ 
ตามเป้าหมายของการปฏิบัติงาน ประโยขน์ทีค่าดหวังว่าจะได้รับจาการดำเนินการบริหารความเส่ียง มีดังน้ี

6.1 เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน 
การกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

6.2 สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ 
เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารใบการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง เป็นการดำเนินการ1ข้ึง 
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

6.2 ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง  ๆ ที่สำคัญ ซี่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ 
เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเซิงลบต่อองค์กรได้ 
อย่างครบล้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลด้วย

6.3 เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช ่วยให้ 
ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมีอที่สำคัญ 
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง  ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การติดตาม 
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งสามารถ 
ปกป้องผลประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร

6.4 ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการดัดสิบใจ 
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหารมีความเข้าใจ 
ในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างซัดเจน

คม่อีการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสง จังหวัดนครราชสมีา หน้า 6



6.5 ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ 
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใฃ้ 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตาและกิจกรรมที่มีความ 
เสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมไซ้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น

7. ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการผลักดับการบริหารความเสี่ยง
ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความสำเร็จมี 8 

ประการ ดังน้ี
7.1 การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะ 

ประสบความสำเร็จเพียง'ใด'ขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์การสนับสบุนการมีส่วนร่วมและความเป็นผู้'นำ'ของผู้'บริหาร 
ระดับสูงในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความสำคัญและการสนับสบุนแก่ทุกคนในองค์กรให้เช้าใจความสำคัญ 
ในคุณค่าของการบริหารความเสี่ยงต่อองค์กร มิฉะน้ันแล้วการบริหารความเสี่ยงโม่สามารถเกิดขึ้นได้

7.2 ความเข้าใจความหมายของความเสี่ยงตรงกัน การใช้คำนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหาร 
ความเสี่ยงแบบเดียวกันจะทำให้เกิดประสิทธิภาพ ในการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบายกระบวนการเพื่อใช้ในการ 
บ่งซี้และประเมินความเสี่ยง และกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมทำให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุก 
ระดับมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง

7.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงดำเนินการอย่างต่อเนื่อง องค์กรทั่วไปจะประสบความสำเร็จในการ 
ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น จะต้องนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใต้อย่างทั่วถึง 
ทั่วทั้งองค์กรและกระทำอย่างต่อเนื่องและสมาเสมอ

7.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง การน้ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ 
องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เช้ากับทุกระดับขององค์กร และต้องให้ 
ผู้บริหารและพนักงาบทุกคบได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง

7.5 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติมี 
ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
องค์กร การชี้แจงความเช้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดขอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวบการบริหารความ 
เส่ียง จะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและนำมาซึ่งความสำเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง

7.6 การวัดผลการบริหารความเสี่ยง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น จะ 
ทำให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และดำเนินกระบวนการทั้งหมดให้เกิดความสอดคล้องกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สามารถประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และดำเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

7.7 การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใบองค์กรควรต้องได้รับการ 
ติกอบรม เพื่อให้เช้าใจใบกระบวนการบริหารความเสี่ยงและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการกับ 
ความเสี่ยง เพื่อบรรลุความสำเร็จขององค์กรและสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง

7.8 การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการ 
บริหารความเสี่ยงคือ การกำหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง การติดตามกระบวบการ 
บริหารความเสี่ยงควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้

หน้า 7คม่อืการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสง จังหวัดนครราชสมีา



- การรายงานและตรวจทาบขั้นตอนการติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความขัดเจนและ 
สม่ําเสมอ

- การมีส่วนร่วมและความมุ่งม่ันของผู้บริหารระดับสูง
- บทบาทของผู้นำในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง
- การประยุกตใช้เกณฑ์การประเมีนผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเลี่ยง

หน้า 8คม่อืการบรหิารจดัการความเลีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



บทท่ี 2
ข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลโนนสูง

ประวัติเทศบาลตำบลโนนสูง
หลังจากเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 แล้ว รัฐบาลได้จัดตั้งเทศบาลขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการ 

ปกครองระบอบประชาธิปไตยทุกจังหวัดทั่วราชอาณาจักรตามควรแก่ฐานะ เซ่น เทศบาลตำบล เทศบาล 
เมือง เทศบาลนคร แล้วแต่กรณี โดยเฉพาะจังหวัดนครราชสีมา ทางราชการมืความประสงค์จะจัดตั้งเทศบาล 
เมืองขึ้นที่อำเภอบัวใหญ่ แต่ในระยะนั้นได้เกิดอัคคีภัยครั้งใหญ่ขึ้นที่อำเภอบัวใหญ่ไม่สามารถจัดตั้งเทศบาล 
เมืองขึ้นที่อำเภอบัวใหญ่ ทางราชการจึงได้พิจารณาเห็นว่าอำเภอโนนสูงมืชุมชนหนาแน่น ชี่งเรืยกกันว่าอำเภอ 
กลาง ประซาขนนิยมขนสินค้าพืชไร่ต่างๆ มาจำหน่ายและส่งไปจำหน่ายยังที่ต่าง  ๆ เป็นที่มีทำเลดีกว่าที่อื่น จึงได้ 
มีพระราชกฤษฎีกายกฐานะตำบลโนนสูงทั่งตำบลขึ้นเป็นเทศบาลตำบลโนนสูง (อาณาเขตครอบคลุมตำบลหลุม 
ข้าวและตำบลธารประสาทในปิจจุบัน)เมื่อวันที่ 1 4 มีนาคมพ.ศ. 2480 โดย ชุนเกษม สิมารักษ์เป็นนายก 
เทศมนตรีคนแรก มีเนื้อที่ทั่งหมด 83.63 ตารางกิโลเมตร โดยได้อาศัยสโมสรช้าราชการอำเภอ โนนสูง (หลัง 
เดิมรื้อแล้ว) เป็นที่ทำงาน ต่อมาจึงได้สร้างอาคารไม้ชั้นเดียวขึ้นในพื้นที่ชองเทศบาลเอง (อาคาร หลังเดิม) เม่ือ 
พ.ศ. 2484 มาจนถึง พ.ศ.2512 เป็นเวลา 38 ปี ตัวอาคารสำนักงานหลังเดิมผุพังและทรุด ไม่สามารถจะ
ปรับปรุงแก้ไขให้แข็งแรงและสง่างามได้ จึง'ได้'ฃอกู้เงิน ก.ส.ท. จำนวน 650,000 บาท ซ่ึงได้รับอนุมัติเม่ือปี พ.ศ. 
2513 และเทศบาลได้ตั้งงบประมาณสมทบ อีก 60,000 บาท ซึ่งได้ทำการก่อสร้างเป็นอาคารติก 2
ช้ัน หลังคาทรงไทยตามแบบแปลนของกรมโยธาธิการ แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2514 คือ อาคารสำนักงานหลัง 
ป็จจุบัน
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ข้อมลทั่วไป 
หตง
เทศบาลตำบลโนนสูง ตั้งอยู่ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ของจังหวัดนครราขสีมา ระยะทางห่างจากจังหวัด 

นครราชสีมา ประมาณ 36 กิโลเมตร
อาณาเขต
เขตเทศบาลนั้นแต่เดิมกว้างขวางมากไม,สามารถจะให้บริการแก่ประขาขนได้เนื่องจากรายโต้ไม่เพียงพอ 

เม่ือ พ.ศ.2492 จึงได้มีการเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลลดลงเหลือพื้นที่ 5.058 ตารางกิโลเมตร โดย “พระราซ- 
กฤษฎีกาเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลตำบลโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา พ.ศ.2493” เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2492 
และต่อมาได้มีการขยายเขตเทศบาลเพิ่มขึ้นเป็น 12.95 ตารางกิโลเมตร ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 108 ตอนท่ี 245 เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2534 มีเขตเทศบาล ดังน้ี

หลักเขต ท่ี 1 ตั้งอยู่ริมคลองส่งนั้าสหกรณ์ฝืงเหนือ อยู่ห ่างจากแนวศูนย์กลางทางหลวงจังหวัด 
หมายเลข 2067 สายแยกทางหลวงแผ่นดิบหมายเลข 2 โนนสูง -- ขามสะแกแสง ติดกับริมคลองส่งนํ้าสหกรณ์ 
ฮ่งเหนือไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ตามแนวริมคลองส่งนํ้าสหกรณ์ผ่งเหนือ ระยะ 1,200 เมตร ด้านเหนือ จาก 
หลักเขตที่ 1 เสียบริมคลองส่งนั้าสหกรณ์ฝืงเหนือ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือถึงหลักเขตที่ 2 โนนสูง -  
ขามสะแกแสง ฟากตะวันออก

จากหลักเขต ท่ี 2 เป็นเส้นตรงไปยังทิศตะวันออกเฉียงใต้ ถึงหลักเขตที่ 3 ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนไปบ้าน 
หลุมข้าว ฟากเหนือ ที่จุดซึ่งอยู่ห่างจากถนนไปบ้านซาด ฟากเหนือบรรจบกับริมถนนไปบ้านหลุมข้าว ฟาก- 
เหนือ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือตามแนวริมถนนไปบ้านหลุมข้าว ฟากเหนือ ระยะ 320 เมตร

ต้านตะวันออก จากหลักเขตที่ 3 เบ็เบเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ถึงหลักเขตที่ 4 ซึ่งตั้งอยู่ที่จุด 
ซ่ึงริมลำเชียงไกร ฝืงตะวันตกดัดกับเส้นขนานระยะ 1,000 เมตร กับศูนย์กลางถนนสำราญราษฎร์

ด้านใต้ จากหลักเขต ท่ี 4 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ถึงหลักเขตที่ 5 ซึ่งตั้งอยู่ที่ริมทาง 
หลวงจังหวัดหมายเลข 2067 สายแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสง ฟากตะวันตก ที่จะ 
ซึ่งอยู่ห่างจากแนวศูนย์กลางถนนโนนนามาบรรจบกับริมทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2067 สายแยกทางหลวง 
แผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสง ฟากตะวันตก ไปทางทิศใต้ตามแนวริมทางหลวงจังหวัด
หมายเลข 2067 สายแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสง ฟากตะวันตก ระยะ 1,500 เมตร 

จากหลักเขตท่ี 5 เป็นเส้นตั้งฉากกับแนวศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2067 สายแยกทางหลวง 
แผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสงไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ระยะ 500 เมตร ถึงหลักเขตท่ี 6

ต้านตะวันตก จากหลักเขตท่ี 6 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ ถึงหลักเขตที่ 7 ซ่ึงต้ังอยู่บน 
เส้นตั้งฉากกับแนวศูนย์กลางทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ี กม 293.500ไปทางทิศตะวันตกเฉียง 
เหนือ ระยะ 200 เมตร

จากหลักเขตท่ี 7 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือจนบรรจบกับหลักเขตที่ 1 
เทศบาลตำบลโนนสูง มีอาณาเขตติดต่อ ดังน้ี

ทิศเหนือ ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลลำคอหงส์
ทิศใต้ ติดต่อกับ เทศบาลตำบลใหม่
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ เทศบาลตำบลด่านคล้า
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พนท
เขตเทศบาลตำบลโนนสูง มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 12.95 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 1.81 ของพื้นที่อำเภอ

โนนสูง
ในเขตตำบลโนนสูง ประกอบด้วย ชุมชนจำนวน 13 ชุมซบ ตังนี้
1) ชุมชนโนนหมัน พ้ืนท่ี 1,076,469.00 ตารางเมตร
2) ชุมชนโนนสูง พ้ืนท่ี 1,757,269.00 ตารางเมตร
3) ชุมชนโนนตาอู่ -  โนนระเวียง พ้ืนท่ี 845,669.20 ตารางเมตร
4) ชุมชนดอนแต้ว -  โนนนา -  โนนสมบูรณ์ พ้ืนท่ี 985,269.00 ตารางเมตร
5) ชุมชนแสนสุข พ้ืนท่ี 902,269.00 ตารางเมตร
6) ชุมชนบ้านเพ่ิม พ้ืนท่ี 986,029.20 ตารางเมตร
7) ชุมชนบัว 1 พ้ืนท่ี 789,069.20 ตารางเมตร
8) ชุมชนบัว 2 พ้ืนท่ี 797,309.20 ตารางเมตร
9) ชุมซบบัว 3 พ้ืนท่ี 1,002,669.00 ตารางเมตร
10) ชุมชนกระพี้ -  ตลาดเก่า พ้ืนท่ี 837,269.20 ตารางเมตร
11) ชุมชนศาลตาปู พ้ืนท่ี 1,034,269.00 ตารางเมตร
12) ชุมชนสวนผัก พ้ืนท่ี 1,082,269.00 ตารางเมตร
13) ชุมชนตลาดใหม่ พ้ืนท่ี 857,169.20 ตารางเมตร

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (?๐ร11:!๐กเท?) ของเทศบาลตำบลโนนสูง
จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่สำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 เปีาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (รน513เท3ช๒ อ6ห6๒เว๓ อก1: (วิ03เ.ร : 506ร) และ 
ยุทธศาสตร์จังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างซัดเจนในการนำมาเป็นแนวทางกำหนดประเด็น 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซึ่งการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ซัดเจนจะ 
เป็นการเตรียมการพัฒนา เป็นการนำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ือ 
เตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ 
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมขนให้มีคุณภาพ ใช้ 
ทรัพยากรที่ม ีอยู่ภายในชุมขนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วย 
ฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุฃที่ยั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เทศบาลตำบลโนนสูงจึงได้กำหนด

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (โ)๐รเ1:;๐กเทฐ) คือ
“ส่งเสริมการค้าชาย การปลูกข้าวสู่ตลาด เพื่อให้ประชาชนมีรายได้อย่างยั่งยืน”
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

วิสัยทัศน์
“เมืองโนนสูงน่าอยู่ การบริหารจัดการดี สาธารณูปโภคครบครัน เกษตรกรรมก้าวหน้า 

การดีกษาก้าวไกล ห่วงใยประ'ซาซน”
พันธกิจ

1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการให้บริการด้านสาธารณสุขและบริการรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ 
ทั้งใบและนอกสถานที่แก่ผู้มีรายได้น้อยและผู้ที่สังคมช่วยเหลือเกื้อกูล และส่งเสริมให้ประซาซนดูแลรักษา 
อนามัยซองตนเอง

2. ส่งเสริมกิจกรรมด้านสาธารณสุขมูลฐานในขุมซน ให้มีความเข้มแข็งและมีการจัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง

3. จัดสถานที่สำหรับการกีฬา ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและการออกกำลังกายให้กับประซาซน และ 
พัฒนาเครือข่ายสุขภาพในขุมซน

4. ส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ สิงปฏิกูล ศึกษาการออกแบบระบบการกำจัดขยะ และระบบ 
รวบรวมและบำบัดนํ้าเสีย

5. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การซนส่งให้มีความสะดวก และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ม่ันคง
6. ให้มีและพัฒนาการไฟฟ้าและประปา
7. ส่งเสริมคุณภาพ'ชีวิต ลดอบายมุข พัฒนาทรัพยากรมนุษย่ให้มีการกินดี อยู่ดี
8. เฝัาระวังและป้องกันโรคที่เกิดขึ้นในเขตเทศบาล พร้อมท้ังส่งเสริมการให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่

ประซาซน

9. ส่งเสริมด้านการศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
10. ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารืตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
11. ส่งเสริมให้มีจิตสำนึกในการรักษา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมฃาติและพัฒนาเบ็เนแหล่งท่องเที่ยว
12. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประซาซนและบ้านเมือง
13. ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน การใข้ภูมิป้ญญาท้องถิ่น
14. ให้มีกิจการสถานธนาบุบาล เพื่อช่วยเหลือประซาซน

เข้เาประสงค์
1. มีความพร้อมในการให้บริการประซาซน และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
2. การคมนาคมสะดวกรวดเร็ว มีระบบสาธารณูปโภคที่ครอบคลุมและมีมาตรฐาน
3. มีการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เปีนเมืองน่าอยู่
4. ประซาซนมีอาซีพและรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้
5. เกษตรกรรมมีความรู้ด้านการเกษตร สามารถพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรได้อย่างมีคุณภาพ
6. ประซาขนมีสุฃภาวะท่ีดี มีสุฃภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง
7. มีการจัดการด้านการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รวมท้ังปลูกฝังให้ประซาซนมีจิตสำนึกใน 

การอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
8. ประซาซนมีความปลอดภัยในซีวิตและทรัพย์สิน ขุมซบมีความเข้มแข็ง
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ยุทธศาสตร์และแผนงานการพัฒนาเทศบาลตำบลโนนสูง
1. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ 

พันธุกิจ
การรักษาความสงบเรียบร้อยของประซาซน และบ้านเมือง 
เป้าประสงค์
มืความพร้อมในการให้บริการประซาซน และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนครั้งซองการจัดโครงการอบรมบุคลากร การส่งบุคลากรเข้าอบรมและจัดศึกษาดูงาน
2. จำนวนอุปกรณ์ เคร่ืองมือเครื่องใข้ในการปฏิบ้ติงานเพียงพอและทันสมัย
3. ร้อยละซองประซาซนที่มืความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการจากเทศบาล
4. ร้อยละซองประซาฃนที่ให้ความร่วมมือหรือเข้าร่วมกิจกรรมซองเทศบาล
กลยุทธ์หรือแนวหาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

1. การพัฒนาความสามารถ 
ของบุคลากร

- จำนวนคร้ังของการจัดโครงการอบรมบุคลากร การส่งบุคลากรเข้าอบรม 
และจัดศึกษาดูงาน

2. สร้างระบบการบริหาร 
จัดการที่ดีและการปฏิบัติงาบที่ 
มีประสิทธิภาพ

- จำนวนอุปกรณ์ เคร่ืองมือเครื่องใข้ในการปฏิบ้ติงานเพียงพอและทันสมัย
- ร้อยละของประซาซนที่มืความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการจากเทศบาล

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
3. ส่งเสริมการมืส่วนร่วมซอง 
ประซาซน

- ร้อยละของประซาซนที่มืความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการจากเทศบาล

แนวทาง
1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลตำบลโนนสูง เพื่อให้รองรับการปฏิบัติภารกิจ 

หน้าท่ี ตามที่กฎหมายกำหนดอย่างมืประสิทธิภาพ
2. นำเครื่องมือ เครื่องใข้ และระบบสารสนเทศมาใซในการบริหารงานภายในองค์กร เพ่ือให้บริการ 

กับประซาขนให้สะดวก รวดเร็ว แม่นยำ โดยยึดถือประโยซนํสูงสุดซองประซาซน ผู้รับบริการเป็นสำคัญ
3. สนับสนุนบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ให้ได้รับการศึกษา อบรม เพิ่มพูนความรู้ เพื่อ 

ยก ระดับประสิทธิภาพการทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประซาซน
4. บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างชุมซน หน่วยงานภาครัฐและเอกขน เพ่ือ 

พัฒนาตำบลโนนสูง
5. เปิดโอกาสให้ประซาซนได้เข้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความต้องการซองประซาซน 

ในการพัฒนาตำบลโนนสูง
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนักปลัดเทศบาล/กองคลัง/กองการศึกษา/กองข่าง/กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ/

กองสวัสดิการลังคม/กองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
พันธุกิจ
ส่งเสริมด้านการศึกษาทั้งระดับก่อนวัยเรียน อนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
เป้าประสงค์
มีความพร้อมในการให้บริการประซาซน และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. สถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกซอง สมศ.
2. ร้อยละซองนักเรียนท่ีได้รับการศึกษาท่ีทันสมัย
3. ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการเพิ่มพูนความรู้
4. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประซาคมอาเซียน
5. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม สนับสบุนและพัฒนาคุณภาพซีวิตเด็กและเยาวซน
6. ร้อยละของเด็กและเยาวซนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม สนับสบุนและพัฒนาคุณภาพ
กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. ส่งเสริม สนับสบุนการจัดการศึกษา - สถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ 

สมศ.
- ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการศึกษาที่ทันสมัย
- ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการเพิ่มพูนความรู้

2. ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ 
ประขาคมอาเซียน

- จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประซาคม 
อาเซียน

3. ส่งเสริม สนับสบุนและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตเด็กและเยาวซน

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
และเยาวซบ
- ร้อยละของเด็กและเยาวซนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนและ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต

แนวทาง
1. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาซองโรงเรียน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลตำบล 

โนนสูงให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
2. พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู อาจารย์ นักเรียน) ให้เป็นผู้มีคุณภาพ มีทักษะ 

และศักยภาพตามมาตรฐานสากล
3. สนับสบุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมาใซ้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา
4. สนับสนุนศูนย์คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตตำบล เพ่ือเพ่ิมทักษะประซาซนในขุมชน
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม
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3. ยุทธศาลตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร และการลานต่อตามแนวทางพระราชดำร ิ
พันธุกิจ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้กับประซาขน การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เปัาประสงค์
1. ประซาซนมิอาชีพและรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้
2. เกษตรกรมิความรู้ด้านการเกษตร สามารถพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรได้อย่างมิคุณภาพ 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์เรียนรู้ซุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
2. ร้อยละของเกษตรกรที่เช้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์เรียนรู้ขุมซนเพื่อ 

พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
3. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้านการเกษตร
4. ร้อยละซองเกษตรกรที่เช้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้านการเกษตร
5. ร้อยละซองเกษตรที่ได้รับความรู้จากกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้านการเกษตร
กลยุทธ์หรือแนวหาง และ ตัวชี้วัด ระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวช ี ้วัดระดับกลยุทธ์
1 .  ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์ 
เรียนรู้ขุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์เรียบรู้ 
ขุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
- ร้อยละของเกษตรกรที่เช้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนา 
ศักยภาพศูนย์เรียนร้ซุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้าน 
การเกษตร

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้าน 
การเกษตร
-  ร้อยละซองเกษตรกรที่เช้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนร ู ้  

ทางว ิซาการด้านการเกษตร
-  ร้อยละของเกษตรกรท ี ่ได้รับความร ู ้จากกิจกรรมการส่งเสริมการ 
เรียนรู้ทางว ิซาการด้านการเกษตร

3. การพัฒนา บำรุงรักษา ก่อสร้างและ 
จัดหาแหล่งนํ้าในการเกษตร

-  จำนวนแหล่งนํ้าท่ีได้รับการบำรุงรักษา ก่อสร้างหรือซ่อมแซม 
เพ่ิมข้ึน
-  ร้อยละซองประซาซนท ี ่ได้รับประโยซน์จากการพัฒนา 
บำรุงรักษา ก่อสร้างและจัดหาแหล,งน้ําในการเกษตร

แนวทาง
1. ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกพืข และเมล็ดพันธ์พืชที่ดีมิคุณภาพ เพื่อเกษตรกรจะได้เพิ่มผลผลิตโดย 

ส่งเสริมให้เกิดเกษตรพอเพียง ลดด้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร
2. สนับสนุนการจัดต้ังกองทุนเพ่ือเกษตรกรในขุมซน
3. ส่งเสริมสนับสบุนการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมิคุณภาพ
4. สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก
5. ส่งเสริมประซาซนในขุมขน ให้มิการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพื่อการบริโภคและการอนุรักษ์
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6. ประสานและบริหารการจัดการนํ้า พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล,งนํ้าสงวนและเก็บ กัก 
นํ้าเพื่อการเกษตร ตามพระราชดำรัสขององค์พระบาทสมเด็จพระบรมซนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหาราช บรมนาถบพิตร เพื่อแก้ไขปัญหานํ้าท่วมและนํ้าแล้งอย่างเป็นระบบ

7. พัฒนาขุมซนและสังคม ตามแผนงานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยงานหี่รับผิดชอบ
กองข่าง/กองสวัสดิการสังคม/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

4. ยุทธุศาลตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
พันธุกิจ
1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ลดอบายมุข พัฒนาทรัพยากรมบุษย์ให้มีการกินดี อยู่ดี
2. ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพให้แก่ประขาขน
เป้าประลงค์
1. ประซาซนมีอาชีพและรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้
2. ประขาซนมีสุขภาวะท่ีดี มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำบวบกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์
2. ร้อยละของประขาซนที่ได้รับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์
3. จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับขุมขน และการป้องกัน แก้ไขปัญหา

ยาเสพติด
4. ร้อยละของประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับขุมซน และการ'ป้องกัน 

แก้!ขปัญหายาเสพติด
5. ร้อยละของจำนวนครอบครัวที่มีความเข้มแข็ง และห่างไกลจากยาเสพติด
6. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
7. ร้อยละของประซาซนที่เข้ารับการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
8. จำนวนประซาซบมีอาชีพ ลดการว่างงาน
กลยุทธ์หรือแนวหาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. การจัดสวัสดิการสังคมและการ 
สังคมสงเคราะห์

- จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์
- ร้อยละของประซาซนที่ได้รับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคม 
สงเคราะห์

2. การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับขุมซน และการ'ป้องกัน แก้ไข 
ปัญหา 
ยาเสพติด

- จำนวนกิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับขุมซน และ 
การปัองกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด
- ร้อยละซองประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับขุมซน และการป้องกัน แก้!ซปัญหายาเสพติด
- ร้อยละของจำนวนครอบครัวที่มีความเข้มแข็ง และห่างไกลจาก 
ยาเสพติด

หน้า 16คม่อีการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสง จังหวัดนครราชสีมา



กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
3. การส่งเสริมอาชีพและเพิ่ม 
รายได้

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
- ร้อยละของประซาซนที่เข้ารับการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
- จำนวนประซาขนมีอาชีพ ลดการว่างงาน

แนวหาง
1. ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือเบ็เนผู้นำการพัฒนาชุมซบและ 

ห้องถ่ินท่ีมีคุณภาพ
2. ส่งเสริมโครงการพัฒนาในชุมชน เพิ่มศักยภาพสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
3. ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ติดเชื้อ 

แเVโดยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและดำเนินการให้เกิดกองทุนหรือจัดหางบประมาณ เพื่อดำเนินการพัฒนา 
บทบาทและคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง

4. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น
5. สนับสนุน ประสานการปฏินัติ เพื่อป้องกันปราบปรามและแก้ไขป้ญหาการเสพ การผลิต และการ 

จำหน่ายยาเสพติด
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนักปลัดเทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข 
พันธุกิจ
1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการให้บริการด้านสาธารณสุข และบริการรักษาพยาบาลอย่างมีคุณ๓พ 

ทั้งในและนอกสถานที่ แก'ผู้มีรายได้น้อยและผู้ที่สังคมควรช่วยเหลือเกื้อกูล และส่งเสริมให้ประซาซบดูแลรักษา 
สุขอนามัยของตนเอง

2. ส่งเสริมกิจกรรมด้านสาธารณสุขมูลฐานในชุมซน ให้มีความเข้มแข็ง และมีการจัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง

3. เฝ็าระวังและป้องกันโรคที่เกิดชื้นในเขตเทศบาล พร้อมทั้งส่งเสริมการให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่
ประขาซน

เป้าประสงค์
ประซาซนมีสุฃภาวะท่ีดี มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง
ตัวชีว้ัดระดับเป้าประสงค์
1. ร้อยละของประขาขนที่มีการเจ็บปวยลดลง
2. จำนวนประซาซนที่ได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคต่าง ๆ
3. จำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพของประซาซบ
4. จำนวนอาสาสมัครสาธารณสุขที่ได้รับการอบรมศึกษาดูงาบ
5. จำนวนสนามกีฬา ศูนย์ออกกำลังกายที่เพิ่มชื้นในตำบล
6. จำนวนการจัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับด้านสาธารณสุข และการแพทย์อุกเฉิน

หน้า 17คม่อีการบรหิารจดัการความเสิย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราซสีมา



กลยุทธ์หรือแนวหาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวซี้วัดระดับกลยุทธ์
1. เสริมสร้างสุขภาวะของประชาขน 
รวมทั้งการปองกันและควบคุมโรค

- ร้อยละของประซาซนที่มืการเจ็บป่วยลดลง
- จำนวนประซาซนท่ีได้รับความรู้เก่ียวกับการปองกันและควบคุม 
โรคต่าง ๆ
- จำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพของประขาซน

2. ส่งเสริมศักยภาพด้านสาธารณสุข - จำนวนอาสาสมัครสาธารณสุขที่ใด้รับการอบรมศึกษาดูงาน
- จำนวนสนามกีฬา ศูนย์ออกกำลังกายที่เพิ่มขึ้นในตำบล
- จำนวนการจัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับด้านสาธารณสุขและ 
การแพทย์อุกเฉิน

แนวหาง
1. สนับ?เนุน ?!งเสริมการจัดตั้งกองทุนและเพิ่มสวัสดิการเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัคร 

สาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.)
2. ส่งแสริม สนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประขาซนในระดับตำบล และขุมซนท่ีมีคุณภาพและ 

มาตรฐาน เพ่ือให้ประซาซนได้รับบริการท่ีดี ทั่วถึงและทันเหตุการณ์ โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลโนนสูงและ 
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง

3. ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประซาซนในขุมซนให้มืสุขภาพแข็งแรง โดยให้การเรียนรู้
การดูแลสุขภาพ การออกกำลังกาย การปองกันโรค การใข้ยาอย่างถูกต้องและการเข้ารับการตรวจสุขภาพหรือ 
การรับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาลนๆ วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
พันธุกิจ
1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดิงามฃองท้องถิ่น
2. ส่งเสริม สนับสบุนด้านกีฬา และนันทนาการ
เป้าประสงค์
ปลูกผิงให้ประซาชนมืจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิป้ญญา 
ตัวซี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิป้ญญาท้องถิ่น
2. ร้อยละของประซาขนในตำบลที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลป'วัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิป้ญญาท้องถ่ิน
3. จำนวนกิจกรรมการสนับสนุน ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการขุมซน
4. ร้อยละของประซาซนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการสนับสบุน ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการขุมซน

หน้า 18คูม่อืการบรหิารจดัการความเสิย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



กลยุทธ์หรือแนวหาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. ล่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานด้าน 
ศาสนา ศีลป'วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ 
ป้ญญาท้องถิ่น

- ล่งเสรีมกิจกรรมด้านศาสนา ศีลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิป้ญญาท้องถิ่น
- ร้อยละของประซาซนในตำบลที่เช้าร่วมกิจกรรมด้านศาสนา 
ศีลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปีญญาท้องถิ่น

2. สนับสนุน ล่งเสริมการกีฬาและ 
นันทนาการ

- จำนวนกิจกรรมการสนับสบุน ล่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ
- ร้อยละของประซาซนที่เช้าร่วมกิจกรรมการสนับสนุนล่งเสริม 
การกีฬาและนันทนาการ

แนวหาง
1. พัฒนา ฟินฟูและล่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศีลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมซนท้องถ่ิน เพ่ือ 

การอนุรักษ์สืบสาน และเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
2. แนวทาง พื่นฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่รวมทั้งกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว 

และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น โดยร่วมมือกับ 
หน่วยงานและส่วนราชการ ตลอดจนองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวช้อง

3. สนับสบุน ล่งเสริมความสามารถชองผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวและสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนา 
คุณภาพสินค้าและบริการ

4. ล่งเสริม สนับสบุนกิจกรรมลานกีฬาและจัดการแข่งชันกีฬาประเภทต่าง  ๆ ตั้งแต่ระดับหมู่บ้าน/ 
ชุมชนจนถึงระดับจังหวัด เพื่อให้เยาวชน นักเรียน นักศึกษาเกิดความสนใจและมีแจงจูงใจในกิจกรรมกีฬา 
รวมถึงการสร้างความเบ็เนเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนักปลัดเทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม

7. ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
พันธุกิจ
การรักษาความสงบเรียบร้อยของประซาซน และบ้านเมือง 
เป้าประฝ็งค์
การเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับเหตุภัยพินัติต่าง  ๆ
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. ร้อยละของประซาซนที่เช้าร่วมกิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

หน้า 19คูม่อืการบรหิารจดัการความเสิย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราซสีมา



กลยุทธ์หรือแนวหาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. การเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับ 
เหตุการณ์ภัยพิบัติต่าง ๆ

- จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- ร้อยละของประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมการน่องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย

แนวทาง
1. ส่งเสริม สนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติและภัยพิบัติต่าง ๆ
2. ร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน มูลนิธิการกุศล และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการน่องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการติดต้ังระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานท่ีสำคัญ เพ่ือสร้าง 

ความอบอุ่นใจและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประซาซน
4. สนับสนุนการแกอบรม
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนักปลัดเทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองช่าง

8. ยุทธศาสตร์ด้านการอนรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม 
พันธุกิจ
1. ส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล ศึกษาการออกแบบระบบการกำจัดขยะและระบบ 

รวบรวมและบำบัดนํ้าเสีย
2. ส่งเสริมให้มืจิตสำนึกในการรักษา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
เป้าประลงค์
มืการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประลงค์
1. จำน วน ป ระซ าขน ท ี่เข ้าร ่วม โครงการเก ี่ยวก ับ การส ่งเส ร ิม  สน ับสบ ุนการด ูแลร ักษา 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2. ร้อยละของครัวเรือนท่ีได้รับส่งเสริม สนับสบุนการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3. จำนวนกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบรวบรวม/บำบัดนํ้าเสีย
4. ร้อยละของประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบ 

บำบัดนํ้าเสีย
กลยุทธ์หรือแนวหาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. ส่งเสริม สนับสบุนการดูแลรักษา - จำนวนประซาซนท่ีเข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

- ร้อยละของครัวเรือนที่ได้รับส่งเสริม สนับสนุนการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
2. สนับสบุน ส่งเสริมการคัดแยกขยะ 
กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบบำบัด 
บํ้าเสีย

- จำนวนกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ สิ่งปฏิกูลและ 
ระบบรวบรวม/บำบัดนํ้าเสีย
- ร้อยละของประชาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ 
กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบบำบัดนํ้าเสีย

แนวหาง
1 .  ส่งเสริมสนับสบุนและร่วมมือกับทุกส่วนในการพัฒนาฟ้นฟูและอนุรักษ์แหล่งนํ้าลำคลอง และ 

ปา'โม้[ห้มีค'วามอุดมสมบูรณ์
2. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับทุกส่วน ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพ่ือฟ้องกันและแก้ไข 

ฟ้ญหามลพิษ และฟ้ญหาส่ิงแวดล้อมของขุมขน เซ่น การคัดแยกขยะในครัวเรือน การจัดการนํ้าเสีย สารเคมี 
ต่าง ๆ

3. ส่งเสริม สนับสบุนและสร้างความร่วมมือกับทุกส่วน ในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม เพื่อจัดการ 
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเบ็เนระบบ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม/กองสวัสดิการสังคม

9. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาใครงสร้างพื้นฐาน 
พันธุกิจ
1. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การขนส่งให้มืความสะดวก และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ม่ันคง
2. ให้มีและพัฒนาการไฟฟ้าและการประปา
เป้าประสงค์
การคมนาคมสะดวกรวดเร็ว มีระบบสาธารณูปโภคที่ครอบคลุมและมีมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนการพัฒนาสาธารณูปโภค และส่ิงก่อสร้างภายในตำบลเพ่ิมขึ้น
2. ร้อยละของประขาชนที่!ด้รับประโยชน์จากการพัฒนาสาธารณูปโภคและสิ่งก่อสร้างภายในตำบล
3. จำนวนการปรับปรุงและซ่อมแซมสาธารณูปโภค และสิ่งก่อสร้างภายในตำบลเพ่ิมขึ้น
4. ร้อยละของประชาซนท่ีได้รับประโยชน์จากปรับปรุง และซ่อมแซมสาธารณูปโภค และส่ิงก่อสร้าง 

ภายในตำบล
5. จำนวนการก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษาระบบระบายนํ้าในขุมซนเพ่ิมขึ้น
6. ร้อยละของประซาซนท่ีใด้รับประโยชน์จากการก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษาระบบระบายนํ้าใน

ขุมซน
7. จำนวนแหล่งนํ้าที่!ด้รับการบำรุงรักษา ก่อสร้างหรือซ่อมแซมเพ่ิมข้ึน
8. ร้อยละของประซาซนที่!ด้รับประโยชน์จากการพัฒนา บำรุงรักษา ก่อสร้างและจัดหาแหล่งนํ้า ใน 

การอุปโภคและบริโภค
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กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวช้ี'วัดระดับกลยุทธ์
1. พัฒนาสาธารณูปโภค และส่ิงก่อสร้าง 
ภายในตำบล

- จำนวนการพัฒนาสาธารณูปโภค และส่ิงก่อสร้างภายในตำบล 
เพ่ิมข้ึน
- ร้อยละของประขาซนที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา 
สาธารณูปโภคและส่ิงก่อสร้างภายในตำบล

2. ปรับปรุงและซ่อมแซมสาธารณูปโภค 
และสิงก่อสร้างภายในตำบล

- จำนวนการปรับปรุงและซ่อมแซมสาธารณูปโภค และส่ิงก่อสร้าง 
ภายใบตำบลเพิ่มขึ้น
- ร้อยละของประซาขนที่ได้รับประโยชน์จากปรับปรุง และซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค และส่ิงก่อสร้างภายในตำบล

3. ก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษา 
ระบบระบายน้ําในชุมชน

- จำนวนการก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษาระบบระบายนํ้าใน 
ชุมชนเพ่ิมข้ึน
- ร้อยละของประชาซนที่ได้รับประโยชน์จากการก่อสร้าง พัฒนา 
และบำรุงรักษาระบบระบายนํ้าในชุมชน

4. การพัฒนา บำรุงรักษา ก่อสร้างและ 
จัดหาแหล่งน้ําในการอุปโภคและบริโภค

- จำนวนแหล่งนํ้าท่ีได้รับการบำรุงรักษา ก่อสร้างหรือซ่อมแซม 
เพ่ิมข้ึน
- ร้อยละของประซาซนที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา บำรุงรักษา 
ก่อสร้างและจัดหาแหล่งนํ้า ในการอุปโภคและบริโภค

แนวทาง
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง ให้สามารถตอบสนองความ 

ต้องการและแก้!ฃบีญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
แหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่อ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตของประซาขน

2. ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  ๆ เพ่ือสนับสนุน 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรกล ตลอดจนผู้ปฏิบํตงานที่มืความชำนาญในการก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม

3. ก่อสร้าง ปรับปรุง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการก่อสร้างอื่น ๆ
4. ดำเนินการปรับปรุงระบบขนส่ง เพื่อแก้!ขบีญหาการจราจร ความปลอดภัย และความเป็น 

ระเบียบในการให้บริการแก่ประซาซน
5. การจัดทำผังเมืองรวม
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองช่าง
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โครงสร้างของหน่วยงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบ

ฝ ่าย อ ำน ว ย ก าร
- งาบบริหารทึ๋วไง 

งาบการเข้าหน้าฟ้ 
งาบธรการ

- งาบเกขาบุการผับริทาร 
งาบรัฐฟ้ธ
งาบการเงิบแกะปั[มุข้ 
งาบหักกุแกะหรัพย์สืบ 

ฝ ่าย ป ก ค ร อ ง

•  ๆ น *น ง!*แ 101 •  .น ^ •ก า !
ฝาผท่งแคนกา-เสิกหาคาสบา แสะวั•เบะรรม

ผ า เ* น ? ฟ ้า •ก า 1 * ก ั* า
..ง า ฟ า งฯฟ่เกๆ *11'เน า !.••นใ'••.ร*!!

เๆ น ?.น !'.••น ใ.* .ใ"น  
•.น **น !**•ใ* !*ก ๆ !

(•น * น .)"* ก 'ิ
.ป ็*นง!*-}* 

•ๆ ฟ * * ใ น ^ * ก ๆ * . 
น **น ๆ ••ฐ าน •••ก **า 
•  'ฆ "* น าง * .* * ใน ไ ฝ

(.ๆ * .•"ๆ !* กน า

•ๆ น * ป .ี* !* :•ๆ * * . 
•ใ น * * ก !!ฟ ."

••น งน าน *: ■ "ก"บ*ส****.•"ๆ!•ๆ *#;
ปน้**นๆ"ๆ! •''ฟ **รน น ••■ น *!
•ๆ น ง * ก า•"า•น า ง*น : {ห น *••น
โรงเรัยบใบสังกั•เทคนาส ร แท่ง

ฝ ่าย บ ว ห าร ง าบ ค ล ัง  
งาบการเงิบแกะปัญข้ 
งาบพัก•แกะทรัพย์สิบ 
งาบธุรการ

ฝ ่าย พ ัฒ น าร าย ไ ค  
งาบพั•เบารายไฟ้ 
งาบผกงระโยขบ'แกะกิอการ
พา[นิขย์
งาบแผนทภาพแกะหะเบิฃบ

งาบวัควกรรม 
งาบกถาป็•ยกรรม 
งาบผังเมกง 
งาบธรการ
งาบการเงบแกะปัญข้ 

ฝ ่าย ก าร โ ย ธ า  
งาบกาธาร[นุงโภค

- งาบทะเบยบราษฎร 
งาบปักรงระขำ•วงระขาขบ
ฝ ่าย น ้อ งล ับ แ ล ะ ร ัก ษ า  

ค วาม ล งบ
งาบรักษาความสงบ 
งาบง8 งกับแกะบรรเทา 
สาธาร[นกัย

#•ก *ก ก -น  แ *  
น!'ะน®;'.#".
ฟ ้ๆ ® น ง!.*.
ป ้ๆ (ฟ !*ๆ !

น '่* "เก * !# *  (•''เป !้* !น
ร '* * ร •* ^ ง ก " !* เ
น "•^ * * า"•น โฺ.กๆ **•น
ป า้.•ฬ •.เค น **ร**เ-* เ

งๆ *ฐ •"ๆ ! ก '.ๆ **(น '**ก น ฐ น !น
ทน่วฟ่เกษาน้เทศกั

ง**•ห น "ท •ร*ๆ "ๆ 1 I งา•โน ร■ ๆ••.ๆ •"ๆ!•โ**. 
ป ห้ าป *ี!*ฟ *ุ๗ )น I งๆ ฟ *(น -ห ๆ !0 • ฟ  
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กุบย์พัฒบาเ•กเสัก 3 แห่ง
•.น *ๆ น *ๆ *ๆ ! •"ใน *!

ทรัพย์สิบ
งาบบริการข้อมุลแผบร์(ภาษ 
แกะทะเบยบทรัพย์สิน

งาบกวบกาธาร[นะ 
งาบกุบย์เคร้องข้กรกก 
งาบข้'•กถาบรํ{และการโฟฟ้า 
สาธาร[นะ

ผ าย ้น ิร ก าร แ ล ะ เผ ย แ พ ร  ฯ 
ว ๊ข าก าร

- งาบบริการแกะเผยแพร่วัขาการ 
งาบบริการข้อมุกข่าวการฟ้อง[(บ 
งาบงระขาสัมพับย์

ฝ ่าย แ ผ น ง าบ  
แ ล ะง บ ป ร ะ ม า๓  

- งาบวเคราะฟ้บโยบายแกะแผบ 
งาบธุรการ
งาบข้•ฟ้างบประมาณ

แ ล ะส ว ัส ค ํก าว ล ังค ม  
งาบสังคมสงเคราะห์ 
งาบกวัก•การเ•กแกะเยาวขบ

ฝ ่าย พ ัฒ น าข ุม ข บ  
งาบพั•เบาขุมขบ 
งาบขุมขบเมิอง 

- งาบธรการ 
งาบการเงิบแกะปัญข้ 
งาบเลขาบุการผับริหาร

- งาบสุขาภิบากอบามยสิงแว•สิอม 
งาบวางแผบสาธารณสุข 
งาบรักษาความกะอาศ 
งาบเผยแพร่แกะ!)กอบรม 
งาบสังเกรมสุขภาพ 
งาบสั•วแพทย์
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บทท่ี 3
แนวทางการบริหารความเสียง

3.1 แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง
3.1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสง แบ่งเป็น 2 ระยะ

0ฯ "ดํงนิ
ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูง
2) ระบุป้จจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปีจจัยเสี่ยง
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน
4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (แ;5เา) และสูงมาก 

( ^ โ 6เาา6) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง (1ฬ60เ1น๓) ที่มีนัยสำคัญ
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลรับทราบ 

และสามารถนำไปปฏิบัติได้
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ

เส่ียง
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน
1) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประ๓ ท
3) ผลักดันให้มิการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรใบการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

3.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย
1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่ แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นขอบหรืออนุมัติ 
แผนการบริหารความเส่ียงเพื่อนำไปปฏิบัติต่อไป

2) คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการ 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ของเทศบาลตำบลโนนสูง มีหน้าท่ี สนับสนุนข้อมูลท่ี 
เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง

ดูม่อีการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสมีา หน้า 24



3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสียง
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ 

แผนการติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ดังนี้
3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง

1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลโนนสูง
2 )  ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน
1) ส่งเสริมและสนับสบุนให้การบริหารความเสี่ยงเบ็เนส่วนหนึ่งของการดำเนินงาบเพื่อเพิ่ม 

มูลค่าให้กับองค์กร
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหารความ 

เส่ียงของเทคบาลตำบลโนนสูง
3) กำกับดูและการพัฒนาและการปฏิน้ติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

3.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น
1) แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมิติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
4) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

3.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
2) นำเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 

รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ
3.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เบ็เนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง
องค์กร

2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏินัติตามมาตรการลดและ 
ควบคุมความเสี่ยง

3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอ 
ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณา

3.2.6 เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย
1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
2 )  ให้ความร่วมมือในการปฏิบติงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

คม่อีการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสมีา หน้า 25



3.3 คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทศบาลตำบลโนนสูง ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคำสั่งเทศบาล 

ตำบลโนนสูง ท่ี 52/2566 ลงวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปน้ี
๑. ปลัดเทศบาลตำบลโนนสูง ประธานกรรมการ
๒. รองปลัดเทศบาลตำบลโนนสูง กรรมการ
๓. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กรรมการ
๕. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ
๕. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ
๖. ผู้อำนวยการกองการศึกษา กรรมการ
๗. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ
๘. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ
๙. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน. ผู้ช่วยเลขานุการ
๑๐ . นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ ผู้ช่วยเลขานุการ

มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูง เบ็เนไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบํ[ติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๕ ดังน้ี

(๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

คูม่อืการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราขสมีา หน้า 26



กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบ ุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดระดับ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวบการทำงานฃองหน่วยงานหรือขององค์กร รวมท้ัง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้ อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ ซ่ีงกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความ เข้าใจในเรื่องการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือใข้ในการ วิเคราะห์ 
ประเมินความเสี่ยง ท้ังน้ีคณะฯ มีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 7 ข้ันตอน ดังน้ี

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ซัดเจนของแผนงาน/งาน/ 
โครงการ/กิจกรรมตามแผนการดำเนินงานประจำปี

2. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ็ใด  ๆ ทั้งท่ีมีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร

3. การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดสำดับความเสี่ยง โดย พิจารณาจากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (มเ^ชเา๐๐ป) และความรุนแรงของผลกระทบจาก เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(เกกเวอช) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม

4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ 
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (แเ3 เา) และสูงมาก (5x1โ๐๓6) น้ันให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้ 
จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนใบการกำหนดมาตรการหรือ 
แผนปฏิบัติการน้ันกับประโยขน์ท่ีจะได้รับด้วย

5. การรายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และให้ความเห็นขอบดำเนินการตาม 
แผนการบริหารความเสี่ยง

6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้ม่ันใจ 
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก 
การควบคุมความเสี่ยง (0วก*โ๐เ ^ ช!VIปุ/) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ 
ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมี 
การจัดการ (เา651ปน3เ 8เรเ0 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

7. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงทุก 
ข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น

4.1 การกำหนดวัตถุประสงค์
การกำหนดวัตถุประสงค์ (561 0เว ฺ]6ช^6ร) ภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปใน 

ทิศทางเดียวกันกล่าวคือ วัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการ 
ดำเนินงานขององค์กร และจะต้องสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล 
เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าประสงค์ ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ และสามารถ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กร 
ต้องการจะบรรลุไมใช่การกล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงควรมีลำดับข้ันตอนดังน้ี
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(1) กำหนดพนธกิจขององค์กร
(2) กำหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับพันธกิจท่ีกำหนดไว้
(3) กำหนดกิจกรรมท่ีทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร
(4) กำหนดวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจ แบ่งออก 

ได้เป็น 2 ระดับ คือ
(4.1) วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร 0เวฺ)6(ปผ่6) เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานใน 

ภาพรวมขององค์กร ตามแผนปฎินิตงาน
(4.2) วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม (^โะปพ่ปรร 0เวฺ]6เปห่/6) เป็นวัตถุประสงค์ของการ 

ดำเนินงานที่เฉพาะเจาะจงลงไปสำหรับแต่ละกิจกรรมที่องค์กรกำหนด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซ่ึง 
วัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร การกำหนดที่ 
ซัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นในแต่ 
ละระดับ ควรมีการกำหนดเป้าหมายและดัวขึ้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้วัตถุประสงค์ที่คื 
(ร^/เ87) ควรมีลักษณะ ดังนี้

รเว6๐ป0 : มีการกำหนดเป๋าหมายที่ชัดเจน
เฬรลรนโลเว๒ : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้
^ (1เาเ6\^เว(6 : สามารถปฏินัติให้บรรลุผลได้
86ล5๐กล!ว๒ : สมเหตุผล มีความเป็นไปได้
ท|าก6 ๓ กร!โลเก6ป : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม
อย่างไรก็ตาม หากหน่วยงานมีการกำหนดตัวขึ้วัดและภารกิจหลักของงานอยู่แล้ว ก็สามารถนำ 

ตัวข้ึวัด และค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้มาใช้แทนวัตถุประสงค์ก็ได้

4.2 การระบุความเสี่ยง (ญร  ̂ ๒61าปค03ป0ก)
ในการระบุความเสี่ยง ควรต้องทำความเข้าใจกับ ความหมายของ “ความเสี่ยง (81รเป้” และ “ป้จจัย 

เส่ียง (81ร(เ 8ฝ็ช:๐โ)” ก่อน
ความเสี่ยง (8!รเ0 หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบตงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง (81ร^ 1\4ลทลฐธโฑรโา!) หมายถึง กระบวนการที่ใช้โนการระบุความเสี่ยง 
การ วิเคราะห์ความเสี่ยง และการกำหนดแนวทางการหรือมาตรการควบคุมเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยงเพื่อ 
มุ่งหวังให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าประสงค์

ตัวอย่าง ความเส่ียงโดยท่ัวไป
4* การตัดสินใจท่ีผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นป้จจุบัน
4* การบันทึกบัญฃีผิดพลาด
4* การปฏิป้ติงานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4* เกิดการทุจริตในองค์กร
4* การสูญเสียทรัพยากร
4* รายงานทางการเงินไม่น่าเขื่อถือ
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4* เกิดความเสียหายต่อซื่อเสียงของหน่วยงาน
*  การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบีตงาน
■ & การใช้ทรัพยากรอย่างไม่ประหยัด
บจีจัยเสี่ยง (ณร^ 1=301:01') หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ 
ทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความ 
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง

ตัวอย่าง บีจจัยเสี่ยง/ต้นเหตุ/สาเหตุของความเสี่ยง
*  บรรยากาศทางจริยธรรม
4* ความกดดันจากฝ่ายบริหาร
+  ความรู้ความสามารถของบุคลากร
4* ราคา /  มูลค่าของทรัพย์สิน
4* ปริมาณการบันทึกรายการและจำนวนเอกสาร
4* สภาพความเป็นจริงในการแข่งขัน
•& ระเบียบต่างๆ ของทางราขการ
4* ระบบข้อมูลสารสบเทศที่ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์
4* การกระจายของสถานที่ในการปฎิบีติงาน
4* ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
•& การเปลี่ยนแปลงองค์กร, การปฏิบัติงาน, เทคโนโลยี
4* การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร

การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและบีจจัย เส่ียง 
ที่เกี่ยวช้องโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ที่อาจมีผลกระทบต่อการ บรรลุผล 
สำเร็จตามวัตถุประสงค์โดยต้องคำนึงถึง

1. สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน ซึ่งเป็นส่ีงท่ีไม่อยู่ใบความรับผิดขอบ ของหน่วยงาน เข่น นโยบาย 
ภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

2. สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน เข่น รูปแบบการบริหารสั่งการ การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความ 
รับผิดขอบ โครงสร้างองค์กร ระเบียบข้อบังคับภายใน

วิธีการและเทคนิคในการระบุความเสี่ยงมีหลายวิธีซึ่งแต่ละหน่วยงานอาจเลือกใข้ได้ตามความ เหมาะสม
ดังน้ี

1. การระบุความเส่ียงโดยการรวมกลุ่มระดมสมอง เพื่อให้ได้ความเสี่ยงที่หลากหลาย
2. การระบุความเสี่ยงโดยการใช้ 0เา60ผ.(ร* ใบกรณีที่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร
3. การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์สถานการณ์จากการตั้งคำถาม “พ!าล!: -  I!7”
4. การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนที่สำคัญ
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การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิซี เซ่น จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน การ 
วิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเซิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับ 
องค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เปี'นด้น

การระบุความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท
1) ความเสี่ยงเซิงยุทธศาสตร์ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

หรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และ ดำเนินการวางมาตรการ 
บริหารความเสี่ยงตาม 5 ข้ันตอนดังกล่าวข้างด้น

2) ความเสี่ยงด ้านธรรมาภิบาล มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลที่จะ เกิดขึ้นใน 
กระบวนงานหลักขององค์กร เพ ื่อให้ม ั่นใจว่าการดำเน ินการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เซ่น ความมี 
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า ความโปร่งใสตรวจสอบได้เป็นต้น รวมถึง มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการกำกับ ดูแล 
ตนเองที่ดีด้วย โดยต้องมีการจัดทำแผนธรรมาภิบาล และ/หรือแผนบริหารความเสี่ยงในเรื่องการกำกับ ดูแล 
ตนเองท่ีดี

“การกำกับดูแลตนเองที่ด ี” (0โ5ลกเ2ลปอก31 ธ๐ห6โทลก06) หมายถึง การจัดการเพื่อให้เกิดการ 
ควบคุม และการตรวจสอบการดำเนินการของส่วนราชการ รวมทั้งความรับผิดชอบในด้านต่างๆ ชองผู้บริหาร 
สูงสุดชององค์กร อาจรวมถึง การมีคณะกรรมการที่กำกับกรอบการดำเนินการชององค์กร การติดตามและ 
ประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร การตรวจสอบด้านการเงิน การจัดการความเสี่ยง การ 
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิขอบโดยมีการวิเคราะห์และ 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเรื่องการกำกับดูแลตนเองที่ดีด้านองค์การ เซ่น การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ 
ดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ/หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบัติราชการ และด้าน 
การเงิน เป็นต้น และนำแผนดังกล่าวไปเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการกับดูแลตนเองที่ดี และ 
ควบคุมการบริหารจัดการภายในองค์กร

3) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนราชการต้องมีการวางระบบบริหาร ความเสี่ยงของระบบ 
ฐานข้อมูลและสารสนเทศ โดยต้องดำเนินการดังต่อไปนี้

(1) มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อกำจัด ป้องกันหรือลดการเกิดความเสียหายใน รูปแบบต่างๆ 
โดยสามารถพ้ืเนฟูระบบสารสนเทศ และการสำรองและกู้คืนข้อมูลจากความเสียหาย (8ล(± บเว สกป 860๐ห6ก/)

(2) มีการจัดทำแผนแก่ไขปัญหาจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนและภัยพิบติที่ อาจจะเกิดกับ 
ระบบสารสนเทศ (II (ะอทปเท56ก07 8๒ก)

(3) มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัย (ร60นโแV) ของระบบฐานข้อมูล เซ่น ระบบ (\กป- 
VIโนร ระบบไฟฟัาสำรอง เป็นด้น

(4) มีการกำหนดสิทธิให้ผู้ใซในแต่ละระดับ 6400655 โ!5เา๒)
4) ความเสี่ยงด้านกระบวนการ ส่วนราชการต้องมีการวางระบบบริหารความเสี่ยงของกระบวนการที่ 

สร้างคุณค่าเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนดการบริหารความเสี่ยงขอกระบวนการ อาจนำ 
แนวคิดในการออกแบบระบบควบคุมมาใข้ได้ ซึ่งระบบการควบคุมกระบวนการมีปัจจัยสำคัญ ดังต่อไปน้ี

(1) วัตถุประสงค์ของการควบคุม
(2) ความคุ้มค่าของการควบคุม
(3) ความทันการณ์ของการติดตามและบอกเหตุ
(4) ความสมํ่าเสมอของกลไกการควบคุม
(5) การจูงใจผู้ปฏิบัติงาน
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4.3 การประเมินความเสียง (ฌร^ ^55655๓ 6ก*)
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ 

ความเสี่ยง ที่มิผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซ่ึง 
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน

1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการ ประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (นเ^แเา(ว๐ป) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (1๓[ว30*) และระดับของ 
ความเสี่ยง (อ6(3เ66 0* ญรเป โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละ หน่วยงาบจะต้องกำหนดเกณฑ์ 
ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเซิงปริมาณและเซิง คุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูล 
สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการและฝ่าย บริหารของหน่วยงาบ

ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (น^61แา0๐0เ) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
และมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติของการเกิด 
ความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมใน'ปีจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถี่ที่จะเกิดขึ้น ซ่ึง 
สามารถกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ม^61แา(ว๐ป) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่สูงมาก (5) 
สูง (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยมาก (1) ดังตาราง

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (น ^น เา๐๐ป)
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก ความเส่ียงนั้นมืโอกาสเกิดสูงมาก
4 สูง ความเส่ียงน้ันมืโอกาสเกิดสูง
3 ปานกลาง ความเส่ียงนั้นมืโอกาสการเกิดปานกลาง
2 น้อย ความเสี่ยงนั้นมืโอกาสการเกิดน้อย
1 น้อยมาก ความเสี่ยงมืโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (1๓1ว30*) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์ ซึ่งอาจเกิด 
ประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเซิงบวกและเซิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหายที่เกิดกับ 
องค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มิต่อองค์กรในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 
สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (5) สูง (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อย 
มาก (1) ดังตาราง

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (น^61เ(า000เ)
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมืสูงมาก
4 สูง ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรมีสูง
3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง
2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย
1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก
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น้อย
ระดับของความเสี่ยง (ว6รโ66 ๐'โ 81ร10  กำหนดเกณฑไ์ว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ

-5เ

ร่ะ
• 7

{ะ
3

โอกาสที่จะเก๊ดความเสี่ยง

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน่าความเสี่ยงและป้จจัย เสี่ยงแต่ละ 
ป้จจัยท่ีระบุ'ไว้มา'ประเมิน'โอกาส (แเ^©นเา00๗) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง  ๆ และประเมิน ระดับความ 
รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (เกกเวล๗) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ี แตกต่างกัน ทำให้ 
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ วางแผนและจัดสรร 
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณกำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่กำหนดไว้ 
โดยคณะกรรมการผู้ประเมินของหน่วยงานควรเป็นผู้มีความรู้ความชำนาญ และมี ประสบการณ์ในเรื่องนั้น  ๆ
สำหรับเทคนิคการให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละป้จจัยความเสี่ยงนั้น อาจใช้ 
คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วน่าคะแนนนั้นมาหาค่าเฉล่ีย เป็นต้น ท้ังน้ีมี 
ขั้นตอนดำเนินการ ดังน้ี

- พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง  ๆ (น ^ชเา๐๐ป) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้นมาก 
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด

- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (1๓03๗:) ที่มีผลต่อหน่วยงาน ว่ามีระดับความ 
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด

ระดับความเสี่ยงโดยรวม (81ร^ |ฮิ{0©รนโ6)
ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (น^ร(๒๐๐ป) X ระดับของผลกระทบ (1๓03๗)

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (ม^๗ แา๐๐ป) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (1๓03๗) ของแต่ละป้จจัยเสี่ยงแล้ว ให้น่าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง 
ในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อง 
บริหารจัดการก่อน

ตัวอย่าง ระตับของความเสี่ยง (อ6?โ66 ๐( ญรเษ)

1 2 3 4 5
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4) การจ ัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยงที่มีผลต่อหน่วยงาน เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้ 
เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจาก ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(นเ(6เแา๐๐ช) และผลกระทบของความเสี่ยง (1๓เวลบ!) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง
โดยจัดเรียงตามสำดับค่าจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและหรือสูง 
มาจัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป

4.4 การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง
การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นขั้นตอนของการบริหาร/จัดการความเสี่ยง โดยนำกลยุทธ์ 

มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในองค์กร เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของ 
ผลกระทบ ในการดำเนินงานตามแผนงาบ /งาบ/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือท่ี 
มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและนำมาวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยในการวางแผนจัดการความเสี่ยงต้อง มีเป้าหมาย 
คือ

1. ลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงนั้น
2. ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น
3. เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการ 

หรือยอมรับได้
ทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ
1) การยอมรับ ("โ3 1(6, (ะ๐6 [วอ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ 

มีอยู่ในป้จจุบัน ซ่ึงไม่ต้องดำเนินการใด  ๆ เซ่น กรณีที่มีความเสี่ยงใบระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการ 
ใด  ๆให้ขออนุมิติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ

2) การควบคุม (7 โ631:) คือ ความเสี่ยงทีย่อมรับได้แต่ต้องมกีารแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มอียู่ใน 
ปีจจุบันเพื่อให้มีการควบคุมที่เพิยงพอและเหมาะสม เซ่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานการจัดอบรมเพื่อ 
เพิ่มทักษะในการทำงานให้กับบุคลากรและการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3) การยกเลิก (7 6 โกกเก3* 6) หรือหลีกเสี่ยง (.&V ๐๒) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ และต้อง 
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้เซ่น การหยุด 
ดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การ ลดขนาด 
ของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น

4) การโอนความเสี่ยง (7 โลก5^6โ) หรือ แบ่ง (รเา3โ6) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืน ได้ 
เซ่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกันการจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัท ภายนอกมา 
จัดการในงานบางอย่างแทน เซ่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น

4.5 การรายงานและติดตามผล
หลังจากจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน 

และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่าง ถูกต้องและเหมาะสมโดยมี 
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ วิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้ง 
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปและว่าบรรลุผลตาม วัตถุประสงค์ของการบริหารความ 
เส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการ
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ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร 
ทราบ ทั้งนี้กระบวนการสอบทานหน่วยงาบอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ ตา60^ ชร! การติดตาม 
พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีใบการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เซ่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 
เดือนหรือทุกส้ินปี เป็นต้น

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (อก รู๐!กรู เฬ๐ก11:๐กิกรู) เป็นการติดตามที่ รวมอยู่ในการ 
ดำเนินงานต่าง  ๆ ตามปกติของหน่วยงาน

4.6 การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง
เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมีหรือที่มีอยู่แล้ว ว่าสามารถซ่วยควบคุมความเสี่ยง หรือ 

ปีจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่ก่อให้เกิดประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมเพียงใด เพ่ือให้ม่ันใจ 
ได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.7 การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลโนนสูง มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง 
เหมาะสมเพียงพอถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลด 
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่น 
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความ 
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจบเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน

4.8 การรายงานผลและการติดตาม
หลังจากการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน 

และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงาบไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี 
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง 
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความ 
เส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดืก็ให้ดำเนินการ 
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร 
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทาบอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจ 
ทำ (ตา60^ ชร!:) การติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้โน 2 ลักษณะ 
คือ

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (ร6|วลโล!:6 ^ ๐ ท!!๐กิกรู) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาที่กำหนด เซ่น 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น

2) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน ((วกรู๐!ท5 เฬ๐ก!!๐กิกรู) เป็นการติดตามที่รวมอยูในการ 
ดำเนินงานต่าง  ๆ ตามปกติของหน่วยงาน

หน้า 34คม่อีการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสง จังหวัดนครราชสีมา



บทท่ี 5
แนวทาง/วิธีการวิเคราะห์ความเสียง

5.1 การแต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง
ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล แจ้งให้ทุกสำนัก/กอง แต่งตั้งคณะทำงาน 

บริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ข้ึน ประกอบด้วย

(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูงกำหนด

(2) พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อนำมาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
(3) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/ 

กอง
(4) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง

5.2 การคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล ได้กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 

โครงการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้สำนัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ ดังน้ี
(1) เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และภายใต้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาล
(2) เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี/หรือได้รับงบประมาณ 

ภายนอก ท่ีมี-จำนวนสูง
(3) เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
(4) เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

คม่อีการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสง จังหวัดนครราชสีมา หน้า 35

3. เจ้าหน้าที่ภายในสำนัก/กอง
4. หัวหน้าฝ่ายท่ีได้รับมอบหมาย
5. เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย

1. ผู้-อำนวยการสำนัก/กอง
2. หัวหน้าฝ่าย

เป็นประธานคณะทำงาน 
เป็นรองประธาน/คณะทำงาน 
เป็นคณะทำงาน 
เป็นคณะทำงาน/เลขานุการ 
เป็นคณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

มหน้าท



หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา
1 2 3

ก

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ 
โครงการ)

เซิงปริมาณ เซิงคุณภาพ เซิงปริมาณและเซิงคุณภาพ

ความสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์

ไม่อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
เทศบาลโดยตรง

- อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
เทศบาลโดยตรง

ซ

จำนวนงบประมาณ ได้รับงบประมาณ ไม่ดำก'ว่า 
100,000 บาท แต่ไม่เกิน 
299,999 บาท หรือกำหนด 
เอง

ได้รับงบประมาณ ไม่ต่ํากว่า 
300,000 บาท แต่ไม่เกิน 
499,999 บาท หรือกำหนด 
เอง

ได้รับงบประมาณเกิน 
500,000 บาท หรือ 
กำหนดเอง

งบประมาณ ไม่ได้รับงบประมาณ - ได้รับงบประมาณ

ค
ผู้รับบริการ เนินผู้รับบริการภายใน 

สำนัก/กอง
เนินผู้รับบริการภายใน 
เทศบาล (ระหว่างสำนัก/ 
กอง)

เนินผู้รับบริการภายนอก 
เทศบาล (ประซาซนท่ัวไป)

วิธีดำเนินการ
1. ให้คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการ ที่ระบุใน

แผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบัญญติงบประมาณรายจ่าย แผนการดำเนินงาน และมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด นำมาคัดเลือกตามแบบฟอร์มที่ 1 ะ แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ พร้อมอธิบาย
หลักเกณฑ์การคัดเลือกในตารางที่แนบท้ายแบบฟอร์มที่ 1

2. ในกรณีที่คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์คะแนน 
การพิจารณาตามที่ระบุในข้อ 1 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลกำหนด ยังไม่สามารถ 
นำไปเบ็เนเกณฑ์คะแนนพิจารณาได้ เนื่องจากเห็นว่าหลักเกณฑ์ของโครงการที่รับผิดขอบมีลักษณะเฉพาะ ให้ 
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์คะแนนขึ้นใหม่ โดยยึด 
หลักการกำหนดเกณฑ์คะแนนใน 3 ระดับ เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบคะแนนเพื่อคัดเลือกโครงการได้

3. ในกรณีที่ผลการคัดเลือกโครงการมีคะแนนเท่ากันให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/ 
กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการตามมติที่ประชุม และเนินไปตามข้อกำหนด ดังนี้

3.1 ทุกสำนัก/กอง คัดเลือกโครงการ ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์
3.2 โครงการรวมภายในสำนัก/กอง ไม่เกิน 3 โครงการต่อสำนัก/กอง

หน้า 36คม่อืการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสง จังหวัดนครราชสีมา



5.3 วิธีการวิเคราะห์ความเสียง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล กำหนดให้ทุกสำนัก/กอง ต้องมีขั้นตอนการ 

ดำเนินการ หลักการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน 0 0 5 0  (0๐๓กกIป:66 ๐1" รเวอก5๐โ!ก5 0โ3ลก!23ป๐กร ๗7 ปา6 1โ6ลปผ37 
0ว!ากทก!รร!๐ท) ดังบี

®-* เนตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของเทศบาล เพื่อให้ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับและสามารถ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน

วิธีดำเนินการ ให้คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง พิจารณาระบุวัตถุประสงค์ 
ของโครงการที่จะนำมาพิจารณาความเสี่ยง

8-1 เนตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยงและป้จจัยเสี่ยง
การระบุความเสี่ยงและป้จจัยเสี่ยง เป็นกระบวบการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยง 

และป้จจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากป้จจัยทั้งภายในและภายนอก ซี่งป้จจัยเหล่านี้มี 
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเทศบาล ในการระบุป้จจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณใด 
ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด การระบุป้จจัย 
เส่ียงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานนั้น  ๆ ที่ทำให้เกิด 
ความผิดพลาด ความเสียหายและเสียโอกาส ป้จจัยเสี่ยงนั้นควรเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะสามารถนำไปใข้ 
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไต้

2.1 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ด้งน้ี
2.1.1 ป้จจัยเสี่ยงภายบอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมไต้โดยองค์กร เซ่น สังคม ภาวะ- 

เศรษฐกิจ การเมีอง กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น
2.1.2 ป้จจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีควบคุมไดีโดยองค์กร เซ่น ข้อบังคับภายในองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร เป็นต้น
2.2 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังน้ี
2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากนโยบาย การบริหารแผนงาน หรือ 

การตัดสินใจผิดพลาด ทำให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีระบุไวิในแผนการดำเนินงาน
2.2.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบงาน กระบวนการ 

ทำงานเทคโนโลยี รวมทั้งคนในองค์กรท่ีส่งผลกระทบและทำให้องค์กรไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด
2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบริหารและการควบคุมทาง 

การเงิน และงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 

ฝ่าผินหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบหรือข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
วิธีการดำเนินการ

1) ให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ร่วมกันนำโครงการที่ผ่านการพิจารณา 
คัดเลือกโครงการ นำมาจัดทำตามแบบฟอร์มที่ 2.0 : ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ

2) พิจารณาระบุป้จจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของโครงการ ตามแบบฟอร์มที่ 2.1 : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง
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3) พิจารณาระบุประเภทความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาตามความหมายที่ระบุโวใน 
ข้อ 2.2 ประเภทความเสี่ยง

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง  ๆ โดย 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล ต้องกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมิน 
โอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ดังนี้

3.1 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดหลักเกณฑ์ที่จะใข้ในการประเมิน 
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยคณะกรรมการ บริหาร 
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลกำหนดหลักเกณฑ์ของเทศบาลขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดหลักเกณฑ์ในเขิงปริมาณ 
และเซิงคุณภาพ ทั้งนี้ในเซิงปริมาณเหมาะสำหรับสำนัก/กอง ที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใข้ในการ 
วิเคราะห์อย่างพอเพียง และในเซิงคุณภาพเหมาะสำหรับสำนัก/กอง มีข้อมูลเซิงพรรณนา ไม'สามารถระบุเป็น 
ตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ขัดเจนได้ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล ได้กำหนดหลักเกณฑ์ 
การพิจารณา ดังน้ี

1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (มเ^แเา๐๐ช) กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้

ร?3ดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เซิงปริมาณ)
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ปี
4 สูง 4 ครั้ง/ปี
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี
2 น้อย 2 ครั้ง/ปี
1 น้อยมาก 1 ครั้ง/ปี

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ( เ ^ เ ^ ! )
2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปัาหมายขององค์กรในระดับสูงมาก
4 สูง มีผลกระทบต่อเปัาหมายขององค์กรในระดับสูง
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปัาหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปัาหมายขององค์กรเล็กน้อย
1 น้อยมาก แทบไม'มีผลกระทบต่อเปัาหมายขององค์กรเลย
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2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก
4 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานขั้นรุนแรง
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน

2.3 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน
2.3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สงมาก มากกว่า 100,001 บาทข้ึนไป
4 V มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท
3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท
2 น้อย มากกว่า 5,001 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท

2.3.2 กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต
4 V มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหักถึงขั้นหยุดงาน
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง

2.4 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายชององค์กรในระดับสูงมาก
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายชององค์กรในระดับสูง
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างชององค์กรบ้าง
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายชององค์กรเลย
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3.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการนำความเสี่ยงและป้จจัยเสี่ยงแต่ละป้จจัยที่ 
ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่าง  ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจาก 
ความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง 
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ดังน้ี

(1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง  ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด

(2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมี 
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด

3.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของ 
ผลกระทบแล้วของแต่ละปิจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ 
เส่ียง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด

3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นำมาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญและเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 
ระดับความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง โดยการจัดลำดับ 
4 ลำดับ สูงมาก ลง ปานกลาง และตํ่ๆ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนบริหารความ 
เส่ียงในข้ันต่อไป ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง'ที่!ด้จากการพิจารณาจัดระดับ 
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับ ความ 
เสี่ยงที่สามารถยอมรับได้

/ ''-  1 ’ .................... • . 1 . -  I ■ ,1, 1 ■1, 1  ..............  1- ,■,■1

ระดับความเสี่ยง * โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆI--—  - ...... ................... ...... .... .....*.1-     .......... .— . .......~~,■,1,,....1,. - 1, . . , -1 * * 8   , 

โดยใข้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โขนสี

1 -  5 ต่ํา หลีกเลี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง เขียว
6 - 9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) เหลือง

1 0 - 1 5 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) ล้ม
1 6 - 2 5 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง
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แผนภูมิความเสียง (ญร^ เฬลเว) 
การวัดระดับความเสี่ยง

มาก

ผลกระทบ

วิธีดำเนินการ
1. ให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ประเมินความเสี่ยงในแต่ละป้จจัยลงใน 

แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใข้ในการจัดการความเสี่ยง
2. พิจารณาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง  ๆ และประเมินระดับความรุนแรง จาก 

ปีจจัยผลการวิเคราะห์ในแบบฟอร์มที่ 2.3 ะ ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบ ให้ครบถ้วนทุกปีจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาเกณฑ์ประเมินมาตรฐานที่คณะกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงกำหนด (ระบุในข้อ 3.1 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน)
แบบฟอร์มท่ี 2.2 ะ แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใข้ในการจัดการความเสี่ยง 
แบบฟอร์มท่ี 2.3 : ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ

3. ในกรณีที่คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์การประเมิน 
มาตรฐานตามที่ระบุในข้อ 3.1 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลกำหนด ยังโม่สามารถไป 
เป ็นเกณฑ์เพ ื่อประเมินความเสี่ยงได้ เน ื่องจากเห ็นว่าความเส ี่ยงหรือป้จจัยของโครงการที่ร ับผิดขอบมี 
ลักษณะเฉพาะและไม่สามารถนำเกณฑ์การประเมินมาตรฐานไปประเมินได้ให้คณะทำงานบริหารจัดการความ 
เส่ียงของสำนัก/กอง พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ขึ้นใหม่ โดยยึดหลักการกำหนดเกณฑ์ประเมินใน 5 ระดับ ตาม 
เกณฑ์มาตรฐาน เพื่อให้สามารถนำไปเทืยบเคียงในการจัดอันดับความเสี่ยงในภาพรวมของเทศบาลได้ รวมถึง 
การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงต่อไป

+ - *  ขั้นตอนท่ี 4 การกำหนดกลยุทธ์ใบการจัดการความเสี่ยง
การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดขอบ เพื่อลดระดับผลกระทบความเสี่ยง แบ่งได้ 4 
แนวทาง ดังน้ี

1. หลีกเสี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับตํ่า 
ซี่งหน่วยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้

2. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงท่ีมีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับปาน 
กลาง เป็นความเสี่ยงที่มีด้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและ 
หามาตรการติดตามอย่างใกล้ฃิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น
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ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงสูง
- ผลกระทบรุนแรงมาก - ผลกระทบรุนแรงมาก
- โอกาสเกิดน้อย -โอกาสเกิดมาก

ความเสี่ยงตํ่า ความเสี่ยงปานกลาง
- ผลกระทบน้อย - ผลกระทบน้อย
- โอกาสเกิดน้อย - โอกาสเกิดมาก

โอกาสที่จะเกิด



3. ควบคุมความเสียง (มีแผนควบคุมความเสียง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบ อยู่ใน 
ระดับสูง และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับไต้

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจนหน่วยงาน 
โม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใต้จึงยกภารกิจนั้น  ๆให้หน่วยงานอ่ืนบริหารจัดการแทน

วิธีดำเนินการ
ให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงลงใน 

แบบฟอร์มท่ี 2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
*-* ขั้นตอนท่ี 5 การกำหนดกิจกรรมควบคุม
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ระบุแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงในแต่ละ 

ปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้คณะทำงานกำหนดกิจกรรมเพื่อควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูงและสูงมาก ให้ลดลง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับใต้ และสามารถปฏิบัติได้จริง รวมทั้งพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ 
ต้องใช้ในการดำเนินมาตรการและแผนปฏิบัติการเปรียบเทียบกับผลประโยฃน่ที่จะใต้รับ

ให้คณะทำงานบริหาร'จัดการความเสี่ยง1ของสำนัก/กอง พิจารณากำหนดกิจกรรมในการรองรับความ 
เส่ียงต่าง  ๆ พร้อมกับแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง โดยระบุลงในแบบฟอร์มที่ 2.4 : การกำหนดมาตรการ/ 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

ขั้นตอนท่ี 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง จัดทำแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

สำนัก/กอง ตามรูปแบบท่ีกำหนด แล้วจัดส่งข้อมูลให้กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เพื่อทำการประมวลข้อมูล 
และจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูงบ 
เพื่อพิจารณาต่อไป

วิธีดำเนินการ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง นำผลการประเมินควานเสี่ยง จากแบบฟอร์มที่

2.4 : การกำหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ที่ต้องใช้กลยุทธ์ควบคุมความเสี่ยง และการถ่ายโอน 
ความเสี่ยง นำมาระบุระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ และผู้รับผิดขอบ ในแบบฟอร์มที่ 2.5 ะ แผนการ 
จัดการความเสี่ยง ให้ครบถ้วนแล้วส่งผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงาน ตั้งแต่แบบฟอร์มที่ 1 ถึง 
แบบฟอร์มท่ี 2.5 ส่งให้กองยุทธศาสตร์และงบประมาณภายในระยะเวลาที่กำหนด

®-* ขั้นตอนท่ี 7 ติดตามผลและเฝืาระวังความเสี่ยงต่าง ๆ
เมื่อทุกสำนัก/กอง ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโประยะหนึ่งแล้ว จะต้องรายงานผล 

การดำเนินงานรอบ 12 เดือน พร้อมทั้งนำมาวิเคราะห์และสรุปผล รวมถึงระบุปัญหาและอุปสรรคเพื่อนำไป 
แก้ไขปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล เพื่อ 
พิจารณาให้ความเห็นขอบหรือข้อเสนอแนะและนำเสนอนายกเทศมนตรีเพื่อโปรดทราบต่อไป
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วธดาเนนการ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง นำข้อมูลในแบบฟอร์มที่ 2.5 : แผนการจัดการ 

ความเสี่ยง มาดำเนินการติดตามรายงานผล ในแบบฟอร์มท่ี 2.6 การติดตามและเฝืาระวังความเสี่ยง โดยอธิบาย 
ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ได้จาการติดตามและเฝืาระวังความเสี่ยง แล้วจัดส่งข้อมูลให้ฝายเลขาคณะกรรมการบริหาร 
จ ัดการความเส ี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูง (กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ) เพ ื่อรายงานต ่อคณะ 
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูง

5.4 แผนผังแสดงกระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

1. ทบทวนการทำเนิบงานของเทศบาลนครนบทบุริ (64เ3ย*เ4ย|08 *ค* 00ฑ***0

ป็พ ่ยภายใน บุท*เคา**ต/ ใครงการ

2. การระบปุระเศบิความเล่ียง (เข4เ* เช*ท*!*'***;00)

ตำนกฎหมาย (0)ต ำ น ก * * ฟ ุ'( 5 )  ต ำ น ก า ร ต ำ เน ิน ง า น  ( 0 )  I ต ำ น ก า ร เว น  (เ^)

3. การวเิคราะหป์จีวยัเลีย่ง (เข4)* *031*414)

โ®กา**'ไนการเภ้ค ความ?นแรงร®งก**กระทน ว*ิคราะเโความเลีย่ง จคักา่ตบํความเลีย่ง

4. การประเนินระคับความรุนแรงของความเล่ียง {เข**; 6x31031(00)

ปานกลาง ลง สงมาก I I I
กำง'ค ย® มร่บ ควบคุม ถ่ายโ®น

5. การกำทนตมาตรการในการตอบสนองความเล่ียง (เข4เ* 8*40004*)

6. การวัตทำแผนปฎบิตก็ารบริหารวัตการความเล่ียง

7. ศติตามผลและเฝา็ระวังความเลีย่ง

8 .  การวตัทำคูม่อีและแผนในการบรทิารความเลีย่ง (เข * .*  ม*3 0 3 8 *1 0 * 0 *  (4*30  *.*3 0 0 3 *)

แกนบริหาร,*ตการความเสียง ค่นิ®การบริหารงคการความเล่ียง
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ภาคผนวก 
1

แบบฟอร์มการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสียง
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แบบฟอร์มที่ 1 ะ แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ...........................................

สำคับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย 
(ก)

งบประมาณ 
(ข)

ผ้รับบริการ รวม
( ก ค )  ะ ง

หมายเหตุ ะ ผลการคัดเลือก
1. ทุกสำนัก/กอง คัดเลือกโครงการ ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์
2. โครงการรวมภายในสำนัก/กอง ไม่เกิน 3 โครงการต่อสำนัก/กอง

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี/หรือได้รับงบประมาณ 

ภายนอก
3. เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา
1 2 3

ก
ข
ค
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แบบฟอร์มที่ 2.0 ะ ผลการวิเคราะห์ความเสียงในแต่ละโครงการ 
การกำหนดหลักเกณ,ทในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์.........................................................................
โครงการ............................................................................................
เป้าหมาย...........................................................................................

วัตถุประสงค์
1. .................................................................
2 ............................................................

3...................................................................
งบประมาณ........................................บาท
หน่วยงานที่รับผิดชอบ...............................
ผู้รับผิดชอบโครงการ..................................
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แบบฟอร์มที่ 2.1 ะ แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสียง
ยุทธศาสตร์....................................................................................
ลำดับ...................โครงการ...........................................................
หน่วยงานที่รับผิดขอบ..................................................................

ลำดับ ป้จจัยเสียง

ความเสียงด้าน

'”1๐เะ๒"©01

ะ*

1๐5̂๐
(ะ!

*1
5

๒

1
55ะ05

ป้จจัยภายใน

ป็จจัยภายนอก
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แบบฟอร์มที่ 2.2 ะ แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสียง
ประเด็นยุทธศาลตร์. 
โครงการ/กิจกรรม.., 
ผู้รับผิดขอบ............

ประเภทความเส่ียง ปึจจัยเส่ียง
การประเมินความเส่ียง กลยทธ์ท่ีใช้ในการจัดการ 

ความเส่ียงโอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับประเมิน ค่าคะแนน 
ท่ียอมรับไต้

1. ความเส่ียง 
ต้านกลยุทธ์ (5)

0  กำจัดความเส่ียง 
[3  ยอมรับความเส่ียง 
0  ควบคุมความเส่ียง 
[3  ถ่ายโอนความเส่ียง

2. ความเส่ียง 
ต้านการดำเนินการ 
(0)

[3  กำจัดความเส่ียง 
01 ยอมรับความเส่ียง 
0  ควบคุมความเส่ียง 
0  ถ่ายโอนความเส่ียง

3. ความเส่ียง 
ต้านการเงิน (I1)

0  กำจัดความเส่ียง 
0  ยอมรับความเส่ียง 
0  ควบคุมความเส่ียง 
10 ถ่ายโอนความเส่ียง

4. ความเส่ียง 
ต้านปฏินิต 
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ (0

0  กำจัดความเส่ียง 
0  ยอมรับความเส่ียง 
10 ควบคุมความเส่ียง 
10 ถ่ายโอนความเส่ียง
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แบบฟอร์มที่ 2.3 ะ ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ
โครงการ/กิจกรรม...............................................................................................
หน่วยงานที่รับผิดชอบ.........................................................................................
ประ๓ ทความเสี่ยง.........................................................................ป้จจัยเสี่ยง..................................................
1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียง คำอธิบาย

1 น้อยมาก
2 น้อย
3 ปานกลาง
4 สิง
5 สูงมาก

2. ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสียง กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสียง
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย

1 สงมาก
2 1ง่
3 ปานกลาง
4 น้อย
5 น้อยมาก

3. การประเมินความเสียง (วงกลมล้อมรอบคะแนนที่ประเมินได้)

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิดความเสียง

การประเมิน โอกาส ผลกระทบ ผลที่ได้
ระดับความเสี่ยง
ระดับที่ยอมรับได้

คูม่อืการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสมีา หน้า 49



แบบฟอร์มที่ 2.4 ะ การกำหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์................................................................................. .
โครงการ/กิจกรรม................................................................................... .
หน่วยงานที่รับผิดชอบ.............................................................................

ประ๓ ทความเที่ยง ปิจจัยเที่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ 
จัดการความเที่ยง

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเที่ยง

ประมาณการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดขอบ
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แบบฟอร์มที่ 2.5 ะ แผนการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์............................................
โครงการ/กิจกรรม.............................................
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยงประ๓ ท 

ความเสี่ยง ปีจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน

ระยะเวลา งบประมาณ ตัวช้ี'วัด ผู้รับผิดขอบ
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แบบฟอร์มที่ 2.6 ะ การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสียงและเฝ็าระวังความเสียง
ประเด็นยุทธศาสตร์.............................................................................................
โครงการ/กิจกรรม..............................................................................................
ตัวซี้วัด/เป้าหมายโครงการ................................................................................
หน่วยงานที่รับผิดชอบ.........................................................................................

ความเที่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเที่ยง

ระยะเวลา 
ดำเนินการ

ผลผลิต/ผลสัพธ 
ตามตัวข้ี'วัด

สถานะ
การดำเนินการประ๓ ท 

ความเที่ยง ปีจจัยเที่ยง ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน

งบประมาณ

^  ดำเนินการแล้ว 
0  อยู่ระหว่าง 

ดำเนินการ

แนวทางการแก้เข/ปรับปรุงต่อป็ญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินการ
ปีญหาและอุปสรรค
แนวทางการแก้เข/ปรับปรุง
หมายเหคุ ะ แนวหางการแก้เข/ปรับปรุง ด่อป้ญหาและอุปสรรคท่ีพบจาการดำเนินการ

1. ระบปุญ้หาและอปุสรรคในระหว่างการดำเนนิการในกรณทีีท่ำใหก้ารดำเนนิการไมเ่ปน็ไปต'ไมเปา๋หมายหรอืแผนงาน หรือมีป็ญหาอุปสรรคใด  ๆในระหวา่งการดำเนนิการ เทีอ่นำไปใข้เปน็ขอ้มลู 
ในการปรบัปรงุการดำเนนิการในอนาคต

2. ระบแุนวทางการแก้เข/ปรับปรงุโดยภายหลงัจากไดม้กีารวเิคราะหป้ญ็หาและอปุสรรคในระหวา่งการดำเนนิการแลว้ ข่ีงอาจทำใหผ้ลลพัธ์ไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย หรอืตอ้งมกีารปรับเปลยน 
แผนงานใหม่

คูม่อืการบริหารจดัการความเสยีง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสมีา หน้า 52



การประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่

โครงการ/กิจกรรม ประ๓ ทความเสี่ยง ป็จจัยเสี่ยง
ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่

โอกาล ผลกระทบ
ค่าคะแนน 
และระดับ 
ความเสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ
ค่าคะแนน 
และระดับ 
ความเสี่ยง

ผู้รับผิดขอบโครงการ 
วันที่รายงาน

หมายเหตุ ะ การประเมินระดับความเลืยงท่ีเหลืออยู่
ประเมนิระดบัความเสีย่งทีเ่หลอือยูข่องแตล่ะปจ็จยัตามชว่งเวลาทีร่ายงานผลโดยระดบัความเสีย่งอาจจะมกีารเปลีย่นแปลงขึน้อยูก่บัการดำเนนิการจดัการจดัการตามมาตรการจดัการความเสีย่ง 

ท่ีจัดการไปแล้ว หรอือยูร่ะหวา่งการจดัการ หรอืขึน้อยูก่บัสถานการณข์องปจ็จยัเสีย่งทีม่กีารเปลีย่นแปลง ณ ป็จจุบัน'ท่ี,รายงานผล ซึง่การประเมนิระดบัความเสีย่งทีเ่หลอือยูจ่ะแสดงใหฟ้น้การเปรยีบเทยีบ 
ระดบัความเสีย่งกอ่นการจัดการ และภายหลงัจากการจดัการวา่การเปลีย่นแปลงอยา่งไร

หน้า 53คูม่อืการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสมีา



ภาคผนวก
2

ตัวอย่างการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสียง
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คำส่ังเทศบาลตำบลโนนสูง 
ท่ี /๒๕๖๖

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ (สำนัก/กอง).

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้ 
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย 
ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 
๐ ๔ ๐ ๙ .๑ / ว ๒๓ ลงวันที่ ๑ ๙  ม ีนาคม ๒๕๖๒ เพ ื่อให ้เป ็นไปตามมาตรฐานและหล ักเกณ ฑ ์ท ี่ 
กระทรวงการคลังกำหนด

จึงขอแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ (สำนัก/กอง)................................
ประกอบด้วย

๑. ผู้อำนวยการสำนัก/กอง
๒. หัวหน้าฝ่าย...................
๓...............................
๔ .........................................................

๕..................................
๖ ......................................

๗. หัวหน้าฝ่าย...................
๘.............................................
๙.........................................
๑๐...........................

ประธานคณะทำงาน 
รองประธานคณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน/เลขานุการ 

คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

มีหน้าท่ี ดังน้ี
(๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง.....................................

ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลโนนสูงกำหนด
(๒) พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาบผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ

สำนัก/กอง
(๔) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง........................................

ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป ส่ัง ณ วันท่ี เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖

(ลงซ่ือ).............................................
นายกเทศมนตรีตำบลโนนสูง
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(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง

ลำตับ บีจจัยเสี่ยง

ความเสี่ยงด้าน

'■ แว
ะอ'05ะะ

3(โ”
(เฐ

1̂5

;ว

1
(ะ

1* บีจจัยภายนอก
1.1 ผู้รับบริการและผู้มืส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร

(1) ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้เสียภายบอกองค์กร
(2) ประชาซนส่วนใหญ่ขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารและ 

องค์ความรู้ของเทศบาล
(3) ผู้ปฏิบัติงานชองหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องไม่ศึกษาระเบียบ 

วิธีการดำเนินงานก่อนเช้าปฏิบัติงาน
1.2 ด้านการเมือง กฎหมาย และนโยบาย

(1) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล
(2) การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง

1.3 สภาพเศรษฐกิจ
(1) บีญหาการว่างงาน
(2) สภาพเศรษฐกิจภายในเขตเทศบาลตกตํ่า

1.4 สภาพแวดล้อม
(1) สภาพอากาศมีความแปรปรวน
(2) บีญ'หามลพิษ'ทาง,น้ํา อากาศ
(3) บีญหาขยะ

1.5 สภาพสังคม
(1) ความเชื่อทางศาสนา วัฒนธรรม และวิถีชีวิต ทำให้ภาคประซาขน 

ขาดความร่วมมือใบการแก้ไขบีญหาและมีส่วนร่วมดำเนินการ
V

(2) สถานการณ์บีญหาท่ีมืความซับซ้อนนำไปสู่ภาคปฏิบัติไม่สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของภาคประซาซนในพื้นที่ได้อย่างครบถ้วน

1.6 เทคโนโลยี
(1) เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้เทคโนโลยีองค์กรล้าสมัย 

อย่างรวดเร็ว
(2) การเข้าถึง การเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยไม่ได้รับอนุญาต
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(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ)

ลำตับ ป้จจัยเสี่ยง

ความเสี่ยงด้าน

■ *10เะ
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1* บิจจัยภายใน
2.1 โครงสร้าง กลยุทธ์ และการวางแผนองค์กร

(1) ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีล่วนได้ส่วนเสียในการวางแผน
(2) การจัดทำแผนขาดความซัดเจนไม่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
(3) แผนงาน/โครงการ ไม่สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
(4) แผนงานและโครงการไม่ตอบสนองกับความต้องการของ 

ผู้รับบริการอย่างแห้จริง
(5) การกำหนดกลยุทธ์และนโยบายชององค์กรไม,ครอบคลุมทำให้ 

ไม่ทราบบิญหาและความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
เสีย

(6) ผู้รับผิดชอบโครงการยังขาดทักษะที่จำเป็นในการสรุปและ 
ประเมินผลการดำเนินการ

(7) การดำเนินงานไม่สำเร็จตามแผนที่กำหนด
2.2 ระบบและกระบวนการทำงาบ
2.2.1 ระบบการทำงาน

(1) การปฏิบีติงานไม่ดำเนินการตามชั้นตอน
(2) ไม่มีคู่มือเป็นกรอบในการดำเนินงาน
(3) มีช้ันตอนการปฏิบติงานมากเกินไป ไม่ลดช้ันตอน 

การปฏิบติงาน
(4) การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในขาดความคล่องตัว
(5) วิธีการดำเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงพอ
(6) ได้รับผลการดำเนินงานล่าช้า ไม่ตรงกำหนดเวลา
(7) ไม่มีการช้ีแจงแนวทางการปฏิบ้ติให้แก,ผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ

2.2.2 การบริหารงบประมาณ งานพัสดุ และการเบิกจ่าย
(1) ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการ
(2) การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่ากำหนด
(3) มีการเลือกปฏิบติต่อผู้ยื่นซอง
(4) ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
(5) ขาดการบริหารสัญญาที่ดี
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(6) ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผ้รับจ้างให้ถี่ถ้วน
(7) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ
(8) ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ
(9) การใช้จ่ายผิดประ๓ ท/วัตลุประสงค์
(10) ความผิดพลาดในการอนุมติวงเงินเกินอำนาจ
(11) ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานในการจัดส่งรายงานใช้จ่าย 

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ
(12) ทรัพย์สินของทางราชการสูญหาย ไม่ตรวจสอบทรัพย์สิน 

ประจำปี
(13) งบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินโครงการ
(14) การพิจารณาวงเงินไม่สอดคล้องกับการตำเนินโครงการ

2.2.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสี่อสาร และอุปกรถ!ในการ 
ปฏิบัติงาน

(1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงานไม่มี 
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร

(2) การเขื่อมโยงระบบเครือข่ายขาดประสิทธิภาพ
(3) ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายไม่สามารถใช้งานได้อย่าง 

ต่อเน่ือง
(4) ขาดการกำกับ ควบคุม การนำซอฟแวร์มาใช้ และไม่มืลิฃสิทธ้ี
(5) ความขำรุดของเครื่องมือต่าง ๆ
(6) ไม่มีการชี้แจงแนวทางปฏิบัติให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบและให้ความ 

ร่วมมืออย่างเพียงพอ
(7) การกระทำผิดตามพระราขบัญญัติการกระทำความผิดทาง 

คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และพระราขบัญญัติธุรกรรม 
อิเล็กทรอนิกส์โดยไม,เจตนา

2.2.4 ความปลอดภัยในการทำงาน
(1) การปฏิบัติงานในพื้นที่เส่ียงภัย
(2) ขาดความเข้มงวดในการรักษาความปลอดภัยของอาคารและ 

สถานท่ี

หน้า 58คม่อืการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสมีา



(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ)
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2.3 รูปแบบในการบริหารและการดำเนินงาน
(1) ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ซัดเจน
(2) มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการแปลงนโยบายและ 

แนวทางแผนปฏิบัติงาน
(3) การตอบลนองต่อการพัฒนาระบบราชการยังไม่มุ่งเน้นในเซิง 

ผลสัมฤทธอย่างแท้จริง
(4) ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารระดับกลางอย่างเพียงพอ
(5) ชาดความซัดเจนในแนวทางการดำเนินงาน
(6) ผู้บริหารเป็นคณะกรรมการบางส่วนไม่ได้เข้าประชุมด้วยตนเอง
(7) การทำงานชาดการบรณาการระหว่างหน่วยงาน

2.4 บุคลากรขององค์กร
(1) บุคลากรขาดแรงจงใจในการทำงาน ไม่มีขวัญกำลังใจ /
(2) บุคลากรขาดการพัฒนาตนเอง ใม่มีประสบการณ์
(3) การตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการบางแห่งล่าข้า 

เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ
(4) ผู้ปฏิบัติงานไม่ดำเนินการตามคู่มีอการปฏิบัติงานและขาดการ 

ควบคุมกำกับดแลจากผู้รับผิดชอบ
(5) บุคลากรขาดความเข้าใจในวัตถุประสงค์แนวทางการดำเนินงาน
(6) ผู้รับผิดชอบไม่มกีารตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
(7) เจ้าหน้าที่ผู้ปฎินิติงานแทน ไม่มีความชำนาญในการตรวจสอบ 

เอกสาร
(8) เจ้าหน้าที่สรุปเรื่องเสนอผู้มีอำนาจสั่งการล่าช้า
(9) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เกี่ยวกับงาน/โครงการ ที่นำมาคัดเลือกเพื่อ 

บรรจุในงบประมาณ
(10) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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2.5 การจัดการความรู้ ความสามารถ และทักษะขององค์กร
(1) ผลงานวิจัยไม่ได้ถกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ทั'
(2) ขาดการถ่ายทอดความรู้ระหว่างผ้ปฏิบตงานด้วยกัน
(3) บุคลากรแต่ละระดับขาดทักษะความรู้ประสบการณ์
(4) การกำหนดหลักสูตรการ'ผิกอบรมไมส่อดคล้องกับความ 

จำเป็นในการพัฒนา
(5) กระบวนการวิจัยใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานนานหรือเร็ว 

เกินไป ทำให้ไมส่ามารถตอบสนองหรือแก้ไขปัญหาได้ 
ทันท่วงที

(6) ไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการติดตามประเมินผลการวิจัย
(7) ชาดระบบการสื่อสารถ่ายทอดแลกเปลี่ยนให้ทั่วทั้งองค์กร V

2.6 ค่านิยมและทัศนคติของสมาซิกในองค์กร
(1) ชาดจิตสำนึกรับผิดชอบในหน้าที่ตนเอง V
(2) ไม่ให้ความร่วมมือในการทำงานระหว่างหน่วยงาน V
(3) เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร เนื่องจากคิดว่าไมใช่ความ 

รับผิดชอบของตนเอง
V
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ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 1 ะ แบบพิจารณาตัดเลือกโครงการ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ะ สำนกัปลดัเทศบาล

ลำดับ โครงการ
คะแนน

เป้าหมาย 
(ก)

งบประมาณ 
(ช)

ผู้รับบริการ 
(ค)

รวม
(กxฃxค) ® (ง)

1 โครงการจัดชุดเฝ็าระวังและ 
ติดตามสถานการณ์ฉุกเฉิน 
24 ช่ัวโมง

3 3 3 ©
2 โครงการสัมมนาข้าราชการใหม่

3 2 2 ©
3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ 

ให้บริการประซาซน 1 3 3 ๏
4 โครงการเพิ่มโอกาสทาง 

การศึกษาและเรียนเตลอดชีวิต 1 1 3 3

5 โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์สำนักงาน
1 3 1 3

หมายเหตุ ะ ผลการคัดเลือก
1. ทุกสำนัก/กอง คัดเลือกโครงการ ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์
2. โครงการรวมภายในสำนัก/กอง ไม่เกิน 3 โครงการต่อสำนัก/กอง

หน้า 61คม่อืการบรหิารจดัการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราฃสีมา



หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ
1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบติราชการ
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก
3. เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น

ทั้งนี้ สำนัก/กอง.................................................................. .ได้ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา
1 2 3

ก เป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณและเชิง 
คุณภาพ

ช จำนวนงบประมาณ ห  9 /0 ^  1 ห  1 0ได้รับงบประมาณ ไม่ตำ 
กว่า 500,000 บาท แต่ 
ไม่เกิน 749,999 บาท

ได้รับงบประมาณ 
ไม่ตากว่า 750,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 999,999 บาท

ได้รับงบประมาณเกิน 
1,000,000 บาท

ค ผู้รับบริการ เป็นผู้รับบริการภายใน 
สำนัก/กอง

เป็นผู้รับบริการภายใน 
เทศบาล
(ระหว่างสำนัก/กอง)

เป็นผู้รับบริการ 
ภายนอกเทศบาล 
(ประชาซนทั่วไป)

หน้า 62คม่อืการ'บรหิารจดการความเสีย่ง เทศบาลตำบลโนนสง อำ๓ อโนนสง จังหวัดนครราชสมีา



ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2.0 ะ ผลการวิเคราะห์ความเสียงในแต่ละโครงการ

การกำหนดหลักเกผฑในการวิเคราะห์ความเสียงของโครงการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ะ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประซาซนให้มีสุฃภาวะที่ดี มีรายได้ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง และอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี
โครงการ ะ จัดขุดเฝ็าระวังและติดตามสถานการณ์ฉุกเฉิน 24 ช่ัว,โมง
เป้าหมาย ะ เมืองที่มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเป็นเมืองน่าอยู่ ประซาซนมืคุณภาพชีวิตที่ดี มีการ 
ดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค์ ะ

1. เพื่อให้ผู้ประสบภัยได้รับการช่วยเหลืออย่างรวดเร็วและเป็นธรรม
2. เพื่อให้มีการรวบรวมข้อมูลช่วยเหลือผู้ประสบภัยซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ถูกต้อง ครบล้วน 

และทันต่อเหตุการณ์
3. เพื่อสร้างความเข้าใจในการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ ะ 1,000,000 บาท
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ะ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผูร้ับผิดชอบ ะ บายปกป้อง บรรเทา
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ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2.1 ะ แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสียง

ยุทธศาสตร์ ะ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประซาซนให้มีสุฃภาวะที่ดี มีรายได้ตามหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียง และอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่สื
ลำดับท่ี 1 โครงการ ะ จัดชุดเฝ็าระวังและติดตามสถานการณ์อุกเฉิน 24 ช่ัวโมง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ะ งานฟ้องกับและบรรเทาสาธารณภัย

ลำดับ ป้จจัยเสี่ยง

ความเสี่ยงด้าน
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ป็จจัยภายใน

1 บุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถ
2 ไม่มีขั้นตอนการปฏิน้ตงานที่ซัดเจน

ฟ้จจัยก ายนอก
1 ขาดการบุรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
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ตัวอย่างแบบฟอรมที่ 2.2 ะ แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเที่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเที่ยง

ประเด็นยุทธศาสตร์ ะ การพฒันาและสง่เสริมคณุภาพชีวิตของประซาซนใหม้สีขุภาวะทีดี่ มรีายไดต้ามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง และอยู่ไนสิงแวดล้อมท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม ะ จัดชดุเฝา็ระวงัและตดิตามสถานการณอ์กุเฉนิ 24 ช่ัว'โมง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ะ งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั

ประเภทความเสี่ยง ป้จจัยเท่ียง
การประเมินความเท่ียง กลยทธ์ท่ีใข้ในการจัดการ 

ความเท่ียงโอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับประเมิน ค่าคะแนน 
ทีย่อมรับได้

1. ความเท่ียง 
ด้านกลยุทธ์

ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่าง 
หน่วยงาน

2 3 6 ปานกลาง 4 □ 1 กำจัดความเที่ยง 
0  ยอมรับความเที่ยง 
[ 3  ควบคุมความเที่ยง 
[ 3  ถ่ายโอนความเที่ยง

2. ความเที่ยง 
ด้านการดำเนินการ

1. บุคลากรไม่มีความรู้ 
ความสามารถ
2. ไม่มีฃ้ันตอนการปฎิ'มติงานท่ี 
ซัดเจน

3 4 12 ชีง 4 ^  กำจัดความเที่ยง 
1-] ยอมรับความเที่ยง 
0  ควบคุมความเที่ยง 
^  ถ่ายโอนความเที่ยง
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โครงการ/กิจกรรม ะ จัดชุดเฝืาระวังและติดตามสถานการณ์ฉุกเฉิบ 24  ช่ัวโมง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ะ งานฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประเภทความเสี่ยง ะ ด้านกลยุทธ์ ป้จจัยเสี่ยง ะ ฃาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน

1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ กำหนดไว้ 5 ระดับ ตังน้ี

ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2.3 ะ ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย

5 น้อยมาก 5 ครั้ง/ปี
4 น้อย 4 คร ั้ง/จ
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี
2 สูง 2 ครั้ง/ปี
1 สูงมาก 1 ครั้ง/ปี

2. ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสียง กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สูงมาก มืผลกระทบต่อเฟ้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก
4 สง มืผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง
3 ปานกลาง มืผลกระทบต่อเปัาหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย
1 น้อยมาก แทบไม่มืผลกระทบต่อเฟ้าหมายขององค์กรเลย

3. การประเมินความเสียง (วงกลมล้อมรอบคะแนนที่ประเมินได้)

การประเมิน โอกาส ผลกระทบ ผลท่ีได้
ระดับความเสี่ยง 2 3 6
ระดับที่ยอมรันได้ 2 2 4
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โครงการ/กิจกรรม ะ จัดชุดเฝืาระวังและติดตามสถานการณ์ฉุกเฉิน 24  ช่ัวโมง 
หน่วยงาบที่รับผิดขอบ ะ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประ๓ ทความเสียง ะ ด้านการดำเนินงาน ปิจจัยเสียง ะ บุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถ ไม่มีขั้นตอน

การปฏิบติงาบที่ซัดเจน
1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ กำหนดไว้ 5 ระตับ ตังน้ี

ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2.3 ะ ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ
ระตับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย

5 น้อยมาก 5 ครั้ง/ปี
4 น้อย 4 ครั้ง/ปี
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี
2 สูง 2 ครั้ง/ปี
1 สูงมาก 1 ครั้ง/ปี

2. ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง กำหนดไว้ 5 ระตับ ตังนี้

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการทำงานรุนแรงมาก
4 V  1มีผลกระทบต่อกระบวนการทำงานขั้นรุนแรง
3 ปานกลาง มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน

3. การประเมินความเสี่ยง (วงกลมล้อมรอบคะแนนที่ประเมินได้)
•7 

■ ไ โ^ฐ
เ^
(อ์

ป้ะ
2

5 5 10 15 20 25
4 4 3 ^ 1 2 ) 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 3 10
1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

การประเมิน โอกาส ผลกระทบ ผลที่ได้
ระดับความเสี่ยง 3 4 8
ระดับที่ยอมรับได้ 2 2 4
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ะ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประซาขนให้มีสุฃภาวะที่ดี มีรายได้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี 
โครงการ/กิจกรรม ะ จัดชุดเฝ็าระวังและติดตามสถานการณ์ฉุกเฉิน 24  ซ่ัวโมง 
หน่วยงานที่รับผิดซอบ ะ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2.4 ะ การกำหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสียง

ประ๓ ทความเสียง ปีจจัยเสียง กลยุทธ์ที่ใซ้ในการจัดการ 
ความเสียง

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง

ประมาณการงบประมาณ ผู้รับผิดซอบ

ด้านกลยุทธ์ ขาดการบูรณาการร่วมกัน 
ระหว่างหน่วยงาน

ยอมรับความเสิ่ยง สร้างความเข้าใจในการ 
ทำงานและการ'ปฏิบัติ 
หน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

ไม่ใซ้งบประมาณ นายปกป้อง บรรเทา

ด้านการดำเนินงาน -บุคลากรไม่มีความรู้ 
ความสามารถ 
-ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ที่ซัดเจน

ควบคุมความเสี่ยง จัดทำแผนปฏิน้ติงาน 
รวมทั้งขั้นตอนการ 
ดำเนินงานและระบุ 
ผู้รับผิดฃอบ'ให้'ซัดเจน

ไมใซ้งบประมาณ นายปกป้อง บรรเทา
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ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2.5 ะ แผนการจัดการความเลี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ะ การพฒันาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประซาซนใหมี้สุฃภาวะท่ีดี มรีายได้ตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง และอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม ะ จัดชดุเฝาืระวังและตดิตามสถานการณฉ์กุเฉนิ 24 ช่ัวโมง 
หน่วยงานที่รับผิดขอบ ะ งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั

ความเลี่ยง
ประ๓ ท 

ความเลี่ยง ปีจจัยเลี่ยง ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน

มาตรการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ตวัช ี้วัด ผู้รับผิดขอบ

ด้านการ ■ บุคลากรไม่มีความรู้ 12 จัดทำแผนปฏิษัติงานรวมทั้ง 1 ต.ค. XX ถึง ไมใซั 1.มีแผนการปฏิบัติงาน นายปกป้อง
ดำเนินงาน

##*#####
(เอามาจากแบบ 
2.4 กรณีความ 
เล่ียงท่ีมิ'ระดับ สูง 
ให้นำมาจัดทำ 
แผนการจัดการ 
ความเลี่ยง)

ความสามารถ 
■ ไม่มีข้ันตอนการ 
ปฏิบํเตงานที่ฃัดเจน

ระดับสูง ขั้นตอนการดำเนินงานและ 
ระบุผู้รับผิดซอบให้ซัดเจน

30 ก.ย. XX งบบ่ระมาณ การจัดชุดเฝ็าระวังและ 
ติดตามสถานการณ์ 24 
ช่ัวโมง
2.มีขั้นตอนการ 
ปฏิษัติงานสำหรับ 
เจ้าหน้าที่เฝ็าระวังและ 
ติดตามสถานการณ์ 24 
ช่ัวโมง

บรรเทา
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ตัวอย่างแบบฟอร์มที่ 2.6 ะ การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเที่ยงและเฝืาระวังความเที่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ะ การพัฒนาและสง่เสริมคณุภาพชีวิตของประขาซนใหมี้สขุภาวะทีดี่ มรีายไดต้ามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง และอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
โครงการ/กิจกรรม ะ จดัขดุเฝา็ระวังและตดิตามสถานการณฉ์กุเฉนิ 24 ซ่ัวโมง 
หน่วยงานที่รับผิดขอบ ะ งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั

ความเสียง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเที่ยง

ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ตามตัวชี้,วัด
สถานะ

การดำเนินการประเภท 
ความเที่ยง ป้จจัยเที่ยง ค่าคะแนนและ 

ระตับประเมิน
ด้านการ 
ดำเนินงาน

•บุคลากรไม่มีความรู้ 
ความสามารถ 
•ไม,มีขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานที่ซัดเจน

12
ระดับสูง

จัดทำแผนปฏิบัติงานรวมที่ง 
ขั้นตอนการดำเนินงานและ 
ระบุผู้รับผิดขอบให้ซัดเจน

ไตรมาส 2 
มีนาคม XX

ไมใซ้
งบประมาณ

- มีแผนการ 
ปฏิบัติงาน
- มีขั้นตอนการ 
ปฏิบ้ตงาน

0  ดำเนินการแล้ว 
□ 1 อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ

แนวทางการแก้เจ/ปรับปรุงต,อปีญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินการ
นิญหาและอุปสรรค บุคลากรยังไม่เข้าใจขั้นตอนการปฏิบ้ติงาบ

แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง จัดประขุมซักซ้อมขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บุคลากรเข้าใจมากขึ้น และผึเกซ้อมการปฏิบัติตามขั้นตอนเสมอ

หมายเหตุ ะ แนวทางการแก้เข/ปรับปรุง ต่อนิญหาและอุปสรรคที่พบจาการดำเนินการ
1. ระบุป้ญหาและอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการในกรณีท่ีทำให้การดำเนินการไม่เนินไปตามเป้าหมายหรือแผนงาน หรือมีป้ญหาอุปสรรคใด  ๆในระหว่างการดำเนินการ เพ่ือนำไปไซ้เนินข้อมูล 

ในการปรับปรุงการดำเนินการในอนาคต
2. ระบุแนวทางการแก้ไข/ปรับปรุงโดยภายหลังจากได้มีการวิเคราะห์ป้ญหาและอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการแล้ว ชีงอาจทำให้ผลลัพธ์ไม่เนินไปตามเป้าหมาย หรือต้องมีการปรับเปล่ียน 

แผนงานใหม่
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การประเมินระดับความเสียงที่เหลืออยู่

โครงการ/กิจกรรม ประ๓ ทความเสี่ยง ปีจจัยเสี่ยง
ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่

โอกาส ผลกระทบ
ค่าคะแนน 
และระดับ 
ความเสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ
ค่าคะแนน 
และระดับ 
ความเสี่ยง

จัดชุดเผิาระวังและติดตาม 
สถานการณ์อุกเฉิน 24 
ช่ัวโมง

ด้านการดำเนินงาน --บ ุคลากร'ไม่มิค'วามรู้ 
ความสามารถ 
บัม่มืขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน

3 4 12 2 2 4
ยอมรับ 

ความเสี่ยงห 9/ได้

ผู้รับผิดขอบโครงการ........นายปกปึอง...บรรเทา 
วันที่รายงาน.......30 ก.ย. XX.

หมายเหตุ ะ การประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
ประเมินระดับความเล่ียงท่ีเหลืออยู่ของแต่ละป็จจัยตามช่วงเวลาท่ีรายงานผลโดยระดับความเล่ียงอาจจะมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับการดำเนินการจัดการจัดการตามมาตุรการจัดการความเล่ียง 

ท่ีจัดการไปแล้ว หรืออยู่ระหว่างการจัดการ หรือข้ึนอยู่กับสถานการณ์ของนิจจัยเล่ียงท่ีมิการเปล่ียนแปลง ณ ปิจจุบันท่ีรายงานผล ข้ึงการประเมินระดับความเล่ียงท่ีเหลืออยู่จะแสดงให้เนินการเปรียบเทียบ 
ระดับความเล่ียงก่อนการจัดการ และภายหลังจากการจัดการว่าการเปล่ียนแปลงอย่างไร
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ภาคผนวก

แผนผังการบริหารจัดการความเส่ียง
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ผังการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูง ตามหลักมาตรฐาน 50010
สำตับ 

ข้ันตอน ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดขอบ เอกสารประกอบ
1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (0เวฺ]6(ะชV© รอฒกฐ)

แต่งตั้งคณะกรรมการ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

กองยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 

เป็น เลขานุการ

คำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการฯ

จัดทำประกาศนโยบายและ 
แผนบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง จัดทำประกาศ 
นโยบายการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

บันทึกเสนอผู้บริหาร

เสนอผู้บริหาร เสนอผู้บริหาร 
ลงนามเห็นชอบ

ผู้บริหารเทศบาล ประกาศนโยบาย 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง
จัดทำหลักเกณฑ  ์
การพิจารณาฯ 

ผลก า ร คัดเล ือ ก ฯ

คณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยง จัดทำหลักเกณฑ์การ 

พิจารณาคัดเลือกโครงการ เพ่ือ 
นำมาบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของ 

เทศบาล

ค่มีอการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง

แจ้งบันทึก 
หน่วยงาน

แจ้งให้ทุกหน่วยงานดำเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความ 

เสี่ยง

ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

บันทึกแจ้งเจ้าของ 
โครงการ/หน่วยงาน 
แต่งตั้งคณะทำงาน 

บริหารจัดการความ 
เสี่ยงของสำนัก/กอง

พิจารณาคัดเลือก 
โครงการ

คัดเลือกแสดงผลสรุปโครงการ 
หี่ไคัรับคัดเลือก เพื่อมา 

ดำเนินการบริหารจัดการความ 
เสี่ยง อย่างน้อยประเด็น 

ยุหธคาสตริละ 1 โครงการ ระบุ 
วัตถุประสงค์และ 

ค่าเป้าหมายชองโครงการ

ทุกสำนัก/กอง และ 
เจ้าของโครงการ

แบบฟอริมที่ 1 
แบบฟอริมที่ 2.0

— — 3
2 การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ ( ^ 6 ก!: ๒ 6ก!:!ศ03ป0ก)

น

พิจารณาระบุวัตถุประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย และระบ ุ

ความเสี่ยง

เจ้าของโครงการ/หน่วยงานที่ 
ได้รับการคัดเลือกพิจารณาระบ  ุ

วัตถุประสงค์และระบุความ 
เสี่ยงชองโครงการ

ทุกสำนัก/กอง และ 
เจ้าของโครงการ

แบบฟอริมที่ 2.1
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ลำดับ 
ขั้นตอน ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสารประกอบ

3 การประเมินความเสี่ยง (ญ3เ0 ^556551X16ก*)

ประเมินความเส่ียง

เจ้าของโครงการ/หน่วยงานที่ 
ได ร้ับการคัดเลือก ประเมิน 

ระดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับของโอกาสที่จะเกิดความ 
เลืยหายและระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ

ทุกสำนัก/กอง และ 
เจ้าของโครงการ

แบบฟอร์มที่ 2.2 
แบบฟอร์มที่ 2.3

4 การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ใบการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (กเร^ ก65|ว0ก56)

กำหน 
กลยุท

ศ /
ธ์

กำหนดกลยุทธ์สำหรับการ 
จัดการความเสี่ยงในแต่ละ 

กิจกรรม

ทุกสำนัก/กอง และ 
เจ้าของโครงการ

แบบฟอร์มที่ 2.1 
แบบฟอร์มท่ี 2.2 
แบบฟอร์มท่ี 2.3 
แบบฟอร์มท่ี 2.4

5 11 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง ((ะอกบาวเ Vเน่65)
จัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง
\  1 /

จัดทำแผน 
กิจกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงของโครงการ

ทุกสำนัก/กอง และ 
เจ้าของโครงการ

แบบฟอร์มท่ี 2.5

V

1
แจ้งเจ้าของ 
โครงการ/ 
หน่วยงาบ

1

เจ้าของโครงการ/หน่วยงาบ 
เสนอเอกสารตามขั้นตอนท่ี 

2,3 และ 4 เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงของเทศบาล พิจารณา 

ตรวจสอบแผนของโครงการฯ 
และดำเนินการตามแผนฯ

ทุกสำนัก/กอง และ 
เจ้าของโครงการ

แผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ปี...........

เสนอ
คผะกรรมการ

\  /  \  /

ประธานกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงของเทศบาล 

ะ* แจ้งให้เจ้าของโครงการ 
ดำเนินการตามแผนและ 

รายงาบผลการดำเนินงาน

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของ 

สำนัก/กอง และ 
เจ้าของโครงการ

บันทึกแจ้งทุกสำนัก/ 
กอง และเจ้าของ 

โครงการ

6 \
ข้อมูลและการสี่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง ( เก 7๐โทกล!:๒ ก  ล ก 6  0วโฑ๓ นก!03ป©ก)

- บ
จัดเผยแพร่ข้อมูล 
ในช่องทางต่าง ๆ

คณะกรรมการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงเผยแพร่ข้อมูลด้าน 

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ข้อมูลและการลือสาร 
ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง
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ลำดับ 
ขั้นตอน ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสารประกอบ

7 การติดตามและเฝ็าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (เน่เ0ทเ1:๐โเกร)

รายงานผลก
"  ~~ ' 4

ารดำเนินงาน

เจ้าของโครงการรายงานผล 
การดำเนินงานมายัง 

คณะกรรมการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของเทศบาล

เจ้าของโครงการ/ 
หน่วยงาบ

แบบฟอร์มที่ 2.6 
รายงานผลการ 

ดำเนินงาบตามแผน 
บริหารความเสี่ยงใน 

รอบ 12 เตือน
เสนอคณะกรรมการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงของเทศบาล 
ติดตามตรวจสอบผลการ 

ดำเนินงานโครงการฯ

คณะกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงของ 

สำนัก/กอง

บันทึกแจ้งเจ้าของ 
หน่วยงานไ.............เสนอคณ ะกรรมการ

: 7 รายงานผลการดำเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงของ 

เทศบาล

บันทึกสรุปผลการ 
ดำเนินงานตามแผน 
บริหารจัดการความ 
เสี่ยงรอบ 12 เตือน 

ป ี....................

รายงานผลต่อ 
ผู้บริหารท้องถิ่น
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คณะกรรมการบริหารความเสียง 
เทศบาลตำบลโนนสูง 
อำ๓ อโนนสูง 
จังหวัดนครราชสีมา


