
 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สวนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผล 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ

ราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ               

หลักและวิธีปฏิบั ติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบั ติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยเทศบาล                 

ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) กำหนด        

เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใหหองฝกอบรม การฝกอบรม

ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนใน

การพัฒนาของแตละแหงก็ใหกระทำได ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลกำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปน การพัฒนาพนักงานเทศบาล

เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทำได          

โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 

(ก.ท.จ.) เทศบาลตนสังกัด หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาล หรือเทศบาล

รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ

ใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

(ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาเทศบาล นั้น 

 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลตำบลโนนสูง ในการปฏิบัติงานราชการ และบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๒. วัตถุประสงค 

  ๑) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง           

ไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ  ในการปฏิบัติงาน 

  ๒) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง              

ไดมีการศึกษาตอ หรือเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ 

   

 
 



 

  ๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง           

ไดรับการสัมมนา หรือศึกษาดูงาน และเปลี่ยนความรู ประสบการณ ขอคิดเห็นเพ่ือมาพัฒนางานในองคกร 

  ๔) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง มีความรู

ท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและ

ทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๕) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง                          

เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 

  คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลโนนสูง เห็นสมควรให

จัดทำแผนการพัฒนา โดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ ดังนี้ 

  ๑) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงานเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผน

อัตรากำลัง ๓ ป 

  ๒) ใหบุคลากรของเทศบาล ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่ง หรือหลายหลักสูตร อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ดังนี้ 

   (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

   (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

   (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 

   (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.ท.จ.  

หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 

   (๑) การปฐมนิเทศ 

   (๒) การฝกอบรม 

   (๓) การศึกษาหรือดูงาน 

(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

   (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาสม 

 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซ่ึงจะใหคณะกรรมการ
ไดพิจารณาในลำดับตอไป 



 

 สำหรับการพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด  เปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของและตำแหนงและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีทุกตำแหนงจำเปนตองมีเหมือนกันทุกตำแหนง คือ 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 

   (5) การทำงานเปนทีม 
 
 

 

สวนที่ ๒  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร  
 

๒.๑ ภารกิจ  อำนาจหนาท่ีของเทศบาล 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลโนนสูง นั้น ไดพิจารณาสรุปรูปแบบ
และกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ๓ ป  ประจำป 256๗ – 256๙  ซ่ึงได
กำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของเทศบาลตำบลโนนสูงคือ  "เทศบาลตำบลโนนสูง   

นาอยู การบริหารจัดการดี สาธารณูปโภคครบครัน เกษตรกรรมกาวหนา การศึกษากาวไกล หวงใยประชาชน"  

ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ี
สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจน
การสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด  รวมแกไขปญหาเพ่ือการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตำบลโนนสูง
เปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  
 

๒.๒ ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลโนนสูง ไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนายุทธศาสตรไว 9 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพ 
1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของเทศบาลตำบลโนนสูง เพ่ือใหรองรับการปฏิบัติ

ภารกิจ หนาท่ี ตามท่ีกฎหมายกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. นำเครื่องมือ เครื่องใช และระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงานเพ่ือใหบริการกับ

ประชาชนใหสะดวก รวดเร็ว แมนยำ โดยยึดถือประโยชนสูงสุดของประชาชน ผูรับบริการเปนสำคัญ 
3. สนับสนุนบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ใหไดรับการศึกษา อบรม เพ่ิมพูนความรู เพ่ือ

ยกระดับประสิทธิภาพการทำงานใหเกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน 
4. บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินรวมกัน ระหวางชุมชน หนวยงานภาครัฐและ

เอกชน   
5. เปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและความตองการของ

ประชาชน 
 
 



 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
1. สงเสริมและพัฒนาดานการศึกษาของโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดใหเปนไป

ตามมาตรฐานการศึกษา 
2. พัฒนาและเตรียมบุคลากรดานการศึกษา (ครู นักเรียน) ใหเปนผูมีคุณภาพมีทักษะและ

ศักยภาพตามมาตรฐานสากล 
3. สนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือและประกอบ

การศึกษา 
4. สนับสนุนศูนยคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ตตำบล เพ่ือเพ่ิมทักษะประชาชนในชุมชน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร และการสานตอตามแนวทางพระราชดำริ 
1. สงเสริม สนับสนุนการปลูกพืช และเมล็ดพันธุพืชท่ีดีมีคุณภาพ เพ่ือเกษตรกรจะไดเพ่ิม

ผลผลิตโดยสงเสริมใหเกิดเกษตรพอเพียง ลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร 
2. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพ่ือเกษตรกรในชุมชน 
3. สงเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินคาทางการเกษตรอยางมีคุณภาพ 
4. สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก  

     5. สงเสริมประชาชนในชุมชน ใหมีการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคและการอนุรักษ 
6. ประสานและบริหารจัดการน้ำ พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสรางแหลงน้ำ สงวนและ   

เก็บกักน้ำเพ่ือการเกษตร ตามพระราชดำรัสขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เพ่ือแกไขปญหาน้ำทวม
และน้ำแลงอยางเปนระบบ 

7. พัฒนาชุมชนและสังคม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
1. สงเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนผูนำการพัฒนา

ชุมชนและทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ 
2. สงเสริมโครงการพัฒนาในชุมชน เพ่ิมศักยภาพสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
3. สงเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส และ    

ผูติดเชื้อ HIV โดยการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม  และดำเนินการใหเกิดกองทุนหรือจัดหางบประมาณ เพ่ือ
ดำเนินการพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริม พัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เพ่ือเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพของสังคมตอไป 
ในอนาคต 

5. สงเสริมพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในทองถ่ิน 
6. สนับสนุน ประสานการปฏิบัติ เพ่ือปองกันปราบปรามและแกไขปญหาการเสพ การผลิต 

และการจำหนายยาเสพติด 

5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
1. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบาน (อสม.) 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหการรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตำบล และชุมชนท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือใหประชาชนไดรับบริการท่ีดี ท่ัวถึงและทันเหตุการณ  และรวมมือหนวยงานหรือ
องคกรท่ีเก่ียวของ 



 

3. สงเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในชุมชนใหมีสุขภาพแข็งแรงโดยใหการเรียนรู
การดูแลสุขภาพ การออกกำลังกายการปองกันโรค การใชยาอยางถูกตองและการเขารับการตรวจสุขภาพหรือ
การรับบริการดานสาธารณสุขตามข้ันตอนและวิธีการทางการแพทย 

6. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
1. พัฒนา ฟนฟูและสงเสริมกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน

ทองถ่ิน   เพ่ือการอนุรักษสืบสาน และเชื่อมโยงสูกิจกรรมการทองเท่ียว 
2. พัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวเดิม สรางแหลงทองเท่ียวใหมรวมท้ังกิจกรรมดานการ

ทองเท่ียวและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ  เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจและสรางรายไดจากการทองเท่ียวของตำบล
โนนสูงเพ่ิมข้ึน โดยรวมมือกับหนวยงานและสวนราชการ ตลอดจนองคกรภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ 

3. สนับสนุนและสงเสริมความสามารถของผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียวและสรางเครือขาย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการ  

4. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาชุมชนและจัดการแขงขันกีฬาประเภทตาง ๆ ตั้งแต
ระดับหมูบาน/ชุมชนจนถึงระดับจังหวัด เพ่ือใหเยาวชน นักเรียน นักศึกษาเกิดความสนใจและมีแรงจูงใจใน
กิจกรรมกีฬารวมถึงการสรางความเปนเลิศทางดานกีฬาสูกีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 

7. ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
1. สงเสริม และสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติและภัยพิบัติตาง ๆ 
2. รวมมือกับสวนราชการ หนวยงาน มูลนิธิการกุศล และองคกรท่ีเก่ียวของ ในการปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย และการชวยเหลือผูประสบภัย 
3. สงเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบกลองวงจรปดในเขตชุมชนและสถานท่ีสำคัญ       

เพ่ือสรางความอบอุนใจและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
4. สนับสนุนการฝกอบรมจัดตั้งและอบรมฟนฟูตำรวจบาน อาสาสมัครปองกันภัยฝาย       

พลเรือน (อปพร.)  ลูกเสือชาวบาน เพ่ือเปนกำลังสนับสนุนเจาหนาท่ีรัฐและดูแลรักษาความปลอดภัยและ
การจราจรในชุมชนหมูบาน 

8. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับทุกสวน ในการพัฒนาฟนฟูและอนุรักษแหลงน้ำ  

ลุมน้ำลำคลองและปาไมใหมีความอุดมสมบูรณ 
2. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับทุกสวน ในการรณรงคสรางจิตสำนึก เพ่ือปองกันและ

แกไขปญหามลพิษและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน เชน การกำจัดน้ำเสีย สารเคมีตาง ๆ 
3. สงเสริม สนับสนุนและสรางความรวมมือกับทุกสวน ในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม   

เพ่ือจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางเปนระบบ 
 

9. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
1. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาเสนทางการคมนาคมอยางท่ัวถึง ใหสามารถตอบสนอง 

ความตองการและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน โดยเฉพาะเสนทางการขนสงผลผลิตทางการ
เกษตร แหลงทองเท่ียวและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำรงชีวิตของประชาชน 

2. ประสาน สนับสนุน รวมมือกับสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ๆ  
เพ่ือสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องจักรกล ตลอดจนผูปฏิบัติงานท่ีมีความชำนาญในการกอสราง ปรับปรุง เสนทาง
คมนาคม 



 

3. ประสานในการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในดานสาธารณูปโภค และ     
การกอสรางอ่ืน ๆ 

4. ดำเนินการปรับปรุงระบบขนสง เพ่ือแกไขปญหาการจราจร ความปลอดภัยและความเปน
ระเบียบในการใหบริการแกประชาชน 

5. การจัดทำผังเมือง 
 

  ๒.๓ ภารกิจหลักและภารกจิรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 
 เทศบาลตำบลโนนสูงวเิคราะหแลว พิจารณาเหน็วาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการไดแก 
 ภารกิจหลัก 

1. การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. การปองกันและบรรเทาสาธารณะภัยแกชุมชน 
3. การพัฒนาความรูและสงเสริมอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน 
4. กอสรางและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหครอบคลุมท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีทุกหลังคาเรือนใน

เขตเทศบาล 
5. บำรุงรักษา จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของประชาชน 
6. สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาและกีฬาแกเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส 
7. ติดตั้งและขยายเขตไฟฟาสาธารณะใหท่ัวถึงในทุกแหลงชุมชนของเทศบาล 
8. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และสถานท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจดัขยะมูลฝอยและ        

สิ่งปฏิกูล 
9. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความรูและวิธีการท่ีถูกตอง ในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  
      และปศุสัตว 
10. การสงเคราะหเบี้ยยังชีพคนชรา คนพิการ ผูปวยเอดส 

 

ภารกิจรอง 
1. สรางระบบการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลท่ีทันสมัย ถูกตองตามหลักวิชาการ 
2. การปองกันและระงับโรคติดตอ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสวนสาธารณะ เพ่ือใหประชาชนไดพักผอนหยอนใจและออกกำลังกาย 
4. สงเสริมใหความรูความเขาใจ ปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. สงเสริมการเลือกตั้งในระบอบประชาธปิไตยสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
6. สงเสริมการจัดระบบน้ำประปา ท่ีสะอาด ปลอดภัย เพียงพอตอความตองการ 
7. สงเสริมการพัฒนาสุขภาพและอนามัยของประชาชน 
8. การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
9. สงเสริม การฝก และประกอบอาชีพในชุมชนดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมและรักษา

คุณภาพ สิ่งแวดลอมแหงชาติดานการควบคุมมลพิษ/การบำบัดน้ำเสีย/การกำจัดขยะมูลฝอย     
น้ำเสีย สิ่งปฏิกูล 

 

 
 
 



 

 ๒.๔ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวงัและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 

๒.๕ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
   เทศบาลตำบลโนนสูง ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณพัฒนาในปจจุบันและโอกาส          
การพัฒนาในอนาคต โดยใชเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงเปนการพิจารณาถึงปจจัยภายใน (จุดแข็ง/จุดออน) 
และปจจัยภายนอก (โอกาส/อุปสรรค) ท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตางๆ ของทองถ่ิน ดังนี้  
 จุดแข็ง (Streng=S)  
  1. มีโครงสรางกรอบอัตรากำลังบุคลากรท่ีชัดเจน  
  2. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี ทำใหเขาใจในวัฒนธรรมและปญหาของทองถ่ิน  
  3. มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กำหนดไวชัดเจน (ตาม พรบ.จัดต้ัง และตาม พรบ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแก อปท.)  
  4. มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย และเอ้ือ
ประโยชนตอการปฏิบัติงานใหบุคลากรสามารถปฏิบัติไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  5. มีรายไดจากเงินอุดหนุนและภาษีเขาเทศบาลโดยตรง  
  6. มีตัวแทนของประชาชนซ่ึงทราบปญหาในทองถ่ินไดดี เขารวมในกระบวนการพัฒนา
ทองถ่ิน  
  7. เทศบาลมีการออกเทศบัญญัติงบประมาณเปนของตนเอง ทาใหมีศักยภาพในการใหบริการ
สาธารณะและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนตามอำนาจหนาท่ีไดอยางรวดเร็วทันตอเหตุการณ  
  8. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความสามารถ มีการกำหนดนโยบายการบริหารท่ี
ชัดเจน สามารถนาองคกรไปสูเปาหมายได  
  9. ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติไดมาจากการเลือกต้ังโดยตรงทาใหเขาใจปญหาและความ
ตองการของประชาชน  
  10. มีการจัดทำเว็บไซตขององคกรเพ่ือประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหประชาชนไดรับทราบ
ถึงผลงาน และใชในการสืบคนขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว  



 

  11. มีหอกระจายขาว บอรดประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทางราชการทุกหมูบาน ทำให
ประชาชนไดรับขอมูลขาวสาร ประกาศตางๆของหนวยงานไดอยางท่ัวถึง 
  12. การนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชในการทำงาน  เชน  การสั่งงานดวยสื่อออนไลน  

 จุดออน (Weakness=W)  
  1. ขาดการแลกเปลี่ยนองคความรู และการประสานงานระหวางเทศบาล และหนวยงานอ่ืนในพ้ืนท่ี  
  2. งบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัดไมสามารถตอบสนองความตองการปจจัยพ้ืนฐานของ อปท. 
ไดอยางเพียงพอ  
  3. รายไดท่ีเทศบาลจัดเก็บเองยังมีนอยอยู เม่ือเทียบกับรายไดจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
รายรับท่ีไดจากรัฐบาลไมมีความแนนอน  
  4. งบประมาณบางสวนถูกตัดลด ทำใหไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบายท่ี
กำหนด  
  5. ดานการเงิน พัสดุ การเบิกจายมีหลายข้ันตอน ใชเอกสารมาก การเบิกจายสวัสดิการลาชา  
  6. การจัดสรรบุคลากรบางสวนไมเหมาะสมกับงานในหนาท่ีและตำแหนง ทำใหผลงานขาด
ประสิทธิภาพ หรือจำนวนคนมากกวาจำนวนงาน  
  7. ขาดบุคลากรท่ีมีความชำนาญตรงกับความตองการ  

8. ความยุงยากของข้ันตอนในการทำงาน ทำใหไมสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชนไดอยางทันทวงที  
  10. บุคลากรขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน  
  11. การประสานงานระหวางหนวยงานภายในเทศบาลยังขาดประสิทธิภาพ  
  12. บุคลากรขาดการฝกอบรมทักษะเฉพาะดานอยางตอเนื่อง  
  13. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทางเว็บไซตของเทศบาล เปนขอมูลขาวสารท่ีไมคอย
ทันสมัย ไมมีขอมูลใหมๆ ไมทันตอเหตุการณเทาท่ีควร 
 

 โอกาส (Opportunity=O)  
  1. รัฐบาลมีแนวนโยบายการสงเสริม การมีสวนรวมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก
ประชาชน เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับประชาธิปไตย เปนการกระตุนและสงเสริมใหประชาชนเขามา     
มีสวนรวมในการบริหารจัดการทองถ่ินของตนเองมากข้ึน  
  2. มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในภาครัฐ เนนประสิทธิภาพ ประหยัด เปนธรรม โปรงใส เปด
โอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมคิด ตัดสินใจ และรวมรับผลประโยชน  
  3. เทศบาลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำใหเกิดความคลองตัว และเกิด
การพัฒนาในทุกดาน  
  4. เทคโนโลยีมีราคาถูกลง ทำใหสามารถเขาถึงและนำเทคโนโลยีตางๆ นั้นมาใชทำงานได   
งายข้ึน  
  5. มีเครือขายการประสานงานกับนักการเมืองระดับประเทศไดดี 
  6. ไดรับการผลักดันดานงบประมาณจากนักการเมืองระดับจังหวัด  
  7. มีทรัพยากรมนุษยซ่ึงอยูในวัยเรียน เยาวชนจำนวนมาก สามารถท่ีจะกลับมาพัฒนาตำบลได  
  8. มีระบบการบริการของเทศบาลอยางเพียงพอในทุกระดับ  
  9. มีสถานีอนามัยและสถานพยาบาลในเขตเทศบาล 
 



 

 อุปสรรค (Threat=T)  
  1. สภาวการณสถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศและภูมิภาคสงผลตอ
การพัฒนาทองถ่ิน ท่ีไมมีความตอเนื่องกัน มักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยูบอยครั้ง  
  2. คานิยมเยาวชนอนาคตของตำบลมีแนวโนม ฟุมเฟอย ใหความสำคัญความเปนไทยนอย 
สนใจอารยะธรรมตางชาติมากข้ึน  
  3. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว นำไปสูปญหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไมทันตอ    
การเปลี่ยนแปลงนั้น  
  4. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดท่ีไมสามารถขจัดปญหาไดหมดสิ้น  
  5. ราคาพืชผลและผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำทำใหเกษตรกรมีรายไดไมเพียงพอตอการ    
ยังชีพ  
  6. งบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐไมเพียงพอตอความตองการในการพัฒนา  
  7. การเมืองเขามามีบทบาทตอการบริหารจัดการมากข้ึน  
  8. ระเบียบ ขอกฎหมาย บางขออาจจำกัดอำนาจหนาท่ีบางประการท่ีสงผลตอการพัฒนา
ทองถ่ิน  

9. กลุมอาชีพสวนใหญขาดความเขมแข็ง  
  10. ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร  
  11. มีปญหาดานสิ่งแวดลอม เชน ดินเค็ม นาทวม ภัยแลง ท่ีกระทบตอเศรษฐกิจ  
  12. มีจำนวนประชากรจำนวนมาก ทาใหปญหาความตองการมีความหลากหลายไมสามารถ
แกปญหาและความตองการของประชากรไดหมด 

       การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสูง            
มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนขอมูลในการวิเคราะหหาความตองการเก่ียวกับความรู ทักษะดานตาง ๆ ท่ีจำเปนใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหมีประสิทธิภาพ
และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลโนนสูง       
จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 

สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไป 

1.๑ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามเพศ 

ตารางท่ี 1.๑ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามเพศ 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (เพศ) จำนวน (คน) คารอยละ 

เพศชาย 108 55.38 

เพศหญิง 87 44.62 

รวม 195 100.00 



 

  จากตารางแสดงขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามเพศพบวาผูตอบแบบ
สำรวจสวนมากเปนเพศชาย จำนวน ๑๐๘ คน  คิดเปนรอยละ ๕๕.๓๘  และเปนเพศหญิง จำนวน ๘๗ คน  
คิดเปนรอยละ ๔๔.๖๒ 

๑.๒ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ  จำแนกตามอายุ 

ตารางท่ี ๑.2 ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ  จำแนกตามอายุ 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (อายุ) จำนวน (คน) คารอยละ 

อายุ  18 - 30  ป ๑๒ ๖.๑๕ 

อายุ  31 - 40  ป ๓๐ ๑๕.๓๘ 

อายุ  41 - 50  ป ๖๙ ๓๕.๓๘ 

อายุ  51  ปข้ึนไป ๘๔ ๔๓.๐๘ 

รวม 195 100.00 
  จากตารางแสดงขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามอายุพบวา ผูตอบ
แบบสำรวจสวนใหญมีอายุ 51 ปข้ึนไป จำนวน ๘๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๐๘  รองลงมาคือ ผูมีอายุ 41 - 
50 ป จำนวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๓๘  ผูมีอายุ 31 - 41 ป จำนวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๓๘ 
และผูมีอายุ 18 - 30 ป จำนวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๖.๑๕ 
 

๑.๓ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามประเภทพนักงาน 

ตารางท่ี ๑.3 ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามประเภทพนักงาน 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (ประเภทพนักงาน) จำนวน (คน) คารอยละ 

พนักงานเทศบาล 56 28.72 

พนักงานครูเทศบาล 44 22.56 

ลูกจางประจำ 21 10.77 

พนักงานจางตามภารกิจ 9 4.62 

พนักงานจางท่ัวไป 65 33.33 

รวม 195 100.00 

  จากตารางแสดงขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามประเภทพนักงาน พบวา 
ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญเปนพนักงานจางท่ัวไป จำนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาเปน
พนักงานเทศบาล จำนวน 56 คน คิดรอยละ 28.72 เปนพนักงานครูเทศบาล จำนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 
22.56 เปนลูกจางประจำ จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 10.77 และเปนพนักงานจางตามภารกิจ จำนวน   
9 คน คิดเปนรอยละ 4.62  



 

๑.๔ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามระดับการศึกษา 

ตารางท่ี ๑.4 ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (ระดับการศึกษา) จำนวน (คน) คารอยละ 

ต่ำกวามัธยมศึกษา 12 6.15 

มัธยมศึกษา 41 21.03 

ปวช./ปวส. 31 15.90 

ปริญญาตร ี 71 36.41 

ปริญญาโทข้ึนไป 38 19.49 

อ่ืน ๆ ๒ 1.03 

รวม 195 100.00 
  จากตารางแสดงขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามประเภทพนักงาน พบวา 
ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 71 คน  คิดเปนรอยละ 36.41 รองลงมา
คือผูจบการศึกษาระดับมัธยม จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 21.03 ถัดมาคือระดับปริญญาโทข้ึนไป จำนวน 
38 คน คิดเปนรอยละ 19.49 ระดบั ปวช./ปวส. จำนวน ๓๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ ระดับต่ำกวา
มัธยมศึกษา จำนวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๖.๑๕ และอ่ืน ๆ (ปวท.) จำนวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๑.๐๓ 

๑.๕ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามสำนัก/กองท่ีสังกัด 

ตารางท่ี ๑.๕ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามสำนัก/กองท่ีสังกัด 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (แยกตาม สำนัก/กอง) จำนวน (คน) คารอยละ 

สำนักปลัดเทศบาล 42 21.54 

กองคลัง 11 5.64 

กองชาง 26 13.33 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 40 20.51 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 7 3.59 

กองการศึกษา 8 4.10 

กองสวัสดิการสังคม 7 3.59 

หนวยตรวจสอบภายใน 1 0.51 

โรงเรียนเทศบาล ๑ (รัฐราษฎรสงเคราะห) 11 5.64 

โรงเรียนเทศบาล ๒ (รัฐราษฎรบำรุง) 27 13.85 

โรงเรียนเทศบาล ๓ (รัฐราษฎรพัฒนา) 15 7.69 

รวม 195 100.00 



 

  จากตารางแสดงขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามสำนัก/กองท่ีสังกัด โดย
เรียงจากมากไปนอย  ตามลำดับ ดังนี้ 

- สำนักปลัดเทศบาล    จำนวน  ๔๒  คน    คิดเปนรอยละ  ๒๑.๕๔ 
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   จำนวน  ๔0  คน    คิดเปนรอยละ  ๒๐.๕๑ 
- โรงเรียนเทศบาล ๒ (รัฐราษฎรบำรุง)  จำนวน  27  คน    คิดเปนรอยละ  ๑๓.๘๕ 
- กองชาง     จำนวน  26  คน    คิดเปนรอยละ  ๑๓.๓๓ 
- โรงเรียนเทศบาล ๓ (รัฐราษฎรพัฒนา)  จำนวน  ๑๕  คน    คิดเปนรอยละ  ๗.๖๙ 
- กองคลัง     จำนวน  ๑๑  คน    คิดเปนรอยละ  ๕.๖๔ 
- โรงเรียนเทศบาล ๑ (รัฐราษฎรสงเคราะห)  จำนวน  ๑๑  คน    คิดเปนรอยละ  ๕.๖๔ 
- กองการศึกษา     จำนวน    ๘  คน     คิดเปนรอยละ  ๔.๑๐ 
- กองยุทธศาสตรและงบประมาณ   จำนวน    ๗  คน     คิดเปนรอยละ  ๓.๕๙ 
- กองสวัสดิการสังคม    จำนวน    ๗  คน     คิดเปนรอยละ  ๓.๕๙ 
- หนวยตรวจสอบภายใน    จำนวน    ๑  คน     คิดเปนรอยละ  ๐.๕๑ 
 

สวนท่ี  ๒  สรุปความตองการฝกอบรม 

๒.๑ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ตารางท่ี ๒.๑ วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

วิธีการพัฒนา จำนวน (คะแนน) คารอยละ (ท้ังหมด ๑๙๕ คน) 
การปฐมนิเทศ (สำหรับขาราชการหรือพนักงาน
จางบรรจุใหม) 

36 18.46 

การฝกอบรม 117 60.00 

การศึกษา หรือดูงาน 105 53.85 

การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
หรือการสัมมนา 

100 51.28 

การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน 
ท่ีเหมาะสม 

83 42.56 

 
*** ผูตอบแบบสำรวจสามารถเลือกตอบไดมากกวา ๑ ขอ 

จากตารางแสดงวิธีการพัฒนาบุคลากร ท่ีผูตอบแบบสำรวจตองการ โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ 
- การฝกอบรม          จำนวน 117 คะแนน คิดเปนรอยละ 60.00 
- การศึกษา หรือดูงาน         จำนวน 105 คะแนน คิดเปนรอยละ 53.85 
- การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา     จำนวน 100 คะแนน คิดเปนรอยละ 51.28 
- การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม     จำนวน   83 คะแนน คิดเปนรอยละ 42.56 
- การปฐมนิเทศ (สำหรับขาราชการหรือพนักงานจางบรรจุใหม)  จำนวน   36 คะแนน คิดเปนรอยละ 18.46 



 

๒.๒ หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม 

ตารางท่ี ๒.๑ หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม 
 

หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม จำนวน (คะแนน) คารอยละ (ท้ังหมด ๑๙๕ คน) 
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 50 25.64 

หลักสูตรการพัฒ นาเก่ียว กับ งานในหน า ท่ี
รับผิดชอบ 

122 62.56 

หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตำแหนง 

122 62.56 

หลักสูตรดานการบริหาร 23 11.79 

หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 56 28.72 

*** ผูตอบแบบสำรวจสามารถเลือกตอบไดมากกวา ๑ ขอ 

จากตารางแสดงวิธีการพัฒนาบุคลากร ท่ีผูตอบแบบสำรวจตองการ โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ 
- หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ     จำนวน 122 คะแนน คิดเปนรอยละ 62.56 
- หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง    จำนวน 122 คะแนน คิดเปนรอยละ 62.56 
- หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม      จำนวน   56 คะแนน คิดเปนรอยละ 28.72 
- หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ     จำนวน   50 คะแนน คิดเปนรอยละ 25.64 
- หลักสูตรดานการบริหาร           จำนวน   23 คะแนน คิดเปนรอยละ 11.79 

๒.๓ ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา/อบรม 

ตารางท่ี ๒.๓ ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา/อบรม 
 

ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา/อบรม จำนวน (คน) คารอยละ  
ชวงไตรมาสแรก 32 16.41 

ชวงไตรมาสท่ีสอง 54 27.69 

ชวงไตรมาสท่ีสาม 18 9.23 

ชวงไตรมาสท่ีสี่ 3 1.54 

ท้ังปงบประมาณ 87 44.62 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 1 0.51 

รวม 195 100.00 

 
 
 
 



 

จากตารางท่ี ๒.๓ แสดงชวงเวลาท่ีผูตอบแบบสำรวจตองการพัฒนา/อบรม โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ 
- ท้ังปงบประมาณ  จำนวน  ๘7  คน  คิดเปนรอยละ  ๔4.62 
- ชวงไตรมาสท่ีสอง  จำนวน  54  คน  คิดเปนรอยละ  27.69 
- ชวงไตรมาสแรก  จำนวน  32  คน  คิดเปนรอยละ  16.41 
- ชวงไตรมาสท่ีสาม  จำนวน  18  คน  คิดเปนรอยละ    9.23 
- ชวงไตรมาสท่ีสี่   จำนวน    3  คน  คิดเปนรอยละ    1.54 
- อ่ืน ๆ (ระบุ) แลวแตเหมาะสม จำนวน    1  คน  คิดเปนรอยละ    0.51 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ ๘0 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนและ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานเทศบาล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง
และลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข
และการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 



 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานของ
เทศบาล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกเทศบาล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะ
ดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล และหลักธรรมา  
ภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและ         
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของพนักงาน

เทศบาล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 

รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรในเทศบาลมี

ความรูความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหพนักงานเทศบาลมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในเทศบาลตำบลโนนสูง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล
ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน    
เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาล



 

ตำบลโนนสูง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในเทศบาล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ     
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ี
ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 



 

หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอให เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย       
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ         
สื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตร
อบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท.และ 
สำนักงาน ก.ท.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือเทศบาลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอ่ืนก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาล 
1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล          
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน       
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพใน         
การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 



 

 

  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 เทศบาลตำบลโนนสูง เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลายๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จากกรมสงเสริม
การปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตางๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับการฝกอบรมเพ่ือให
ผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 

 

5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของท่ี
ำ  

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลโนนสูง ประจำปงบประมาณ  2567 – ๒569 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

1 นายชํานาญ  มุงยุทธกลาง ปลัดเทศบาลตําบลโนนสูง กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 4 5 3

(นักบริหารงานทองถิ่น) (รัฐศาสตร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา

2 นางสาวโชฒณา  พงษสุวรรณ รองปลัดเทศบาลตําบลโนนสูง ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 4

( นักบริหารงานทองถิ่น) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๓ นางสาวนัฐวดี  จงกลกลาง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 4

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายอํานวยการ

๔ จ.อ.กันตภณ เดื่อกระโทก หัวหนาฝายอํานวยการ  ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 4 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา

๕ นายรัฐกร  มะเริงสิทธิ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(ความสัมพันธระหวางประเทศฯ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๖ นางสาวปทมา  บรรจง นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(พัฒนาการทองเที่ยว) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๗ นางสาวศิริรัตน  อุทัยกลาง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๘ นางสาววรรณพร  วัดเวียงคํา เจาพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การศึกษา หรือดูงาน 2 2 2

(รัฐประศาสนศาสตร )

๙ นางสาวศิริพร  เพ็งกลาง เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

พนักงานจางทั่วไป

๑๐ นายสุทัด  แนบกลาง พนักงานขับรถยนต - ปวส. (ชางยนต) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๑๑ นายเฟองศักดา  คุมรักษา พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

ฝายปกครอง

๑๒ นายศิริพันธุ  ศิริประภา หัวหนาฝายปกครอง  ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานทั่วไป ) (การปกครองทองถิ่น) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๓ นายโชติธนินท  วีระธัญญเวทย นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๔ นางสาวสุภาวดี  สุรเนตร นิติกร ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๕ นางสุกัญญา  บรรดาศักดิ์ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๑๖ นายบังเอิญ  มานกลาง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การปกครองทองถิ่น) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

๑๗ นายยุทธนา แทงตลาด หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

18 นายเจริญพงษ  สําราญกลาง นักจัดการงานเทศกิจ ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๙ นายภูธิป  วิเศษพลกรัง นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๒๐ นายมานะ  เชื่อมกลาง เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(รัฐศาสตร) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๒๑ นายอัครวัฒน  ไพดีพะเนาว เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (อุตสาหกรรม) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๒๒ นายสนธยา  หิงพุดซา เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (เครื่องกล) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๒๓ นายถิรภัทร  ปนนิกร เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

สํานักปลัดเทศบาล (01)

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุตําแหนง ระดับ
นการเขารับการฝกอบรมตามหลักสู

 



 

 

ลูกจางประจํา

๒๔ นายวรวุฒิ  ปลั่งกลาง เจาพนักงานเทศกิจ  - ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 1 1 1

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๒๕ นายอุทัย  สังขดอน เจาพนักงานเทศกิจ  - ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 1 1 1

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๒๖ นางพรสวรรค แกวกลาง พนักงานวิทยุ  -  ม.6 ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๒๗ นายสํารวย  แผละกระโทก พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ปวส. (ชางยนต) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๒๘ นายวิชาญ  เหลือกลาง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางทั่วไป

๒๙ นายสหพันธ  เบาสันเทียะ พนักงานดับเพลิง  - ปวส. (ชางไฟฟากําลัง ) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๓๐ นายเทอดศักด  แนวกลาง พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

31 นายเกรียงศักดิ์  งอกคํา พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

32 นายโชคชัย  เสือสมิง พนักงานดับเพลิง  - ป.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

33 นายสมปอง  ทองกลาง พนักงานดับเพลิง  - ม.3 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

34 นายอนุลักษณ  โสรัจ พนักงานดับเพลิง  - รัฐศาสตรบัณฑิต (สหวิทยาการ ๑. การฝกอบรม 2 2 2

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ) ๒. ศึกษาหรือดูงาน

35 นายไพรัช  แนบกลาง พนักงานดับเพลิง  - ปวส. (ชางยนต) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

36 นายสุชาติ  คงกลาง พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

37 นายธีรยุทธ  ศรีธรรมพงษ พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

38 นายพิชัย  กุลวรวานิชพงษ พนักงานดับเพลิง - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

39 นายเอกพันธ  พินิจพงษ พนักงานดับเพลิง - ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

40 นายธงศักดิ์  แนบกลาง พนักงานดับเพลิง - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

41 นายสุพันธ  มากลาง พนักงานดับเพลิง - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

42 นายสุรสิทธิ์  มีเกาะ พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๔๓ นางเกวลิน  อุนเจริญ ผูอํานวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานการคลัง) (การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายบริหารงานคลัง

๔๔ นางประภาทิพย  ณรงคนอก หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานการคลัง) (การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๔๕ นางสุวรรณี ปานเจริญศักดิ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การเงินและการธนาคาร ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๔๖ นางยุพิน  บุญพัฒน เจาพนักงานพัสดุ ชง. ศิลปศาตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การจัดการทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

กองคลัง (04)

 
 
 



 

 

๔๗ นางสาวณัชชา  ยินขุนทด เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ลูกจางประจํา

๔๘ นางเขมจิรา  โลพันดุง เจาพนักงานการเงินและบัญชี  - ปวท. (บัญชี) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ฝายพัฒนารายได

๔๙ นางนันทนา  ดิษฐพลขันธ หัวหนาฝายพัฒนารายได ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานการคลัง) (การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๕๐ นางอนงคลักษณ  หลวงกลาง นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การเงินการธนาคาร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๕๑ นางศิริวรรณมาศ  สิงหศิริ เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปวท. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(บริหารธุรกิจ-บัญชี) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

พนักงานจางทั่วไป

๕๒ นายวีรยุทธ  ชีกลาง ลูกมือชางแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน - ปวส. (โยธา) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๕๓ นางสาวรสสุคนธ ประเสริฐ เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน - ปวช. (พณิชยการ) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๕๔ นายอภินันท  พินิจพงษ ผูอํานวยการกองชาง กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานชาง) (รัฐประศาสนศาสตร ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา

ฝายแบบแผนและกอสราง

๕๕ นางเปรมกมล  แยมพราย เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวช. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๕๖ นายกรุง  สมพร ผูชวยนายชางเขียนแบบ - ปวส. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(ชางเทคนิคสถาปตยกรรม) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายการโยธา

๕๗ นายชาติ ชมชื่น หัวหนาฝายการโยธา ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานชาง ) (เทคโนโลยีกอสราง ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

58 จ.ส.ท.จิรโรจน  โกยทรัพย นายชางโยธา ปง. เทคโนโลยีบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๕๙ นายเอกรัฐ  ชื่นกลาง นายชางไฟฟา ปง. ปวส. (ไฟฟากําลัง ) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ลูกจางประจํา

๖๐ นายสมบัติ  เกิดโมลี เจาพนักงานธุรการ  - ปวท. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

61 นายรุง  สุขกลาง พนักงานขับรถยนต  - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 1 1 1

๒. การสอนงาน

62 นายสมาน  บรรจงปรุ พนักงานขับรถยนต  - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๖๓ นายประสงค  จงกลาง พนักงานขับรถยนต  - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางทั่วไป

๖๔ นายชญานนท  พวงศืริ คนงานทั่วไป - ปวส. (ไฟฟา) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

65 นายพรเจริญ  เกินกลาง คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๖๖ นายอภิชัย  โชคชวณัฐ คนงานทั่วไป - ปวส. (ไฟฟากําลัง ) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๖๗ นายสัมฤทธิ์  สิงหศิริ คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

68 นางสาวสุภาพร  มีเกาะ คนงานทั่วไป - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(วิศวกรรมสํารวจ) ๒. การสอนงาน

กองชาง (05)

 



 

 

69 นายเสกสรรค  อิสรียวงศปรีดี คนงานทั่วไป - ปวส. (การกอสราง) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

70 นายปณิธาน  ประเสริฐสุวรรณ คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

71 นายราเชนท  มุงเย็นกลาง คนงานทั่วไป - ปวส. (พลศึกษา) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

72 นายชยากร  แกวกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

73 นายณรงศักดิ์  กอเมืองนอย คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

74 นางสาวชนาภัทร  พินิจพงษ คนงานทั่วไป - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(การจัดการทั่วไป) ๒. การสอนงาน

75 นายเชิดพงษ  พงษพินิจ พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

76 นายจรุน  นวนมะเริง พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

ฝายบริหารงานทั่วไป

๗๗ นางสาวกันยาวดี  อนันตภักดิ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(อนามัยสิ่งแวดลอม) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๗๘ นางสาวชัชรี  คํามี นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(วิทยาศาสตรสุขภาพ) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๗๙ นางสาวอลิศรา  ชาญจอหอ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ลูกจางประจํา

๘๐ นายสมชาย  ผินโพธิ์ พนักงานขับรถยนต  - ม.ศ.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

81 นายประยูร จันทรวิวัฒน พนักงานขับรถยนต  - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

82 นายวิสิทธิ์  เนตรากูล พนักงานขับรถยนต  - ปวช. (เกษตรกรรม) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๘๓ นายจรูญ  สุขกลาง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

84 นายธนวัฒน  หมายไรกลาง พนักงานขับรถยนต - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางทั่วไป

๘๕ นายเจษฎา  เจริญสุข คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

 ๒. การสอนงาน

86 นางสมจิตร  งามจันอัด คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

87 นางสมจิตร  งามจันอัด คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

88 นายวสุรัตนภาคย  ปลั่งกลาง คนงานทั่วไป - ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

 (ศิลปกรรม) ๒. การสอนงาน

89 นายสมพงษ  กลิ่นกลาง คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

90 นางสมหวัง  เกิดนอก คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

91 นางเล็ก  ผองกลาง คนงานทั่วไป - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

92 นายบุญเรือง  เชยดานกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

 
 



 

 

93 นายณรงค  ชูกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

94 นางคณิศร  แกวกลาง คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

95 นางศิวาพร  ปานกลาง คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

96 นายถาวร  แจมกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

97 นายอรรถวุฒิ  ปานกลาง คนงานทั่วไป - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(รัฐประศาสนศาสตร ) ๒. การสอนงาน

98 นายคําพัน  ชุมพล คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

99 นายบุญชู  จิตกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

100 นายสมศักดิ์  ฤทธิ์กลาง คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

101 นางสาวกาญจนา  หมายยอดกลา คนงานทั่วไป - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(การปกครองทองถิ่น) ๒. การสอนงาน

102 นางอัมพร  เกษตรเวทิน คนงานทั่วไป - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

103 นางอรัญญา  ศิริมวง คนงานทั่วไป - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

104 นางสาวศิริพร  หวังรวมกลาง คนงานทั่วไป - สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(สาธารณสุขศาสตร) ๒. การสอนงาน

105 นางสาวอรพรรณ  จันทรนนท คนงานทั่วไป - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(รัฐประศาสนศาสตร ) ๒. การสอนงาน

106 นายณัฎฐพงศ  ใจสมัคร คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

107 นายกิตติธัช  สังสกฤษณ คนงานทั่วไป - เทคโนโลยีบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(เทคโนโลยีการสื่อสารมวลชน) ๒. การสอนงาน

108 นางสาวโสภากาญจน  รุนแรง คนงานทั่วไป - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(การจัดการ) ๒. การสอนงาน

109 น.ส.พจมาน  ศรีดํารงค คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

110 น.ส.วนัชพร  ขอเพิ่มกลาง คนงานทั่วไป - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การสอนงาน

111 นายสมพร  เยี่ยงกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

112 นายศรศักดิ์  ศรีสุขกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

113 นายสมชาย  เหลือกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

114 นายอํานวย  หลอกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๑๑๕ นางณัทญา  สุวรรณโยธี ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

116 นายประภากร  ปานกลาง วหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) (การปกครองทองถิ่น) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๑๗ นายศุภณัฐ  กาวไธสง นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)

 
 
 



 

 

ฝายยุทธศาสตรและงบประมาณ

๑๑๘ นางกรรณิการ  ศรีขาว หัวหนาฝายยุทธศาสตรและแผนงาน ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๑๙ นายผดุงเกียรติ  เทียบกลาง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๐ นางฉวีวรรณ  วณิชวรากิจ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(บริหารธุรกิจการตลาด) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๒๑ นางกัลยา  อริยสุระ ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การจัดการทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๒ นายคําผุน  เรียงนอก ผูอํานวยการกองการศึกษา กลาง ครุศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานการศึกษา) (การศึกษา) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ฝายบริหารการศึกษา

๑๒๓ นางสาวอรพรรณ  สีนอยขาว นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๔ นางอรุณนา  วัฒนานนท เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การจัดการทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๕ นายศุภวุฒิ  อินธุโสภณ เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(สหวิทยาการเพื่อการพัฒนาทองถ๒ิ. การประชุม/การศึกษาดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๒๖ นายไชยยันต  เปากลาง พนักงานขับรถยนต  - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(ชางยนต) ๒. การสอนงาน

ฝายสงเสริมการศึกษา ศานาและวัฒนธรรม

๑๒๗ นายยอดวิชิต  คําโม นักสันทนาการ ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(พลศีกษา) ๒. การศึกษาดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๒๘ นายรัฐกานต  แควกลาง ผูชวยนักสันทนาการ  - วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(วิทยาศาสตรการกีฬาฯ) ๒. การศึกษาดูงาน

พนักงานจางทั่วไป

๑๒๙ นายศราวุฒิ  คําสิงห คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

หนวยศึกษานิเทศก

๑๓๐ นางสาววิไลพร  กิ่งพุดซา ครู คศ.2 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๑ นางโชติกา   โอภาปรัชภูมิ ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๒ นางแสงมณี   แกวมะดัน ครู คศ.3 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๓ นายภุชงค  แกวมะดัน ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๔ นางจินตนา  สายศรีบัณฑิต ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๕ นางสาวจารุวรรณ เมธวิริยะศักดิ์ ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๖ นางสมเนตร  เจริญสุข ครู คศ.3 ค.บ. (การประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

ลูกจางประจํา

๑๓๗ นายจํานงค  ดอมกลาง ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 2 2 2

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางทั่วไป

๑๓๘ นายสําราญ  แกวกลาง ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 2 2 2

๑๓๙ นายศรัณยู  เกี้ยวกลาง ผูอํานวยการสถานศึกษา คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม สัมมนา 3 3 3

๑๔๐ นางราตรี  ประเสริฐไทย ครู คศ.3 ศษ.บ. (ภาษาไทย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๑ นางสาวณัฐฐิญา  บัวสนิท ครู คศ.3 ค.บ. (ฟสิกส) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๒ นายบันลือ   ทุมกลาง ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

ผูอํานวยการกองการศึกษา (08)

โรงเรียนเทศบาล 1 (รัฐราษฎรสงเคราะห)

โรงเรียนเทศบาล 2 (รัฐราษฎรบํารุง)

 
 
 



 

 

๑๔๓ นางสอิ้ง  สวามีชัย ครู คศ.4 ค.บ. (เทคโนโลยีการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๔ นางรสริน  ชัยแยมสุข ครู คศ.2 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๕ นางสาวเยาวลักษณ  สุนนนาม ครู คศ.2 คม. (การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๖ นางสาวเสาวลักษณ  ดอกขจร ครู คศ.1 ค.บ. (สังคมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๗ นายอํานาจ  ถาดครบุรี ครู คศ.2 ค.ม. (การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๘ นายอุดมศักดิ์   วัชรานุภากุล ครู คศ.3 ศศ.บ. (พลศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๙ นางณัชมาศ  บอพิมาย ครู คศ.2 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๐ นางสาวบัวผิน  เจริญสุข ครู คศ.3 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๑ นางดวงกมล  ผกามาศ ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๒ นางโสภา  พิงจันอัด ครู คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๓ นางสาวปาริฉัตร  มุงกลอมกลาง ครู คศ.1 ค.บ. (คณิตศาสตร) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๔ นางสาวบุญณภัทร  หลามาชน ครู คศ.2 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๕ นายบุญเกื้อ  บุญญะโสภัต ครู คศ.3 ค.บ.(อุตสาหกรรมศิลป) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๖ นางสาวสมศรี  ดอมกลาง ครู คศ.2 ค.บ. (ประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๗ นางพนิดา   ศรีทองสุข ครู คศ.3 ศศ.บ. (ภาษอังกฤษ) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๘ นายพงษศักดิ์  นรพิพัฒนวงศ ครู คศ.3 ค.บ. (คณิตศาสตร) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๙ นายแดง   อิสริยวงศปรีดี ครู คศ.3 ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๖๐ นางอัญชุลี  ตรงดานกลาง ครู คศ.2 คม. (การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2  

ลูกจางประจํา

๑๖๑ นายกวินพงศ  เทศสูงเนิน ภารโรง - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

(การปกครองทองถิ่น)

๑๖๒ นายศุภกร  นิจจอหอ ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๖๓ นางสาวมิรินทร  เกษตรเวทิน ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - ปวส. (บัญชี) ๑. การสอนงาน/การดูงาน 2 2 2

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ)

๑๖๔ นายสุทัศน  จีนกลาง ผูอํานวยการสถานศึกษา คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม สัมมนา 3 3 3

165 นายวัฒนา  ดีใหม รองผูอํานวยการสถานศึกษา คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม สัมมนา 3 3 3

166 นางสาวจันทรเพ็ญ  เถระปญญา ครู คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

167 นางภัคมณฑณิภา  มงคล ครู คศ.3 ศษ.บ. (การประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

168 นางสาวเสาวณีย  นรพิพัฒนวงศ ครู คศ.3 ศษ.บ. (ประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

169 นายเสกสรรค  แนบกลาง ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

170 นางสาวสุวรรณา  กลิ่นกลาง ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

171 นางจีรนันท  ฐิฏิกรณกูล ครู คศ.3 ค.บ. (ภาษาไทย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

172 นายมานพ  แกวกลาง ครู คศ.2 วท.บ. (วิทยาศาสตรการกีฬา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

173 นางสาวรัตนา  สกุลวัฒนเศรษฐ ครู คศ.2 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

174 นางสุพัตรา   เยื่องกลาง ครู คศ.3 ค.บ. (สังคมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

175 นางกัญญารัตน  สุขกลาง ครู คศ.2 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

ลูกจางประจํา

๑๗๗ นายเสนอ  พวงกลาง ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางทั่วไป

๑๗๘ นางสาววิไลรัตน  กุลเลิศพัฒนะ ผูดูแลเด็ก - ศศ.บ. (สารสนเทศสํานักงาน )๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางทั่วไป

๑๗๙ นางสาวนิภาพร  สันกลาง ผูดูแลเด็ก - ค.บ.(ภาษาอังกฤษ) ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางทั่วไป

๑๘๐ นางวิภาวดี  บุญรัตน ผูดูแลเด็ก - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

โรงเรียนเทศบาล 3 (รัฐราษฎรพัฒนา)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล ๑ (รัฐราษฎรสงเคราะห)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล ๒ (รัฐราษฎรบํารุง)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 3 (รัฐราษฎรพัฒนา)

 
 
 
 
 



 

 

ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม

๑๘๑ นางภัทรานิษฐ  ภริตพรพันธุ หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม ตน ศิลปศาตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา)๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๒ นายสามารถ  หิรัญวัฒนะ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นิเทศศาสตร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๓ นางวนิดา  พินิจพงษ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายพัฒนาชุมชน

๑๘๔ นายจตุพงษ  ไพดีพะเนาว หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (พัฒนาชุมชน ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๕ นางรัชนีย ปนนิกร นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๖ นายเทวา  เหมจันทึก นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(เกษตรศาสตร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๗ นางสาวณัจฉรียา  บรรจงปรุ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ปวส. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๘ นางสาวคนึงนิจ  เขตตกลาง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

กองสวัสดิการสังคม (11)

หนวยงานตรวจสอบภายใน (12)

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
"เทศบาลตำบลโนนสูง  นาอยู การบริหารจัดการดี สาธารณูปโภคครบครัน เกษตรกรรมกาวหนา 

การศึกษากาวไกล หวงใยประชาชน" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการ

บริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2 . เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาล  
 

๔.๓ เปาประสงค  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก

ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน     

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



 

 

๔.๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมของเทศบาล 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

 



 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลโนนสูง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ ๘0 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ ๘0 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ ๘0 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดาน
ดิจิทัลรอยละ90 

    



 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 
 

    



 

 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการ
บริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติ
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจรติ 
 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 
 

    



 

 

๓ การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคญัของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  
 

 

    

๔ 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาท่ี
ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสทิธิภาพในการ
บริหารงาน 

 

    



 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

๑ กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรม
ดานการปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทำงาน  เผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 
 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

    
 



 

 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน 
เปนทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานรวมกัน การแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
-บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน
ขององคกร 

    
 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรอื
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    



 

 

แผนการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารจัดการบานเมืองใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพ 
กลยุทธท่ี 1.3 สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดีและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ กิจกรรมยอย เปาหมาย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

    ท่ีไดรับจัดสรร ไตรมาศท่ี 1 ไตรมาศท่ี 2 ไตรมาศท่ี 3 ไตรมาศท่ี 4 
1. โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางและ
พนักงานจาง 

รอยละ 80 ของ  
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง มี
ความรูเพ่ิมข้ึน 

- เพ่ิมพูนความรูและ
ประสบการณใหมๆ แก 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง 
- การปฏบัิติราชการมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและ 
พนักงานจาง 

650,000 650,000 650,000 650,000 650,000 

2. โครงการอบรม 
สงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมของเทศบาล
ตำบลโนนสูง 

รอยละ 80 ของ  
คณะผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางและ
พนักงานจาง นำหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมา
ปรับใชในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีได
อยางเหมาะสม 

- บุคลากรไดรับการพัฒนา
จิตใจ สรางจติสำนึกรัก
องคกรประพฤติและปฏบัิติ
ตนอยูในกรอบศีลธรรมและ
จริยธรรม และนำหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนามาปรับ
ใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสมตามบทบาทและ
ภากิจ ใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและ 
พนักงานจาง 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

 
 
 
 



 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหนาท่ีกำหนดทิศทางขององคกรและทิศ
ทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและ
รับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสู      
การเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑. นายกเทศมนตร ี      เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรเีปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน   

๒ . ให ผู บั งคับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตอง
ไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  



 

 

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป  
 
๕.๓ บทสรุป 

   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมให
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดนคราชสีมา 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปน
อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ
ถายโอนภารกิจใหแกเทศบาลตำบลโนนสูง และบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
 

 


